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PHAN | - BU'C TRANH TOAN CANH 2017 CUA HALCOM
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1 | CAC SU’ KIEN NOI BAT NAM 2017

LE GAN BIE
CONG TRINH PUONG

CHAO MUNG 55

Thang 3/2017: HALCOM hgp tac vOi
ARTELIA VILLE & TRANSPORT (Phap) va
Urban Integrated Consultants, Inc.,,
(Philippines) hoan thanh géi dich vu tw
van Dy an Phat trién toan dién kinh té -
x3 hoi d6 thi Viét Tri, Hwng Yén va Péng
Ping (tdng gid tri dw an 115,33 triéu
USD)

Thang 4/2017: HALCOM va don vi
thanh vién cta minh — Trung tdm Dao
tao va Truyén thdong doanh nhan Viét
(VEN) cung déng hanh véi HOi Doanh
nhan Tu nhan Viét Nam (VPBA) trong
viéc t6 chirc Dién dan Kinh té& tw nhan

lan th&r nhat vai chd dé “Kinh té tu
nhan trong tién trinh phat trién kinh té
- xa hoi” va Chuong trinh truyén thong
- vinh danh “Gidi thwdng céng hién
doanh nhan, doanh nghiép tiéu biéu
trong tién trinh xay dwng phat trién dat
nwdc” nam 2017. Chuong trinh cé sv
tham gia cla Dong chi Nguyén Van
Binh, Uy vién B& Chinh tri, Bi thu TW
Dang, Trwdng Ban Kinh té€ TW cung voi
hon 200 doanh nhan tw nhan va cac
chuyén gia kinh t&, hoc gia dén tir khap
moi mién dat nwdc d3 gop phan lam
sau sac thém ca ly luan va thuc tién
phat trién kinh té tw nhan, gdép phan
dua tiéng ndi cia doanh nhan dén gan
hon véi cac Pang va Chinh phu.

Thang 5/2017: thanh lap Cong ty VSED,
hoat ddng trong lihh vuc tu van khai
thac, x{r ly va cung cap nudc sach.

The
(A
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Thang 10/2017: Khdi cong xay dung
Nha may Phong dién Phuwong Mai 3 tai
Khu kinh t&€ Nhon Hoi tinh Binh Dinh.
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Théng 10/2017: HALCOM phéi hop cung véi Hoi
Quy hoach phat trién d6 thj Viét Nam, Tap doan
INGEROP (Phap), PCKK (Nhat Ban) t6 chirc

HAO CONFERENCE 3

| /A GIAI PHAP nmméu
HE THONG 00105 SAT NHE COA CAC THANAP

Chuong trinh HOi thao véi chu
dé “Vai tro va Giai phap phat
trién Hé théng dudng sat nhe
cla cac thanh phd 1én trong
qua trinh d6 thi hoa tai Viét
Nam” vd&i sy tham gia cula
nhiéu b, ban, nganh, gidi hoc
giai va cac dia phuong trong

SYSTE M l)F\ LI Ol’Ml; £
URBANIZATIO,

Thang 01/2018: Pé dap ¢ng muc tiéu
phat trién va m& rong moi truong lam
viéc, Céng ty ti€n hanh chuyén dia
diém 1am viéc vé dia chi tang 9, tda nha
Hoa Binh, 106 Hoang Qudc Viét, Cau
Gidy. V3&i hon 400m2 mat san duwoc bo
tri, quy hoach dep, hién dai, gan giii vdi
thién nhién, HALCOM ngay cang hudng
dén mot moi trudng lam viéc tré trung,
nang dong va chuyén nghiép.

ca nudc. Budi HOi thao duwoc
gidi chuyén mon danh gia cao
b&i nhitng thong tin va bai hoc
kinh nghiém hitu ich vé giao
thong, dac biét 1a dwong sat
nhe do6 thi tr cac nudc phat
trién nhu Phdp va Nhat.

Thang 01/2018: Sau tho&i gian cham
thau hét sirc khan truong, nghiém tuc,
t& chdm thau cda Céng ty CP HALCOM
Viéet Nam va Cong ty CP Phong dién
mién Trung (CWP) d3 lua chon duoc
FICHTNER (Puc), la don vi cé kinh
nghiém hang dau thé gidi trong Iinh
vire cdng nghiép nang lugng tai tao dé
tré thanh don vi Tw vdn Quan ly cho
Dy an bién gid6 Phuong Mai 3 ma
HALCOM va CWP hién dang lam chu
dau tw. Theo d6, Lé ky két Hop dong
Goi thau Tw van Quan ly Dy an (CWP2)
gitta dai dién Cong ty C6 phan Phong
dién Mién Trung va dai dién cta Cong
ty Fichtner cling da chinh thirc duwoc ky
két vao ngay 23 thang 1 nam 2018.

Thang 02/2018: DE& tiép tuc khang dinh
vi thé cla thuong hiéu tai thi trwong
Viét Nam va khu vuc; dong thoi dé
thuan tién hon trong giao dich kinh
doanh, HALCOM chinh thirc d6i tén tur
Cong ty CP Dau tu va Tu van Ha Long
(tén cii) sang Cong ty CP HALCOM Viét
Nam (t&n méi), viét tat 1a HALCOM.
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2 | Cac danh hiéu, giai thwé'ng nam 2017

Thang 04/2017: dai dién
Cong ty HALCOM Ién nhan
Gidi thudng céng hién cho
- cac doanh nghiép va doanh

S nhan ttr nhan tiéu biéu
.«u.“",w‘w;al{l‘w";jj trong nam 2016 — 2017 do
' HOi Doanh Nhan tu nhéan
Viét Nam (VPBA) trao tang.
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1 | THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich: Cong ty c6 phan HALCOM Viét Nam
Tén tiéng Anh: Halcom Viet Nam Joint Stock Company
Tén viét tat: HALCOM

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 0101143879 do S& do S& Ké
hoach va Dau tu thanh phé Ha Néi cdp dang ky lan dau ngay 02/07/2007

Von diéu 1&: 325.542.980.000 déng (Ba tram hai muoi 1dm ty ndm trdm bén
muoi hai triéu chin trdm tam muoi nghin déng)
Pia chi tru s&: Tang 9, Toa Hoa Binh, s6 106 Hoang Quéc Viét, phuwdng Nghia
D3, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi. Pién thoai: 024 3562 4709/Fax: 024 3562
4711

Chi nhanh Mién Tay: s6 272K, duong 30/4, quan Ninh Kiéu, thanh phé Can Tho
Website: www.halcom.vn
Théng tin c6 phiéu:

v" Ma3 chirng khoan: HID

v" San niém yét: HOSE

v" Ngay nhan quyét dinh niém yét: 22/06/2016

v" S6 lwgng c6 phiéu dang niém yét: 32.554.298 c6 phiéu

2 | NGANH NGHE KINH DOANH
PAU TU

Nha may bién gio

Nha may Dién mat troi

Nha may xt ly rac thai

Nha may cap nudc

Dy 4n Bat dong san, Khu nghi dudng
Dy an giao thong

YVVVVYY

TU VAN Cong ty cung cip 3 dong san pham, dich vu tu van sau:

> Ky thuat: Lap Dy 4n dau tu, Khao sat, Thiét k&, HO tro k§ thuadt, Quan Iy dy
an va Gidm sat thi cong cac cong trinh ha tang d6 thi va ndng thon.

> Chinh sach an toan vé Méi truwdrng — X3 hdi: Lap ké hoach, Panh gia va
Gidm sat thue hién cac chinh sach an toan vé moi trudng va xa hoi; Ung dung
céng nghé quan ly méi trudng huwdng tdi phat trién xanh.

> Truyén théng, Nang cao nhan thirc cong déng va Pao tao ting cudng
nang lwc: Truyén thdong, nang cao nhan thirc cong dong, dao tao tang cwong
nang lwc cho cac bén lién quan.
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2001

Théng 7/2001: Thanh
l&p Céng ty TNHH
Nudc va Mbi truding
Buong Thanh (WRE
Ltd) la tién thén cla
Céng ty CO phan Pau
tw vd Tw vdn Ha Long
(HALCOM)

2018

Théng 2/2018:
D8i  tén thanh
Céng ty c¢d phin
HALCOM Viét
Nam

Théng 3/2018:
Thoai t&i 60% von
tai Cong ty cb
phan Nuéc Thudn
Thanh

2002
Céng ty bat diu
tham gia dy &n
vay vén Ngin
hang thé gidi
(WB)

2017

Théng 04/2017:
Thanh ldp céng ty
thanh vién vdi tén
goi VSED dé thuc
hién tu vdn va thi
cbng cic dy an
Nudéc va Méi truding

Théng 10/2017:
Khéi céng Dy an
Nha mdy Phong
dién Phuong Mai 3

3 | TONG QUAN QUA TRINH PHAT TRIEN

2003

Céng ty hop tdc qudc t& vdi cong ty Soil and
Water (Phan Lan) va chuyén gia tu vin déc
l4p Douglas Martin (Uc) ky 2 hgp dbng 1ap K&
hoach hanh déng tdi dinh cuw (RAP) va Bao
cdo danh gid tdc dong mdi trwong (EIA) cho
bdn thanh ph&: Hai Phéng, Nam Binh, Can
Tho vd H& Chi Minh thudc diyr é4n VUUP vay
vn WB. Chinh tir 2 hgp ddng nay, Céng ty
d3 thé hién duge ning lyc v thai dé nghiém
tlic v&i 4 Ban qudn Iy & 4 tinh, thanh trén va
mé& réng hoat ddng, ky k&t thém nhigu hop
dbng tu van khdc cho ¢ 4 BQL nay, d6 1a cdc
hop dbng vé gidm sat xay dung, hop dong
lap bdo cdo kha thi va thiét ké chi tiét ning
cép ha ting céc khu db thj, hgp déng gidm
sdt RAP/EIA v.v...

2004
Thang 7/2004:
D8i tén thanh
cbng ty TNHH
Phdt trién Ha
ting Théng
Long (Infra-TL)

2006
Céng ty lién danh va&i Céng ty Carlbro (Dan
Mach) va thing géi thau quan ly va gidm sat
cho Dy 4n thodt nwéc 1B, giai doan 2, thanh

2007
Théng 7/2007:
Chuyén dai md
hinh hoat déng

phd Hai Phong. Ngén sich danh cho gdi thdu cbng ty TNHH
2 triéu USD I3 vén vién trg khéng hoan lai sang md hinh
cla Chinh phl Phin Lan théng qua WB. cbng ty C8
phan (Infra-
Cling trong ndm 2006, [an dau tién Cong ty Thanglong)

dirng d3u lién doanh bao gbm Hannu
Vikman Consulting (Phan Lan),
Pricewaterhouse Coopers (Bi), Mediconsult
va Céng ty tu vin giao théng dé thj Hai
Phong (HP-TCCIC) thing thiu géi thiu quédc
t& do Pai s quan Phin Lan tai Viét Nam
tuyén chen. D6 13 hep déng tw vin cho
Chuong trinh tin dyng wu dai Viét Nam do
Chinh phti Phin Lan tai tre.

2016

Thang  7/2016:
Chinh thirc giao
dich trén san
churng khodn
TP.HCM HSX

2015

DEé md rong hoat ddng san xudt kinh
doanh, Céng ty d3 nidng téng vén
diéu 1& 1én 300 ty dong dé trién khai
dc dy 4n sau: Giai doan 2 Nha mdy
nuwdc Thudn Thanh, Bic Ninh, Nha
mdy nuwéc Heng Long, Hung Yén, dy
én sdn xudt gach Luong Son, Hoa
Binh. Ngoai ra Cong ty con gdp vdn
d3u tu vio cic cdng ty khdc dé thye
hién céc dy dn BOT vé giao théng va
x{r Iy nuée thai tai Can Tho, dang tiép
tyc phat trién dy dn BOT nuwéc thai
Uéng Bi, Quang Ninh v.v...

2013

Théng
7/2016:
Chinh thirc
giao dich
trén san
chirng khodn
TP.HCM HSX

2009

Céng ty bt d3u mé rong hoat déng sang linh vire Diu
tw Nudre. Cong ty C8 phin Nuwéc Thuin Thanh dugc
thanh lap va dugc khdi cong xay dyng vao ndm 2009,
va chinh thitc cung cip nuwéc sach cho thj trdn HB, cic
xd lan cdn va khu céng nghiép thudc huyén Thuin
Thanh, tinh Bac Ninh tlr thdng 11/2011. Nha mdy
nuéde Thudn Thanh duge diau tu xay dung theo hinh
thirc BOO. Cong sudt giai doan | d&n 2015 13
5.500m3/ngay dém. Hién Céng ty dang ti€p tuc dau tw
dé mé& rong cdp nudc cho cic x3 Gia Dbng, Nguyét
Pirc, Song Lidu, Ngli Thai, huyén Thuan Thanh (Bic
Ninh) ..véi k& hoach néng céng sufit Ién
12000m3/ngay dém.
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4 | BO MAY QUAN TRI
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DANH SACH CONG TY CON, CONG TY LIEN KET CUA HALCOM

CONG TY CON
. .~ o | TYLEBIEU | NGANH NGHE
. NGAY TY LE SO -
TEN CONG TY . - S QUYET KINH DOANH
THANH LAP . HO'U (%) %) CHINH
Tw van va thi
Cty CP VSED Caa cong cac dy an
1 (VSED) 24/05/2017 Ha Noi 60 60 B v Vo1
truong
Cty CP Phong N3ng luong tai
2 Dién Mién 13/08/2007 = Binh Dinh 80 80 grons t
tao dién gio
Trung
Cty CP bién Mat Nang lwong tai
3  troi Phuvong Mai . 16/05/2018 Binh 90,9 90,9 tao dién mat
(PMSP) troi
Cty CP Bao hiém : ,
4  HALCOM 26/06/2018 = Ha Noi 94 94 D!cni‘g'r’nbao
(HALCOMIN)
CONG TY LIEN KET
Cty CP Nudc .
. Kinh h
1 ThuanThanh | 12/07/2007 = Bc Ninh 41,99 41,99 nh doan
(NSTT) nudc sach

5 | HOI PONG QUAN TRI

Ong Nguyén Quang Huan

Chu tich HOi ddng quan tri

Trinh d6: Thac sy Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac: 6ng Nguyén Quang Huan 13 thanh vién sang
lap, ngudi xay dwng va phat trién HALCOM Ién manh trong 17
nam qua. Ong gilt chirc vu Phé gidm ddc Cong ty TNHH Nudc &
Moéi trudng Puong Thanh (W&E Ltd, Tén goi trwdc day) tir nam
2001 va Chu tich HPQT Coéng ty HALCOM tir ndm 2013.

Ty & s& hitu c6 phiéu: 4.791.138 c6 phan, tuvong (ng 14,72%
von diéu lé

Ong Tran Dinh Khai

Thanh vién Hoi déng quan tri

Trinh d6: Phé Gido suw chuyén nganh Cap thodat nudc

Qua trinh cong tac: Sau khi hoan thanh hoc vi Phé Gido su
chuyén nganh xay dung tai Lién Bang Nga, 6ng Tran Dinh Khai
cong tac tai Cong ty CP Nudc va Moi trwong Vié Nam (VIWASE).



HALCOM
Ong 13 thanh vién dong sang lap HALCOM gitt chirc vu Gidm
ddc tir ndm 2001 va Thanh vién HDQT/ C6 van cap cao/Chuyén
gia cdp thoat nudc va méi trudng tir ndm 2004
Ty 18 s& hitu c6 phi€u: 141.723 c6 phiéu, twong &ng 0,44% vén
diéu lé

Ong Nguyén Van Lam

Thanh vién H6i ddng quan tri

Trinh do: Ky suw

Qua trinh céng tac: Tlr 2015 dén nay, 6ng Nguyén Vin Lam gitr
chirc vy thanh vién HDQT doc lap cia HALCOM.

Ty |18 s& hiru ¢ phiéu: 0 ¢ phiéu, twong (rng 0% von diéu |é.

Ong Poan Ngoc Hiéu

Thanh vién Hoi déng quan tri

Trinh d6: Ky suv

Qua trinh cdng tac: Tlr 2015 dén nay, 6ng Doan Ngoc Hiéu chirc
vu thanh vién HPQT doc 1ap cha HALCOM.

Ty & s& hitu c6 phiéu: 0 c6 phiéu, twong irng 0% vén diéu |é.

6 | BAN TONG GIAM DOC, BAN TAI CHINH KE TOAN VA BAN KIEM SOAT

Ong Nguyén Viét Diing

Téng giam déc

Trinh d6: Thac s§ quan trj kinh doanh

Qua trinh cdng tac: Ong Nguyén Viét Diing d3 tirng gilt vi tri
I3nh dao cdc don vi hoat déng trong linh vuc nong cét cla
HALCOM nhu Phé Téng giam déc, Tro ly Téng giam ddc va
Gidm d6c Trung tdm Dao tao & tang cuwdng nang luc trudce khi
dugc bd nhiém gitt chirc vu Téng Giam déc. Trudc khi vé
HALCOM, éng tirng gitlt cac vi tri chl chét tai tap doan I6n trong
[inh vure bat ddng san va can bd cap cao cla céc td chirc NGO.
Ty 1& s& hitu c6 phi€u: 13.861 cd phiéu, tuwong &ng 0,04% vdn
diéu lé.

Ong Saurabh Mathur

Gidm déc Tai chinh

Qua trinh céng tac: Trwdc khi ddm nhiém vi tri Gidm déc Tai
chinh, éng Saurabh tirng 1a C6 van cdp cao Cong ty luat ATS;
Thanh vién ban diéu hanh & Trudng phong Tai chinh tp doan
Masan; CFO cua Schlumberger; Gidm déc Dy &n — Trung tdm
toan cau Dubai; Kiém toan cao cap cia KPMG, Dubai va 1a gidm
sat tai chinh cda Carrier Aircon, Dubai.

Ty |18 s& hitu c6 phiéu: 0 c6 phiéu, tuwong (tng 0% vén diéu 1&
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Ba Bui Thj Xuyén

K& todn trwdng

Trinh d6: C&r nhan Kinh té

Qu3d trinh céng tac: Trwdc khi dwgc b6 nhiém lam K& toén
trwdng, ba Bui Thi Xuyén gitt chirc vu Phé phong Tai chinh K&
toan HALCOM.

Ty |& s& hiru ¢ phi€u: 0 ¢ phiéu, twong (rng 0% vén diéu |é.

Ba Tran Thi Lan
Trwdng Ban kiém soat
Trinh d6: C&r nhan Kinh t&

Qua trinh cdng tac: Ba Tran Thi Lan tirng gilt chirc vu K& todn
trwdng tai HALCOM t&r ndm 2004 — 2010 va la Gidm ddc tai
chinh tai cdc Tap doan I&n cho dén nay. V&i hon 20 ndm kinh
nghiém lam viéc trong linh vuc tai chinh, ké todn, xay dwng,
kinh doanh BPS, ba Tran Thi Lan dugc tin nhiém bau gitt chirc
vy Trwdng BKS HALCOM.

Ty |18 s& hitu c8 phiéu: 4.535 c6 phiéu, twong rng 0,01% vén
diéu lé.

Ba Tran Bac My
Thanh vién Ban kiém soat
Trinh d6: C&r nhan X3 hdi hoc

Qua trinh cdng tac: Ba Tran Bac MY d3 c6 thai gian gan bo va
lam viéc tai HALCOM tir ndm 2009 dén nay. Ba Tran Bac My cé
hon 10 ndm kinh nghiém Iam viéc trong linh virc mua sdm,
quan ly vat tw. Hién ba gilt chirc vu thanh vién BKS Cong ty

HALCOM.

Ty |18 s& hitu ¢ phi€u: 0 c6 phiéu, twong irng 0% vén diéu |&.

7 | PINH HUONG CHIEN LU'O'C 2018 - 2022

Cong ty tiép tuc khang dinh chién lugc
kinh doanh 2015-2025, HALCOM dat
muc tiéu tang trudng binh quan doanh
thu 30% nam va lgi nhuan trudc thué
dat 10-15% doanh thu. Trong linh vuc
tw van, HALCOM dat muc tiéu ding
trong top 5 doanh nghiép tw van ODA
I&n nhat Viet Nam. Pé thyc hién muc
tiéu nay, HALCOM tap trung cic ké
hoach hanh déng nhu sau:

Mot 13, tich cuc tham gia M&A mét sé
thuong hiéu nha nwdc manh trong linh
vie tw vdn ma nha nuwdc dang cé chi
trwong thodi vén. Nhitng céng ty
HALCOM nham dén la nhitng cong ty
c6 lich st hinh thanh va phat trién d3

tham gia tw van nhitng dy an cé quy
mé siéu 1&n trong linh vwe cdp nudc,
x&r ly nwdc thai, thay dién, khu d6 thi,
giao théng. V&i nang lwc diu thau
manh cac dy an ODA cdng v3i viéc s&
hiru nhitng thuvong hiéu I&n cé uy tin la
lgi thé rat lon dé HALCOM thang thau
nhirng goéi thau I&n trong linh vurc co s&
ha tang tai Viét Nam va cdc nuwdc trong
khu vue.

Hai la, HALCOM tiép tuc tién phong
trong viéc ap dung chuong trinh tuan
tha doanh nghiép (CCP), quy trinh dao
tao can bd, chuyén gia, quy trinh d4u
thau, quan ly hgp déng, quan ly tai
chinh dy an va kiém toan dy an theo



tiéu chuidn Ngan hang Thé gidi. Bén
canh d6, HALCOM da cong tac voi
chuyén gia phap ly cia ngan hang thé
gidi trong vai trd C6 van phap ly. Pay la
lgi thé giup ndng tam cong ty, xay dung
thuwong hiéu gan véi chat lwong, rat
ngan khoang cach véi cac cong ty tu
van qudc té.

Ba la, HDQT tap trung xay dwng thuvong
hiéu HALCOM gan v&i chat lvgng san
phdm, dich vu. P& lam diéu nay,
HALCOM d3 ap dung quy trinh tuyén
dung nhan sy theo tiéu chuin Ngan
hang thé& gidi (CCP) dé tuyén chon
nhan sy, xay dwng ddi ngli can b6 quan
ly dw &n co trinh d6 cao, hau hét duoc
dao tao tai nudc ngoai. Xay dung doi
ngli chuyén gia, cong tac vién cd kinh
nghiém dén tr nhiéu quéc gia va duoc
kiém tra, sat hach ky ludng. Tan dung
lgi thé 15 ndm trong linh vuc tw van
ODA, HALCOM d3 tuyén dung nhiéu
chuyén gia giéi trong du &n 1&n dé lam
viéc trong cac du an cta Cong ty
HALCOM da ban hanh va ap dung quy
trinh quan ly hgp déng theo tiéu chuan
Ngan hang thé gidi, ddm bao cac san
pham bdo cdo duoc kiém duyét va ra
soat chat lvong mot cach chat ché
trudc khi nép cho Chd dau tw dung
han. Bén canh d6, dé tdng tinh minh
bach va tang cuong kha ndng quan tri
doanh nghiép, HALCOM da hop tac vai
ong Olli Keski Saari — Giam doc dy an
Coéng ty Econet, cong ty hang dau vé
linh vwe cung cdp nuwdc tai Phan Lan
vao vj tri C6 van ky thuat va ba
Jacqueline M. Beckett — Luat su nguoi
MY vao vi tri C6 van tuan thu va phap
y.

BSn 13, HALCOM tiép tuc tap trung vao
phan khuc khach hang chinh khach Ia
khdch hang khdi ODA song phuong

HALCOM
(Han Quéc, Nhat Ban, Phan Lan, EU,
My). Nang cao ning luc dau thau bang
cach phat trién thuong hiéu gan chat
lwong va minh bach, déng thoi phat
trién nang lwc cha ddi ngl chuyén gia
trong va ngoai nuwdc. V3i xu thé xa hoi
héa manh trong linh vyc co s& ha tang
tai Viéet Nam, HALCOM d3 m& rong co
chon loc mang ludi khach hang sang
khéi tw nhan, gbm FDI va trong nudc
dé mé rong thij truong.
Pé chuan bi nguén lyc cho phat trién
du &n, HALCOM du kién thu hat ngudn
von tai chinh tr nhiéu nguén: Hop tac
dau tu cung cdc nha dau tu nudc
ngoai, cac quy dau tw trong nudc, cac
cdng ty cung ap thiét bj nwdc ngoai
(Simens Gamesa — Tay Ban Nha,
Nagaoka-Nhat Ban), cac don vi tu van
quan ly du an (Fichtner Gmbh & Co.KG
— Dlrc) va tham gia cac thi truong tai
chinh trong nuéc va quéc té.
Chién lugc phat trién trung va dai han
Bén canh viéc xay dwng cac nha may
dién gio, dién mat troi, HALCOM tiép
tuc k& hoach mua lai c6 phan cla céac
nha may cdp nudc ma Nha nudc dang
c6 chid truong thodi vén dé tién hanh
tdi co ciu, dau tu thém may méc tién
tién dé gia tdng cdng suat va van hanh
hiéu qua.
Dau tu tai chinh dai han va ngan han
dé sir dung cé hiéu quad ngudén vén loi
nhuan hang ndm dé lai va  cdc ngudn
khac, tao niém tin va dem lai loi ich cao
nhat cho céc c6 déng.
Tiép tuc duy tri mang dau tu cla
HALCOM tap trung vao cac du an co sd
ha tang, dac biét cung cdp nuwdc, xir ly
nudc thai.
Tiép tuc dau tu cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong, tham gia cac
chuwong trinh tir thién, gido duc...khang
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dinh trdch nhiém véi cdng déng gép cha x3 hoi.
phan hudng téi sy phat trién bén virng
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1 | TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Tai ngay 31/03/2018, tdng tai san cua
HALCOM giam nhe so véi dau ky, cu
thé giam tir 460.552.974.273 dbng
xudng con 406.180.496.143 dobng,
twong duong mirc giam khoang 12%.
Trong d6, tai san ngan han 13

147.176.006.946 dong, tai san dai han
la 259.004.489.197 doéng, cic khoan
phai thu |a 259.004.489.197 déng. No
phai trd la 41.064.663.707 déng. Trong

co cau ng, HALCOM chi cé ng ngan han
41.064.663.707 dong, gap 0.11 lan vén
chd s& hitru va khdong cé no dai han.
Ban HDQT va Ban TGD lubén chi dong
co cau lai danh muc céc khodn vay dé
dam bdo kiém soat chi phi |3i vay, muc
tiéu vira gitt virng sw 6n dinh tai chinh
vlra tao ngudn lyc thuc ddy md réng
hoat ddng san xuat kinh doanh.

HOAT DONG KINH DOANH % TANG
I'zi‘:‘;":o;hn”hw hoatdong | 105313387.334  281.440.560.556  44%
Gia vn hang ban 381.719.117.095  248.818.924.854 = 53%
E,,hésgri‘:én';:?é';g Vaguan - 683.855.631 | 12.025.774.249 5%
;%'Lghk‘:i: ;’;‘;ir;‘w hoat 11.193.928.681 = 37.332.288.085 = -70%
Loi nhén trurére thud 11.095.077.079  38.959.498.514 = -72%
Loi nhuan sau thud 6.033.580.748 31.281.549.033 = -81%
Téng tai san 406.180.496.143 = 460.552.974.273  -12%
Tai san ngén han 147.176.006.946  82.524.788.915 78%
Tai san dai han 259.004.489.197 = 378.028.185.358 = -31%
No phai tra 41.064.663.707 | 99.262.830.832  -59%
Vén chii s& hiru 365.115.832.436 = 361.290.143.441 1%

K&t thuc ndm tai chinh 2017, HALCOM
c6 mirc doanh thu ting cao dan dén
gid vén va cac chi phi hoa dong ciing
tdng cao twong ng dé dap ng quy
mo tang trudng. Ndm 2017, danh dau
sy chuyén dich co cidu sdn pham khi
HALCOM t4p trung mang dau tu dy an,

do doé ty trong loi nhudn gbdp cua
HALCOM trong nam tai chinh 2017
thdp nhung thu hdi vén nhanh vi loi
nhudn ndm nay c6 bién déng giam
nhiéu so v&i ndm trudc. Song song vdi
viéc dau tu vao céc du an cé kha ndng
thu hdi v&n nhanh, HALCOM van duy



tri hoat dong kinh doanh trong cac linh
vue 1a thé manh cda minh nhuv hoat
dong tu van gidm sat va thuong mai.
Do vay, su chuyén dich co ciu san
phadm trong ndm 2017 nay s& tao da

CHi TIEU VE KHA NANG
THANH TOAN (LAN)

HALCOM
phat trién trong viéc tidng loi nhuan
cho nhirng nam t&i, da dang doanh
thu, tir 6 HALCOM s& phdt trién manh
mé va bén virng.

CHi TIEU VE CO CAU VON

(LAN)

Hé s& thanh todn ngan han

. < ) ’ 2)
(TSLB/N¢ ngan han) 3,58 26
Hé s6 thanh todn nhanh (TSLD-

N " A 3,36 2,28
Hang ton kho/N¢ ngan han)

Hé s6 no phai trd/Tong tai san

0,10 0,22

2 | PINH HUONG VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

HPQT tiép tuc khang dinh chién lwoc
kinh doanh dat chat lwgng san pham,
dich vu va lgi ich cha khach hang lén
hang dau; déng thoi ludn d6i mdi, sang
tao chon loc *ng dung cong nghé tién
tién...

Th& nhat, ch( déng, tich cuc tim kiém
cac co héi dau tu trong va ngoai nudc,
phat huy t8i da moi nguén lyc dé dau
tu phat trién kinh doanh, mang lai loi
nhuan va khang dinh thwong hiéu cla
Cong ty; tao viéc lam, nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong, tham gia
thue hién tot cac chinh sach x3 hoi.

Th& hai, ch( déng tim ki€ém cic nguén
von trung va dai han tur thi trwong von
trong nudc va quéc té dé phuc vu hoat
dong kinh doanh cia Cong ty, tang
doanh thu lgi nhuan cho Cong ty.

Thi ba, ti€p tuc tuyén dung béd nhiém
nhan su c6 chat lwgng cao, cé trinh d6
chuyén mon phu hop vao cac vi tri cha
ch6t dé trién khai cdc ké hoach phat
trién cta Cong ty.

Thi tw, thiét 1dp nhitng nén tang virng
chac dé xay dwng Cong ty hoat dong
chuyé@n nghiép va cé tiém lyc tai chinh
virng manh.






1 | BAO CAO CUA HPQT
CO CAU HPQT

Hién HDQT cd 4 thanh vién, Chu tich
HDQT do HDPQT bau ra. HDQT chua
thanh |4p céc tiéu ban. Hoat déng cua
HDQT duwoc phan cong cu thé cho céc
thanh vién dé trién khai cac ndi dung
thudc thdm quyén cda HPQT dé HPQT
dua ra quyét dinh, déng thoi gidm sét,
chi dao, don déc Ban diéu hanh Coéng
ty thwe hién cac nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT.

HOAT PONG CUA HPQT NAM
2017

Nhan thay xu hwdng toan cdu, nhiéu
nwdc trén thé gidi dang dau tu manh
mé cho nang luong téi tao. Theo théng
ké cla Lién hop qudc, nam 2015 ciing
ghi nhan cac nudc dang phat trién
vuot qua cac nudc phat trién dé tro
thanh cdc nha dau tw 1&n nhat vao phat
trién nang lwong xanh. Halcom ciling
khong nam ngodai xu huéng nay, cac
hang muc dau tu phan I&n tap trung
vao nang lwvgng dién gid, dién mat troi,
cung cap nudc sach va x ly rac thai.

Cé suw dong hanh, chia sé cla c6 déng,
cung vdi nhirng su chi dao sat sao va
giai phap dung dan cla Ban L3nh dao
va sy doan két cla tap thé nhan vién,
Cong ty Halcom da co ban hoan thanh
cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét
DHDCP thuong nién 2017 d3 dé ra,
dau tu cac du an nang lugng sach quy
mo 1dn, déng thoi duy tri 6n dinh mang
tw van.

HDQT d3 bam sat dién bién thyc té
hoat dong kinh doanh cta Cong ty, linh
hoat chi dao BTGD gitip Cong ty khong

HALCOM

nglrng tang trwdng, ma rong hoat dong
va kién toan bé may diéu hanh.
HOACH DINH CHIEN LUQC, HOAT
PONG PAU TU VA TU VAN

Ngay tir dau nam 2017, HPQT d3 théng
nhat cac chi tiéu k& hoach kinh doanh
cla nam va dugc DHDCD thong qua
phu hop véi thuc té, dinh hudng tot
cho BTGP trong trién khai thuc hién.

Két qud kinh doanh ndm 2017, ngoai
viéc thuc hién hiéu qua cic hgp dong
tu van von vay ODA thi khéng cé nhiéu
bién dong va hién tai dang tap trung
moi ngudn luc cho cidc Dy an I&n dac
biét la Dy 4n dién gid Phuong Mai 3 va
diéu nay phan anh sy nd luc I6n cla
toan thé Cong ty trong qud trinh m&
rong sang linh vwc dau tu huwdng tdi
tang truwong dot pha va tao ra loi
nhudn bén virng vao cac ndm tié€p theo.

CONG TAC CHi PAO, GIAM SAT
VOl BTGP

HDQT Thuong xuyén theo ddi hoat
déng diéu hanh cda BTGP dé dam bao
tuan thd va phu hop cac ndi dung cla
Nghi quyé&t DPHDCD thudng nién va céac
Nghi quyét cua HDPQT d3 ban hanh
trong nam 2017. Theo d6, HDQT d3 chi
dao va giam sat cac ndi dung sau:

- bon déc va theo ddi tién do thuc
hién va hoan thanh k& hoach kinh
doanh nam 2017;

- Thye hién cdc Dy 4n dau tu xay dung
ddm bdo vuot va dung tién d6, hiéu
qua, tiét kiém, tranh l3ng phi;

- Khai thac, van hanh hiéu qua cac Dy
an da hoan thanh va di vao hoat dong;
- Hoach dinh va trién khai cac Dy an
mai cé tiém nang;
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- Gidm sat hoat déng quan ly cda
BTGD nham nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va hoan thanh céc chi
tiéu k& hoach d3 dat ra.

Chu tich HPQT thwyec thi cdc quyét dinh
cling nhu y kién dinh huwdng cta HDPQT,
ddm bado hoat dong san xuat kinh
doanh thuwdng ngay cta Cong ty tuan
thd tuyét déi cac quyét dinh cia HPQT.

BTGD dudi sy quan ly, chi dao cla
HDQT d3 diéu hanh cic hoat déng kinh
doanh cla Coéng ty theo diung phuwong
hudng, muc tiéu, nhiém vu do HDBQT
dé ra phu hop vdi phap luat, Diéu lé
Cong ty va Nghi quyét ciia DHDCD.
Trong hoat ddng diéu hanh, BTGD d3
thudng xuyén bdo cdo xin y kién cua
HDQT, déng thoi tich cuc, chi dong x&
ly kip thoi cdc van dé ndy sinh hang
ngay, ddm bao viéc diéu hanh linh hoat
va hiéu qua.

Dudi sy chi dao va giam sat cua HDQT,
BTGD d3 truc tiép xdy dwng va ban
hanh hoac trinh HPQT ban hanh cac
van ban, quy trinh, quy ché quan ly ndi
b6 gép phan kién toan md hinh tb
chirc, nhan su ciia Cong ty theo hudng
gon nhe, chat lwgng va hiéu qua.

Nam qua, BTGD d3 lam tét cdng tac tb
chirc thye hién cdc muc tiéu d3 dé ra,
cé nhiéu gidi phap quyét liét, nang
dong trong kinh doanh cling nhu trong
quan ly diéu hanh Céng ty. Day I3 su cd
gang rat 1én cla BTGD ciing nhu toan
thé CBNV cla Cong ty, tao diéu kién dé
Céng ty tiép tuc phat trién bén virng.

CONG TAC QUAN HE cO PONG,
QUAN LY CO PHAN

Céng ty da hoan thanh, nép va cong bo
théng tin dung thoi han cac BCTC kiém
toan nam 2016 va Bao cdo thuong nién
nam 2016, BCTC Quy 1, Quy 2, Quy 3,
Quy 4 va BCTC kiém todn nam 2017.

HPQT d3 chd tri, chi dao va t6 chic
thanh cong cudc hop PHDBCD thuwong
nién nam 2017 vao ngay 25/05/2017
va cudc hop PHDCD b4t thudng ndm
2017 vao ngay 29/12/2017.

HDQT ciling da hoan thanh dot phat
hanh thém 947.677 ¢6 phan dé chi tra
c6 tlrc ndm 2016, xay dwng phuong an
chi trd c6 tic tir loi nhuin sau thué
nam 2017 dé trinh DPHDCD thudng nién
2018 quyét dinh.

Trong hoat ddng diéu hanh cu thé cla ndm 2017, HPQT d3 ban hanh cac Nghi

quyét/ Quyé't dinh sau:

20-2017/HPQT-CV/HALCOM 28/03/2017 | K€t aua chuyén tham hién

trudng Dy an 1én
Huy déng vén cho Dy an cap

2 01-2017/BBGN-HDPQT/HALCOM 05/05/2017 | nudc 03 xa tai Thuan Thanh, Bac
Ninh

3 1.1-2017/BB-HDQT/HALCOM 05/05/2017 Thanh lap VSED
Dao tao Chuwong trinh tuan tha

4 02-2017/BB-HDQT/HALCOM 08/05/2017 doanh nghiép thuong nién nam
2017
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03-2017/NQ-HDQT/HALCOM

15/05/2017

Théng qua ndi dung chi tiét cac
B4o cdo, to trinh hop Dai hoi c6
dbéng thudng nién nam 2017

04-2017/NQ-HDBQT/HALCOM

18/05/2017

Thay thé, bd nhiém nhan sy cap
cao Congty

05-2017/BB-HBQT/HALCOM

01/06/2017

Thu lao H&i ddng quan tri, Ban
kiém sodt nam 2017 va xét
thuwdng cudi ndm tai chinh 2016

01-2017/BB-BDT/HALCOM

26/06/2017

Ra soat tién dd cac Du an Ban
dau tuv

06-2017/BB-HDBQT/HALCOM

26/06/2017

Théng qua So d6 td chirc Cong
ty HALCOM 2017

10

05-2017/NQ-HDQT/HALCOM

30/06/2017

K& hoach chi tra c6 t&rc ndm
2016 va Chi tiét phuong an phat
hanh c6 phiéu

11

06-2017/NQ-HDQT/HALCOM

20/07/2017

Diéu chinh loai chirng khoén cho
céc c6 dong

12

09-2017/Qb-HDQT/HALCOM

18/08/2017

Gép thém vén vao Cong ty C6
phan Nudc Thuan Thanh

13

08-2017/NQ-HDQTH/HALCOM

27/09/2017

Théng qua viéc HID mua ¢d
phan Céng ty CP Phong dién
Mién Trung

14

13-2017/Qb-HDBQT/HALCOM

02/10/2017

Thanh 13p t6 lua chon nha thau
va dam phan hop déng thuc
hién phuc vu céng trinh dau tu
Dy an Phuong Mai 3.

15

14-2017/Qb-HDQT/HALCOM

05/10/2017

Clr ngudi dai dién phan vén gop
cla Céng ty HALCOM tai Cong ty
CP Phong Dién Mién Trung
(PM3)

16

16 -2017/Qb-HDQT/HALCOM

04/10/2017

Quyét dinh 6ng Phung Ngoc Son
dam nhiém vi tri Cha tich HPQT
Cong ty CP Nudc Thuan Thanh.

17

11-2017/NQ-HBPQT/HALCOM

14/12/2017

Théng qua ngay dang ky cudi dé
thuc hién quyén tham dy
DHDCD bat thuwong 2017

2 | BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Trong pham vi trach nhiém, chirc nang
va quyén han cla BKS theo quy dinh tai
Diéu |é Cong, tuan thu cac quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, quy ché hoat déng
cla Cong ty niém yét, quy ché quan tri
cong ty, trong nam 2017, BKS da thyc
hién dwoc nhirng cong viéc sau:

- Gidm sat viéc t6 chic thuc hién
chién lugc phat trién, k& hoach kinh
doanh, thuc hién cdc muc tiéu chién
lwoe va muc tiéu ké hoach clia Cong
ty;

- Giam sat va danh gia viéc thyc hién
cac quyén, nghia vu clda thanh vién
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HPQT, BTGP diéu hanh va cic can
b6 quan ly clia Cong ty;

- Gidm sat va danh gid hiéu luc va
murc d6 tudn thd quy ché kiém toan
néi bd, quy ché quan ly va phong
ngtra rdi ro, quy ché bdo cdo va céac
quy ché quan tri ndi bd khac cla
Cong ty;

- Thdm tra cdc BCTC cla Céng ty
nham danh gid tinh trung thuc va
hop ly cha céc s6 liéu tai chinh, phu
hop véi cdc chudn muc, ché do ké
toan va chinh sach tai chinh hién
hanh cta Viét Nam;

- Soat xét, thdm dinh cac giao dich
cla Cong ty v&i cac bén cé lién quan;

- Gidm sat thyc hién cdc dv an dau tv
I&n, giao dich mua, ban va giao dich

BAO CAO THU'ONG NIEN 2017

kinh doanh khac c6 quy mé Ién cua
Cong ty;

- Tiép nhan va phan hoéi y kién dong
gop cla cd ddng CoNg ty;

- Tham gia y kién véi HDQT trong viéc
lwa chon don vi kiém toan thuc hién
kiém todn cac BCTC phat hanh trong
nam 2017;

- Thuwdng xuyén trao d6i ndi bd cling
nhu v&i HDQT, BTGD nham muc dich
bao dam cac hoat dong clia Cong ty
|a phU hop va dap &ng quyén loi cla
c6 dong;

- T6 chire hop dinh ky va hop khi ¢é
cong viéc dot xuat dé trién khai cong
viéc theo nhiém vuy, chirc nang duorc
giao, luébn bam sat nghi quyét
PHDCD

DANH GIA CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA KINH DOANH VA TiNH

HINH TAI CHINH NAM 2017

Két qua giam sat hoat déng kinh
doanh

BKS d3 gidm sat cdng téc td chirc hoat
déng kinh doanh, thdm dinh bdo cdo
két qua hoat dong ndm 2017 cta Cong
ty.

BKS ghi nhan sy chi dao ding dan, kip
thoi cla HDQT, BTGD, sy ¢d gang, nd
lwc hét minh cda toan bd nhan vién
trong COng ty, cung vd&i su hod tro cla
cac c6 dong dé dat dwoc lgi nhuan 6n
dinh bén virng.

Két qua gidm sat viéc thuc hién nghi
quyét cha PHDCD

Vé Nghi quyét DHDPCD thudng nién
nam 2017, Cong ty d3 ti€n hanh thuc
hién vai cac két qua sau:

Céng ty d3 lwa chon Céng ty kiém toan
doc 1ap thuc hién viéc kiém toan BCTC

nam 2017 theo Nghi quyét d3 duoc
thong qua tai DHDBCD thuong nién
2016.

Coéng ty da thuc hién dung va day dd
cac van dé, ndi dung tai cac nghi quyét
d3d dugc DHDCD thudng nién va bat
thuwong chia Cong ty théng qua

Cong ty d3 lwa chon Cong ty kiém todn
doc 1ap thuc hién viéc kiém toan BCTC
nam 2017 theo Nghi quyét d3 duoc
thong qua tai DHDCD thuwong nién
2016.

Coéng ty d3 thuc hién dung va day dd
cac van dé, ndi dung tai cac nghi quyét
d3d dugc DHDCD thudng nién va bat
thwong chia Cong ty thong qua
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3 | CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LO1 CUA HPQT, BTGP

VA BKS

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién
HDQT va BKS tuan thu theo quy dinh
cla Cong ty vé ché dd thu lao d6i vdi
cac thanh vién HDPQT va thanh vién
BKS, dugc DHCD théng qua tai moi ky
hop DHDCD thuong nién va tuan thd
cac quy dinh cta phap luat co lién
quan.

BTGD hudng luvong, thwdng theo thoa
thuan trong hop déng lao dong.

Ngoai ra, cac thanh vién HDQT, BKS va
BTGD duwoc hudng cac ché dé phuc loi
khac nhu: bao hiém sirc khoe, kham
strc khoe dinh ky, phu cap dién thoai di
dong,...

Céc giao dich c6 phiéu cla c6 dong noi
bd va Ngudi cd lién quan cta cé déng
noi bo.

Trong nam 2017 d3 c6 phét sinh céc giao dich ¢ phiéu HID cla cb déng ndi b va
ngudi cd lién quan cha cd déng ndi bd, chi tiét nhu sau:

SO cO PHIEU

NGU'Ol1 THUC | QUAN HE
VOI NGU Ol

NOI BO

HIEN GIAO
DICH

1 Nguyén burc Chong
- Quyét ' Ba Tran Bac
My -TV.BKS

0o 0%

SO CO PHIEU SO

SO'HOU HO'U cuOI KY

450 0%

4 | QUAN TRI RUI RO
4.1 | QUAN LY RUI RO TY GIA

HALCOM hoat déng chl yéu trong linh
vire dau tuw va tv van co s& ha tang tai
Viéet Nam, ky hop dong chi yéu bang
tién USD nén van dé rdi ro ty gid héi
dodi duoc Coéng ty luu y phan tich va
cht dong cd bién phap déi phd vai
nhitng bién ddng ty gid héi dodi co thé
Xay ra trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh.

Quan ly rdi ro tin dung:

RUi ro tin dung la rdi ro ma moét bén
tham gia trong mot cong cu tai chinh
hodc hop doéng giao dich khéng thuc
hién duwoc nghia vu clia minh, dan dén
tdn that vé tai chinh. Céng ty cd rii ro
tin dung t&r cac hoat dong kinh doanh
cla minh (chd yéu déi véi tai khoan
phai thu khach hang), va tr hoat dong
tai chinh cta minh, bao gém tién gli
ngan hang va cac cong cu tai chinh
khac.

Phdai thu khdch hang:

Cong ty thuwong xuyén theo doi cac
khodn phai thu chua thu duwgc. Ddi véi
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cac khach hang l&n, Cong ty xem xét sy
suy giam trong chat lwgng tin dung cla
tirng khach hang tai ngay lap bao cao.
Coéng ty tim cach duy tri sy kiém soat
chat ch@ cadc khoan phai thu tén dong
va bd tri nhan sy kiém sodt tin dung dé
giam thiéu rdi ro tin dung. Trén co s&
nay va viéc cac khoan phai thu khach
hang clda Cong ty cé lién quan dén
nhiéu khach hang khac nhau, rii ro tin
dung khéng tap trung dang ké vao mét
khdch hang nhat dinh.

Tién guti ngén hang

Cong ty chl yéu duy tri s6 du tién g
tai cdc ngdn hang duoc nhiéu nguoi
biét dén tai Viét Nam. Rui ro tin dung
cla s6 du tién gl tai cdc ngan hang
duwoc quan ly bdi bd phan ngan quy cla
Tap doan theo chinh siach cia Cong ty.
Cong ty nhan thdy mirc do tap trung rui
ro tin dung déi vdi khodan tién glri ngan
hang la thap.

Ban Tong gidm d6c Céng ty danh gid
rang tat cd cac tai sdn tai chinh déu
trong han va khéng suy giam.

4.2 | QUAN LY RUI RO VE PHAP
LUAT

Dé kiém sodt rii ro vé mat phap luat,
Cong ty ludn luén cap nhat nhirng thay
déi trong mdi truong ludt phap lién
quan dén hoat dong cta Cong ty, tr do
dua ra k& hoach phat trién kinh doanh
phu hop.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2017

4.3 | QUAN LY RUI RO THANH
KHOAN

Théng tw s& 36/2014/TT-NHNN ban
hanh ngay 20/11/2014 cé hiéu luc
ngay 01/02/2015 da cé nhirng tac dong
truc ti€p va gidn ti€ép déi vai thi trudong
chirng khoan. Diéu 14 thong tu 36 quy
dinh, tin dung cho vay dau tu c6 phiéu
khéng duoc vuot qua 5% von diéu lé
cla t6 chirc tin dung (giam tir mic
20%) va cac t6 chirc tin dung chi duoc
cho vay dau tw chirng khoan khi dap
irng duwgc day du ty 1& an toan hoat
dong va ty & no xau dudi 3%. Nhirng
quy dinh mdi nay da anh hudng dén
nguén cung tién cua thi truong chirng
khodn, hoat ddng giao dich ky quy cla
cac Cong ty chirng khoan, tam ly nha
dau tu lo ngai, dan dén thj trwdng mat
thanh khodn anh hudng tdi toan m3
chitng khodn dang giao dich va cac
cdng ty niém yét.

RUi ro thanh khodan la rdi ro ma Céng ty
sé gap khé khan khi thyc hién cac
nghia vu tai chinh do thiéu vén. Rli ro
thanh khodan clia Cong ty chd yéu phat
sinh twr viéc cac tai san tai chinh va no
phai tra tai chinh ¢ thoi diém déo han
[éch nhau.

Coéng ty giam thiéu rai ro thanh khoan
bang cach duy tri mot luvgng tien mat
va cac khodn twong duong tién va cac
khoan vay ngan hang & mic ma Ban
Téng Gidam ddc cho rang dd dé dap tng
cho céc hoat dong cuia cong ty va giam
thiéu rdi ro do nhitng bién déng cua
lubng tién.
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1 | NANG LU'C QUAN LY, PIEU HANH VA CACH THU'C KINH DOANH
(ccp)

La doanh nghiép dau tién tai Viét Nam ap dung Chuong
trinh tuan thd doanh nghiép (CCP), HALCOM dang quan ly
diéu hanh toan bd qua trinh hoat déng kinh doanh cua
Cong ty bang cac quy trinh va quy dinh tuan th{ theo cac
hudng dan liém chinh cia Ngan hang thé gidi.

Hé théng CCP bao gém 11 Quy trinh va 12 Quy ché, Quy
dinh khac, bao phd moi hoat dong trong chudi gid trj cla
Cong ty, tlr cong tac Nghién ctru thi trwdng, Phat trién doi
tac dé€n Marketing, Dau thau, Quan ly hgp dong, Quan ly
tai chinh va Chdm séc khach hang, v.v... HALCOM c6 co cau

BO QUY TAC UNG XU




HALCOM

BAO CAO THU'ONG NIEN 2017

t6 chic chit ch& tir HPQT dén cdc phong ban dé gidm sit va dam

bao viéc thuc hién hiéu qua va xuyén
subt cac quy trinh do vdi sy hd tro cla
Cé van phap ly quéc té&, Ban Liém chinh
va hé théng Hotline.

Ban Liém chinh gdm mét nhdm nhan
sw cap cao cla cong ty. Ban Liém chinh
cé trach nhiém quan ly viéc thuc hién,
danh gia va giam sat Cong ty tuan tha
luat phap, cac quy trinh, quy dinh va
nguyén tac cla cac nha tai tro va
chuwong trinh CCP théng qua Giam déc
Liém chinh. Gidm d6c Liém chinh hoat
dong quan ly mot cach doc lap lién
quan dén cac van deé CCP.

Két hgp vai triét ly kinh doanh va van
hda cong ty da dwoc xac dinh tir nhirng
ngay dau thanh lap, chuvong trinh CCP
chinh |1 nén tdng dé xay duwng Bd quy
tac ng x&r. Pay Ia tai liéu cd dong va
quan trong nhat giup théng nhat trong
toan Cong ty hiéu thé nao la dao dirc
kinh doanh va cach thirc thyc hién. N6

cling cu thé hda triét ly kinh doanh va
van héa Céng ty dwa trén nén tang CCP
da duoc xay duwng. Ap dung va thuc
hién CCP khong chi giip Céng ty minh
bach trong tai chinh ma con minh bach
trong tat ca cac hoat déng khéc, qua dé
tranh duoc sy 1ang phi, rdi ro va cé thé
kip thoi x{r ly cdc mau thuan va cac van
dé phat sinh mét cach phu hop, dan
chd va cdng bang. Bd quy tac nay ciing
thdng nhat cach thirc cong ty lam viéc
véi khach hang va déi tac, cong khai
cach thic HALCOM thuc hién kinh
doanh déng thdi ddy manh tinh minh
bach trong giao ti€p ndi bd cling nhu
bén ngoai dé can bd nhan vién, chuyén
gia tu van, khach hang va déi tac biét
rd vé HALCOM. B6 quy tac (ng xr d3
duoc Cong ty cdng bd va truyén thdng
rong rai thé hién quyét tdm s& mang lai
lgi ich bén virng theo huédng minh bach
cho tt ca cac bén lién quan.

2 | XAY DUNG HE THONG NGUON NHAN LU'C

Trong nam 2017, HALCOM d3 tién
hanh ra sodt va diéu chinh toan dién hé
thong t6 chirc bd mdy nham nang cao
tinh chuyén nghiép hiéu qua.

Ban Téng gidm ddc, Ban Phap ché clng
cac phong/ban/don vi nghién cltu va
cap nhat kip thoi Diéu 1é, cac quy trinh
quy ché& dé phu hop véi chuyén dich co
cdu manh mé trong chién lugc kinh
doanh cua Cong ty.

Vé nhan su, Cong ty ludn chu trong
phat huy sirc manh tap thé, xay dung
van hda doanh nghiép nang doéng,
chuyén nghiép déng thoi phat trién va
kién toan bd mdy nhan su chat luong
cao. Halcom la noi tap trung nhirng con
ngudi nang dong, tran day nhiét huyét,
nd luc hoc hoi, phan dau khdng ngirng
dé hoan thién ban than, 18y van hoéa

Coéng ty 1a kim chi nam dé diéu chinh
moi hanh vi, giao ti€p hang ngay. Nam
2017, Halcom d3 tuyén dung nhiéu vi
tri cdp cao trong céc linh vyc hoat déng
kinh doanh.Céng ty thudong xuyén td
chirc cdc khoda dao tao, tdp huan vé
chuyén mon (thong qua hop tac véi cac
don vi dao tao uy tin), quy trinh va té
chirc (do Ban Nhéan su phéi hop vai cac
phong ban chuyén trach ti€n hanh) véi
sy tham gia tich cwc cda can bd nhan
vién. Cling trong nam 2017, Bén canh
khod dao tao thuwong nién vé Chuong
trinh tuan thd doanh nghiép, Halcom
da t6 chirc nhirng bubi Toa dam vé cac
chi dé xdy dung van hda doanh
nghiép, chia sé tdm nhin, s& ménh,
muc tiéu gilra Ban lanh dao v&i CBNV
hodc gitra cac cap quan ly.
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1| Y KIEN KIEM TOAN
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
Kinh glri: Quy c¢6 déng, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Gidm d6c
Coéng ty c6 phan HALCOM Viét Nam

Chung t6i d3 kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo cla Céng ty C6 phan
HALCOM Viét Nam dugc 1ap ngay 25 thadng 6 ndm 2018, tir trang 6 dén trang 39,
bao gbm: Badng can ddi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 03 nam 2018, Bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, Bdo cdo lvu chuyén tién té hop nhat cho
nam tai chinh két thdc cing ngay va Ban thuyét minh Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cla Hoi dong Quan tri

H6i dong Quan tri Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thyc va
hop ly Bdo cdo tai chinh hop nhat ciia Céng ty theo Chuan muc ké todn, Ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bdo cdo tai chinh va chju tradch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Hoi déng
Quan trj xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh hop nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham 1an

Trach nhiém cda Kiém todan vién

Trach nhiém cla ching toi la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén
két qua cua cudc kiém todn. Chung tdi d3 tién hanh kiém todn theo cidc Chuln
muc kiém toan Viét Nam. Cac chuidn muyc nay yéu cau ching toi tuadn thu chuln
muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
kiém todn dé dat duoc sy dam bdo hop ly vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hgp nhat
cla Cong ty cb con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gdm thwc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang
chirng kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén Bo cdo tai chinh hop nhat.
Cac tha tuc kiém toan duoc lva chon dua trén xét dodn cla kiém todn vién, bao
gébm danh gia rdi ro co sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh hop nhat do gian
lan hodc nham Ian. Khi thye hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem
xét kiém sodt ndi bd cha Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu hop
vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua
cta kiém soat ndi bd cha COng ty. COng viéc kiém todn cling bao gdbm déanh gia
tinh thich hop cha céc chinh sach ké todn duoc ap dung va tinh hop ly clia cac wdc
tinh ké& todn cta Hoi d6ng Quan trj cling nhu danh gid viéc trinh bay téng thé Bao
cdo tai chinh hgp nhét.

Chlng tdi tin tudng rang cac bang chirng kiém todn ma ching t6i da thu thap
duoc la day dd va thich hop lam co sé& cho y ki€n kiém todn cda ching toi.
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Y kién cla kiém todn vién

Theo y kién cta chung t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va
hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cla Céng ty c6 phan
HALCOM Viét Nam tai ngay 31 thdng 3 nam 2018, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong nam tai chinh két thuic cung
ngay, phu hop véi Chuan muc ké todn, Ché dd ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop
nhat.

2 | BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT NAM 2017



