




































































CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP BOAN DAI DUONG DBéc lap - Tu do - Hanh phic

S6:41/2018/0GC- BTGP Ha Ngi, ng()y»w rh(ingé ndam 2018

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC
Vé tinh hinh hoat ddng SXKD niim 2017 va k& hoach nim 2018
Kinh gui: Cic ¢ dong va Hoi dong quan trj
Cong ty CH phin Tép doan Pai Dwong
- Can czj? Ba’éu 1é 6 chire va hoat dong ctia Céng ty Co phdn Tdp doan Pai Dwong (0GC)
siea doi, bo sung dd diege DHDCD théng qua;

- Cdn ctr Nghi quyét s6 01/2017/NQ-PHPCP ciia Pai hdi dong C6 dong thieong nién
OGC vé viéc phé duyét ké hoach SXKD néim 2017;

- Cdn cir tinh hinh thiee (€ thiee hién.
Ban Téng Giam ddc Cong ty kinh bdo cdo Céc cb dong va Hoi dong quan tri Céng ty Ch

phan Tap doan Pai Duong Béo cdo ctia Ban Téng Giam ddc v& tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ndm 2017 va Ké hoach kinh doanh nam 2018 v&i céc ndi dung chu yéu nhur sau:

I.  TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1.  Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Do anh huéng cia thi trrdong bt dong san trong sudt nhitng nam vira qua va nhirng anh
hudng cia su kién bt kha khang déi véi Tap doan tir nim 2014, ndm 2017, Céng ty C3 phan
Tap doan Dai Duong (OceanGroup) van giip nhiéu khé khan trong vide trién khai céng téc san
xudt kinh doanh (SXKD) theo ké hoach di d& ra. OGC thiéu ngudn vén, co cu céc khoan muc
dau tu, céc khoan cong ng dén han phai tra 16n. Kha nang tiép can cac ngudn vdn vay kho
khén do thuong hiéu ctia Tap doan sut giam.

Két qua SXKD niim 2017
Don vj tinh: ty dong.

STT | Chi tiéu _ Ném 2016 | K& hoach | Thye hién
2017 2017
[ Téng doanh thu 1.235 1.272 1.280
2 Téng chi phi 1.966 1.247 1.711
3 Tdng lgi nhudn ké toan trude thué (731) 26 (431)
4 Loi nhuén sau thué (794) (14) (471) b
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Trong d6, két qua kinh doanh theo linh vue
Don vi tinh: 1y dong.

Linh vire Doanh thu
Bit dong san 49
Hang héa, thanh phim 557
Dich vu 528
Céc hoat dong khéac 146
Tong 1.280

Nguyén nhan 1 chi yéu trong ndm 2017 1a do Cong ty phai trich 14p cac khoan du
phong theo quy dinh ctia ché do ké toan khoang 844 ty ddng. Néu loai trir anh hudng cla viée
trich ap dy phong thi Céng ty dat mic loi nhuan sau thué ~372 ty ddng.

1.1. Hoat dong dau tw va kinh doanh BAt dong san

Trong ké hoach phat trién Tap doan giai doan 2015-2020, bén canh linh vuc kinh doanh
dau tu phat trién ha té‘mg, giai tri, san xudt va du lich dich vy thi OGC luén xic dinh dau tu
BDBS va dich vy khich san nghi dudng 14 linh vye kinh doanh miii nhon va kinh doanh chinh
¢ tinh chién lugc cua Tap doan. Véi cac loi thé v& kinh nghiém phat trién, ddu tu va quan ly
cac Dy an BDS nha ¢ va BDS du lich nghi dudng tai céc vj tri t5t & Tha d6 va cdc tinh, thanh
phé 16m cta Viét Nam nhu tai: Ha ndi, Ha Long, Hoi An va Nha trang v...v did va dang trién
khai mang lai doanh thu va loi nhuén cho Tép doan. Tinh hinh trién khai céc DL_I‘ an nhu sau:

a.  Duwan StarCity Lé Vin Lwong

- Du an StarCity Lé Van Luo*ng [a tdoa nha hén hop cao cép xdy dung trén dién tich
3.724m2, cao 27 tang véi tong vén dau tu ~1.000 ty dong. Khéi dé cua tda nha ¢6 5 ting
gdm vin phong cho thué, khu thé thao, giai tri va khu mua sdm.

- Du an dé hoan thanh va ban giao cho cur dén tir nim 2014 nhung chua hoan thién céc thu
tuc phap ly ¢6 lién quan. Trong ndm 2017, Céng ty dd lam viéc v6i Chii ddu tu Dy 4n -
Cong ty Vneco dé théng nhit ky hop ddng mua ban bt dong san thay thé cho Hop dong
g6p vén bét dong san va y quyén ban da ky trude day. Hop dong duoe ky két thong qua
dam phan v6i gid tri 684,7 ty dong (glam so v6i hop ddng gép vén di ky 803,7 ty ddng).
Thaoi dlem hoan thanh ban giao du kién ciia dy 4n trong ndm 2018 d& sém tién hanh céc
thit tuc cip GCNQSDBD cho khéch hang.

b.  Dwdn VNT Nguyén Trii

Du é4n VNT Nguyen Trdi toa lac ngay tai giao 1o dudmg Nguyen Tréi va duong Trudng
Chinh, chi mit 10 pht lai xe vao trung tdm thanh phd va mat 5 phat dé t6i TTTM Ién.

- Dy 4n VNT Nguyén Trii c6 téng mie ddu tu khoang 400 ty ddng, cung cép
3.500m2 dién tich sinh hoat viin héa cong ddng, 14.655m2 nha & chung cu, 3.923m2 nha
vuon va 5.835m2 dién tich vdn phong, siéu thi. Hién tai cdc cin ho da dugce ban giao cho
khdch hang va khoi dé gdm vian phong — thuong mai da duoc khai théc sir dung.

- Dy 4n dd co ban hoan thanh céng téc cip gidy chimg nhdn quyén sir dung dit cho nguorl 1«/
dan.

-2/19-

LY

D a7




Dy an VNT Ha Pinh

Trong ndm 2017, Cong ty d4 hoan thanh viéc ky hop dong chuyén nhuong quyén hop
tac dau tu cho ddi téc dé déi teir cong no (Tap doan Vingroup) lién quan cong no con lai
tir viée chuyén nhugng c6 phan Cong ty Ngbi Sao Xanh. Thoi gian du kién hoan thanh
viée chuyén nhugng trong nam 2018 sau khi cdc thii tuc phap 1y hoan thanh du didu kién
dé hoan tit viéc chuyén nhuong va ban giao hd so.

Dur 4an 25 Trin Khanh Duw

Té hop Vin phong, TTTM, Khéch san va Can hd cho thué 6 vi tri tai sé 25 Trdn Khénh
Du, Hoan Kiém, Ha Néi v6i hon 42.000m2 san xdy dung. Day 14 du 4n Hop tac dau tu
gitta BO Tu Iénh Bo doi Bién phong va Cong ty CP Tap doan Pai Duong la ddng chu
dau tu. OceanGroup da hoan thanh viéc Giai phong mit bing, tao mat bing sach va di
hoan thanh thi cdng coc thi nghiém vao thang 8/2016. Dy 4n tam dirng trién khai do B
Qudc phong yéu cau DN dirng dé xem xét cdc van d& sur dung dat chung cia Bd QP.
Cong ty lién tuc bam sat cdc yéu cau ctia BO va giai trinh véi cdc by phan chuyén mén
Bo Tu [énh B d6i Bién phong va Bo Quéc phong dé xin tiép tuc thyuc hién du 4n ngay
khi dugc BQP cho phép.

Céng ty dang lam viéc v&i cac co quan ciia B Qudc phong dé sém trién khai du 4n
trong ndm 2018 theo phuong 4n: OGC sé& ty thyc hién va song song tim kiém ddi tic ¢
tiém ndng va ning luc (néu c6) dé hop tac dau tu ciing thue hién viée xdy dung, kinh
doanh va khai thac du 4n dam bao lgi ich va hiéu qua dau tr cho tat ca cac Bén.

Dy 4n Cong vién Yén Hoa

Dy 4n Khu Céng vién - Ho diéu hoa Yén Hoa ndm tai Khu do thi Nam Trung Yén, c¢6
mit tiép gidp v6i 2 dudng thude Khu do thi la dudng Vii Pham Ham va Nguyén Chanh,
duge coi la la phdi xanh ctia phia Tdy Nam thanh phé Ha Noi. Pay la Dy an
OceanGroup hgp tac dau tu véi Cong ty TNHH VNT (Chu du tu), 1a dy &n c6 vi tri déc
dia & phia Tay Thanh phd Ha ndi c6 dién tich dit 1a 112.410m2, tdng mirc ddu tu du
kién la 1.600 ty ddng.

Dy 4n dé hoan thinh giai phong mit bing giai doan 1 véi téng chi phi khoang 280 ty
dong, du 4n di dugc cap phép xdy dung phin ha ting va hién dang trién khai thi cong
mot phan ha tang.

Trong ndm 2015, do yéu cau tir UBND Thanh phé Ha Noi vé didu chinh mat do xay
dung véi khu tién ich (tir 7,5% xudng 5%), anh hudng dén hiu qua déu tu dy an va sai
khdc v&i mét d6 xdy dung ctia Phuong 4n khi Chii dau tu tham gia ddu gid dy 4n. Cudi
nam 2016, UBND Thanh phd t& chitc cude hop véi OGC va c6 thong bao vé két luan
clia Tap thé UBND Thanh phd Ha Noi tai cude hop vé dur dn ddu tr xdy dung Céng vién
Hb diéu hoa thude khu d6 thi Tay Nam Ha Noi. Theo dé, Céng ty dang thuc hién viée
diéu chinh quy hoach va xin phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 theo y kién chi dao cta
UBND Thanh phé. Ngay sau khi ¢ chdp thudn cua co quan hitu quan, OceanGroup s&
tiép tuc trién khai thuce hién du 4n trong ndm 2018.

Dy 4n Cot Pong H - Time Tower va 02 dy 4n tai Quang Yén, Pong Triéu — Quang
Ninh

Ngay 23/6/2016, UBND tinh Quang Ninh di c6 Quyét dinh sb 1886/QD-UBND v& viée
Chéam ditt hoat déng dau tu ddi véi 03 Du 4n ctia OGC lam chu dau tur trén dia ban tinh
Quéng Ninh, ddng thdi ¢6 cdc quyét dinh thu hdi dét tai Dy 4n Time Tower dé st dung_
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cho myc dich céng ich ctia thanh phé.

Cong ty dang lam vigc véi UBND Tinh Quang Ninh lién quan dén thu tuc thu hdi tidn
ky quy ctia 03 Dy 4n va céc chi phi hop ly, hop 1€ ciia Dy 4n Cot Pdng Ho. Trong nim
2017 va ddu nam 2018, Céng ty di thu hdi duoc cée khoan tidn ky qu¥ va mot phan chi
phi hop ly, hop 1¢ di dau tu theo két qua thdm dinh, chi tra dot 2 clia céc co quan chirc
ndng tinh Quang Ninh. Hién OGC dang tién hanh ndp hd so va lam viéc véi cac co quan
chirc ndng ctia Tinh dé tham dinh chi tra dot tiép theo cho Dy an.

D 4n Gia dinh Plaza

Dy 4n dau tu xdy dyng “Trung tdm thiét ké thoi trang - Van phong - Cédn hd chung cu”
(Gia Dinh Plaza) tai s 7 duong Trudng Chinh, quan 12, thanh phé H& Chi Minh. Gia
dinh Plaza dugc phé duyét véi chic ndng trung tim thiét ké thoi trang, van phong, cin
ho chung cur trén dién tich khu dit 12.142m2.

Dy én c6 tdng mirc diu tu du kién 716 ty ddng, hién da thi céng xong phin coc dai tra.

OceanGroup cling véi céc déi tac (Llen Viét, GDI, GDTEX) da di dén théng nhit s&

chon mot ddi tac c6 tidm ning (g vbn thi cong Du én va hoan tra bang cin hd hoic tién
vbn theo ty 1¢ vén tng hodc cic Bén tiép tuc thyc hién trién khai Du 4n trong thoi gian
téi.

Dy 4n Lega Fashion House

Du 4n “Trung tam thiét ké thoi trang - Thuong mai dich vu - Cao éc¢ vin phong”- Lega
Fashion House duoc xdy dung tai s6 106 dudng 3/2, quan 10, thanh phé HO Chi Minh,
trén dién tich khu dat 5.620m2.

Du an dé hoan thanh thi cong coc thi nghi¢m. OceanGroup ciing cac Chi dau tur trong
Lién danh dang nghién ctru phuong 4n chuyén déi myc dich sir dung dét ctia Dy 4n tir
van phong sang cdn ho kinh doanh.

Dur an ciing dd duge HDQT ctia OceanGroup phé duyét chu truong tim ddi tac c6 ning
le quan tdm dén Du 4n dé hop tdc ciing du tu xdy dung, kinh doanh va khai théc hodc
thodi toan bd phan vén gép cua OceanGroup vao Dy 4n cho déi téc. Hién nay, cic Bén
dano trong qua trinh thwong thédo dé ddi tic méi tham gia vao du 4n va hoan tra phan
von da gop cia OceanGroup.

Duw an T hop tai chinh thwong mai va dich vy nha & Can Ljc - Ha Tinh
Du 4n T6 hop tai chinh thuong mai va Nha ¢ dich vu Can Léc c6 dia chi tai Huyén Can
Loc, tinh Ha Tinh. Dy én ¢6 dién tich 28.053m2 mat do xay dung 51 6%, tong mirc ddu

tu ~ 387 ty dong. Dy 4n da duge UBND tinh Ha Tinh chdp thudn va cap Gidy CNDT,
hoan thanh céng tic GPMB va thi cong ha tang dy an.

Do anh hudng tir sy viée cua Tﬁi) doan ndm 2014, Dy 4n tam dirng trién khai thuc hién.
OceanGroup dd lam viéc véi UBND tinh Ha Tinh xin chu trrong diéu chinh cong ning,
danh muc ddu tu va gia han tién d6 Dy 4n dén thdng 8/2018. Pdng thoi Cong ty cung
dang lam viéc v6i ddi tac dé chuyén nhuong Dy én do viéc thyuc hién du an tai thoi diém
hién nay khong mang lai hiéu qua cho Céng ty.

Dy 4n Toa nha hén hep vin phong va chung cw Lé Vin Lwong (Licogi 19)

Du 4n chua trién khai thuc hién do téng mat béng va phuong an kién tric hién tai hiéu
qua khdng cao, cong ty thiéu vén va dang thuc hién diéu chinh lai thiét ké dé i wu hidu
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qua dau tu Dy an. Hién cong ty dang trién khai thi tuc xin didu chinh thiét ké theo chi
tiéu méi da duge phé duyét theo Quyét dinh cia UBND TP Ha Nbi nim 2016. Pdng
thoi, Ban Piéu hanh cling tich cyc tim kiém cac déi tac dé xem xét thuc hi¢n phuong an
chuyén nhwong vén g6p tai Dy 4n, tai co cAu tinh hinh tai chinh tai Dy 4n nay.

k.  Chg Nhit Tan

- Trong nim qua Cong ty da phé duyét va hoan thanh cong tic stra chita cho trong dau
nim 2018, nham duy tri cong téc quéan ly va diéu hanh hoat dong cua chg dam bao an
toan va higu qua. Cong ty dang lam viéc véi ddi téc theo phuong 4n hop tac dau tu tai du
an nay.

- Céng ty dang trién khai cong téc thu phi chg theo quy dinh sau 03 nam dirng thu phi hd
trg céc ho kinh doanh theo ¥ kién ctia UBND quan Tay HO va sur ¢d chay cho nam 2014.

1.2. Tinh hinh thye hign cic géi thau Xay Iip

Tiép theo nam 2016, nam 2017, Cong ty khdng trién khai thém céc hop ddng v& nhén
thau xdy 1&p ngoai 02 Dy 4n Tong thau EPC da tam dimg thyc hién tir nim 2014 1 Du 4n: Toa
nhd Nam Pan Plaza va Trung tim hdi nghi 800 chd, vin phong lam viéc va Thuong mai
Phuong Péng - TP Vinh. Cu thé nhu sau:

- Céc géi thiu Xay ldp (Nam Dan Plaza va Trung tim thuong mai 800 chd ngdi tai Khéach
san Phuong Dong) do thoi gian thi cdng dai va cong tac quyét todn chua chét ché do mdt
s6 CBNV céng ty da chuyén viée, giy khé khan trong ky hd so quyét toan Cong trinh.

- Can cir vin ban huéng dan cia Bd Xdy Dung. Cin clr huéng dan cua Bo Xy dung,
Céng ty da thué Cong ty Tu van doc lap dé danh gia toan bd quad trinh xay lap du an l[am
co s& dé cdc Bén quyét toan, kiém toén Du an.

- Hién nay, Céng tic tu vin dang trién khai thuc hién va co ban hoan thanh.

- Cong ty dang lam viéc véi chi ddu trr va nha thau thi cong dé hoan thanh céc thu tuc
nghiém thu, quyét toan va thanh toan trong thoi gian tiép theo.

1.3. Tinh hinh thye hién diu tw XD ha tAng va cdc dw 4n BOT

OceanGroup chinh thuc tham gia dau tu vao linh vyc Ha tang glao thong van tai tir
thdng 3/2014 bing viéc gép vén thanh lap Céng ty CPDT BOT Ha Noi - Bic Giang - 14 Cong
ty lién két, thuc hién diu tu theo phuong thirc BOT Dy én: Cai tao ndng cdp Qudc 16 1 doan
Ha Noi - Bac Giang.

- Dy an c6 chidu dai ~ 45 km duge diu tu dong bd theo tiéu chudn duong cao tée vdi tdng
mic dau tu ~4.200 ty dong. Du 4n dugc cdc nha ddu tu trién khai quyét liét trong do6
Ocean Group xac dinh 14 linh vye ddu tu mé&i, mé thém huéng méi trong phuong huéng
phat trién Tap doan giai doan 2015-2020.

- Vi chi dao quyét liét va tdp trung cao, Dy 4n dd hoan thanh va dugc B GTVT phat
Iénh théng xe ky thuat thdng 12/2015. Pa bt dau thu phi tir thdng 6/2016 dat so véi ké
hoach dd d€ ra, Dy 4n dang vén hanh hoat dong va dam bao céc chi tiéu dé ra.

1.4. Khich san & Djch vu:

Nam 2017, Cong ty CP Khéch san va Dich vu Pai Duong tiép tuc duy tri duge nhiing
loi thé sdn c6 la thanh vién cua tap doan kinh t& manh va da nganh, trén co so dé khdng dinh
vi thé ctia mot trong nhing cdng ty quan ly va kinh doanh khéch san hang dau Viét Nam, g gop
phan dua thuong hiéu khéch san Viét ngang tim quéc té véi nhitng két qua da dat dwoc nh@(
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sau:

1

Pam bao ting trudng vé doanh thu tir nhém nganh kinh doanh cét 15i [a dich vu khéch
san va thuc pham;

Duy tri ty 18 ldp ddy phong ctia céc khach san trong chudi luén & mirc cao;

- Giam toi da céc chi phi hoat déng kinh doanh;

- Nang cao gid tri thuong higu Starcity, Sunrise clia cong ty bing viéc ting cudng chién
luge dinh vi va tai cau tric hai thuong hiéu;

Pau tu phat trién ngudn nhan luc dic biét 1a nhan su chét lugng cao, chim lo cho dvi
song cuia can b§ nhan vién nhdm dam bao su phét trién bén vimg clia Cong ty.

1

OCH ciing dang ¢6 céc ké hoach ning cip cdc khach san ctia minh trong nam 2018 dé
mang lai gid tri cao hon cho céc du khach va ngudn thu cho Tap doan trong tuong lai.

- Trong ndm 2017, Doanh thu ban hang va cung cip dich vu ctia OCH dat: 1.105 ty ddng.
1.5. Thwong mai

- K& tir khi nhan gidy phép cuia B6 Cong Thuong vao thang 4/2013, S& giao dich hang héa
INFO da tap trung nghién ciru chuyén siu, khao sat thuc tién, dio tao nhén lyc ciing nhu
chudn bi co s& vt chat can thiét dé dua S& Giao dich di vao hoat dong.

- Tuy nhién, hién nay do tinh hinh tai chinh ctia OceanGroup dang gdp khé khin nén
OceanGroup khéng uu tién dau tu ngudn luc vao S& giao dich hang héa INFO. Cong ty
dang lam viéc véi céc dbi tic quan tim dé thoai toan bd khoan vén da diu tw vao doanh
nghi€p nay.

1.6. Trdng rimg

- Hién Céng ty Co phan phét trién Tai nguyén Thién nhién Dai Duong (ONRC)
dang trién khai mo rong dién tich trdng rirng tai huyén Ldc Binh, tinh Lang Son theo
gidy chimg nhén diu tu trén dién tich 430 ha. Nam 2017, Cong ty tiép tuc thuc hién viée
chdm sdc, bao vé 300 ha rirng tai 2 Xa Nam Quan va Loi Béc, huyén Ldc Binh.

- Cong ty ONRC dang gip kho khin trong viéc ddi téac 1a Cong ty ICity khéng gbép vén
chi s¢ hitu dé doanh nghiép hoat dong. Trong ndm qua, OceanGroup van tiép tuc chu
dong (ing von dé cham soc ring va duy tri hoat déng ctia cong ty.

- Cong ty dd hoan thanh viée tai co cau toan dién, cd ké hoach giir cdc dién tich rirng tréng
dang bi cdc ho din tdi ldn chiém, ddng thoi xdy dung céc phuong 4n phat trién dy an
trong ring trong cac nam ti€p theo.

1.7. Dich vu chirng khoan

- Nim 2017 [a mét ndm thudn loi cta thi trudng ching khoan khi chi sd chirng khoan da
ting tir mirc 600 diém lén hon 1.000 diém. Tuy nhién, OCS trong nim 2017 van bi 4m
von do anh hudng chia cac hoat dong tir ndm 2014 va sy sut gidm cuia thuong hiéu Ocean
nén hoat déng thuc sy khéng hiéu qua va tang truong nhu mire tdng trudng chung cua
thi trudng.

- Trong ndm 2017, cling véi su khoi sic cia thi trudong ching khoén, viée tai co cdu lai
tinh hinh tai chinh cling véi viée chuyén nhurgng cé phan cua céc ¢b déng, OCS ciing da
hoan nhidp dugc cac khoan du phong tai thoi diém 31/12/2017, sb vdn chu s& hitu dat
671 ty ddng trén von diéu 1¢ 600 ty ddng. Qua d6, mang lai khoan lgi nhuin ~100 ty)(
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1.8.

1.9.

ddng ghi nhén trén BCTC hop nhit ciia Cong ty.

Cudi nam 2017, Cong ty d thyc hién viée ky hop ddng thodi toan bd vén tai OCS véi
gia 13.000 ddng/cd phan, tdng gia trj 292,5 ty ddng theo phuong an xir Iy khoan no tai
NCB. Thoi gian hoan thanh viéc chuyén nhugng 1a 31/1/2018.

Hoat djng dau tu c6 phian/cd phiéu

Nim 2017, Céng ty OceanGroup khdng trién khai déu tu méi vé linh vuc mua thém céc
¢6 phian, c¢b phiéu & céc cong ty khdc. Cong ty chi thuc hién gép vén thém vao Cong ty
ONRC dé duy tri hoat dong ctia Cong ty ndy trude khi ¢6 cac ké hoach tai co cdu hoat
dong.

Céc ¢ phdn hién Ocean Group dang ndm giit & cdc Céng ty nhu: PVR, Vietcom,
Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH, OCS...vé co ban hoat dong dn dinh. Ty 1€ nim
giit ¢d phan ciia OceanGroup ngoai OCH, Infocomex, ONRC, Fafim va OCS Ién (trén
30%), con lai & cac cong ty lién két khac nho, khong chi phéi hoat dong.

Trong nidm 2017, HPQT Céng ty ciing di phé duyét phuong 4n xir Iy mdt phin khoan
ng NCB bing ¢6 phan OCS (trinh bay trén day) va mot phan ¢ phiéu Vietcom dé thu
hdi vé mdt phén tai san dam bao 1a ¢b phiéu OCH.

Cong tac thu hoi cong ng va thanh todn ng

Cong ty da nd luc ddy manh cong tc thuc hién thu hoi cdng ng, tuy nhién gip rit nhidu
kho khain va khong dat dugce két qua nhu ky vong do nhiéu nguyén nhan khac nhau.

Cong ty da thué mét cong ty tu van ludt thyue hién tha tuc td tung tai Toa an va thuc hién
giai doan tién t6 tung thay mit OGC thuc hién thu hdi ng véi céc dbi tac.

Trong dau nam 2017, cdng ty thu hoi no duge gid tri ~ 80 ty df‘)ng tir dbi téc ng la Céng
ty Manh Ha. Bén canh d6, OGC ciing da tién hanh khai kién 02 don vi, vu viéc dang
duoc toa an xir ly theo quy dinh va du kién thu duoc mdt s tai san dé cin trir n.

Viéc thu hdi cong ng chua dat duge két qua di anh huong truc tiép dén KHSXKD cua
Céng ty, ting cic khoan trich lap du phong ddn dén cac khoan 13 chinh ctia cong ty trong
nam tai chinh.

Trong nam 2017, céng ty thuc hién thu duge gid tri ~ 171 ty ddng tir ddi tic trong d6 c6
75 ty ddng thu tir viée chuyén nhuong Dy 4n Ha Dinh, 71 ty ddng thu tir tién ky quy va
bdi hoan Dy 4n Cot ddng hd, thu hdi tam (mg cé nhan va mot s khoan thu khac, Cong
ty ciing thu hdi dugce ~100 ty ddng tir khoan phai thu tai SSG Van Thanh. Theo d6, céc
cong no da thanh toan, cdng ng con lai khéng [on va vé co ban di giam dugc ap luec.
Cong ty sé tiép tuc tai co cdu danh muc dau tu va tiép tuc trién khai thuc hién dau tu dé
tao nguén thanh todn c4c khoan ng dén han véi cac Ngan hang va ddi téc%
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2.
a,

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh két qua SXKD

=P Thyc hién | Ké hoach | Ty Ié so véi
ST L Lultey 2017 07 | =kri %)
1 Téng doanh thu 1.280 1.272 100,6%
2 Téng chi phi 1711 1.247 137%
3 | Tong lgi nhuan/(13) ké todn trude (431) 26
4 Loi nhuan / (18) sau thué (471) (14)
5 Lgi nhudn / (18) trén ¢6 phiéu (EPS) (1.575) 47)

Nam 2017 tiép tuc 1a mot nam khé khin cua OceanGroup sau sur kién bit kha khéng vao
cudi nam 2014. Nam 2017 Cong ty di cé ging nd luc véi chi tiéu doanh thu dat 92% so
véi ké hoach d@ ra.

Do anh huong ctia céc khoan trich 1dp du phong nhur trinh bay tai myc 1.9 trén diy véi
s tién khodng 859 ty ddng da anh hudng trye tiép dén loi nhusn thudn cua Cong ty.

Tinh hinh tai san

STT | Chi tiéu Niam 2017 | Nam 2016 | Thay dbi (%)
| | Tdng gi4 tri tai san 5.356 6.027 -11%
2 | Tdng doanh thu 1.165 1.235 -6%
3 | Loi nhuan/(16) tir SXKD @11) (711) -42%
4 | Loi nhuan/(18) khac (20) (20) 0%
5 | Loi nhuan/(18) trude thué (431) (731) -41%
6 | Loi nhuan/(18) sau thué (471) (794) -41%

Tong tai sén tinh dén ngay 31/12/2017 13 5.356 ty ddng giam 11% so véi thoi didm ngay
31/12/2016, chu yéu & céc khoan phai thu do khoan trich lap du phong 859 ty déng d
anh hudng truc tiép dén tong tai san ciia Cong ty. Tai san ngéin han tai ngay 31/12/2017
giam 390 ty ddng so véi 31/12/2016 chu yéu do dy phong phai thu ngin han khé doi
ting 673 ty dong, va s du tién va twong duong tién ting 213 ty dong. Tai san dai han tai
ngdy 31/12/2017 ciing giam 283 ty dong so véi tai ngay 31/12/2016 chii yéu do khoan
trich lap dy phong phai thu dai han ting 164 ty dong.

Dong tién tir hoat dong san xudt kinh doanh trong ndm 2017 d& duwong trén 343 ty ddng
so v6i duong 66 ty dong ctia ndm 2016 do hoat dong san xudt kinh doanh da phdn nio
duogc phuc hoi.

Tinh hinh n¢ phai tra

V& co ban, tinh hinh ng phai tra tai ngay 31/12/2017 di duge cai thién hon so véi tai ngay
31/12/2016. Céc khoan vay chinh 1a khoan vay Ngin hang TMCP Qudc Dan (NCB) va
Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam. Trong ndm, Cong ty dd dam phén thanh cong vdi
NCB vé phuong an tra ng géc va ng ldi. Tuy nhién, cac tai san ctia Tap doan chil yéu 14 cc
tai san dai han, ¢6 gid tri nén céc chi tiéu tai chinh trén duge dénh gid 14 6 thé chip nhan
dugc, nhit 14 trong giai doan thj truong BPS vAn con gap rat nhidu khé khin va do anh
huéng cuia su kién bat kha khang d6i v6i Tap doan tir ndm 2014, 5
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Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

STT | Chi tiéu Nam 2017 | Nam 2016
1 | Céc chi tiéu v& kha ning thanh toan
Hé sb thanh todn ngin han 0,48 0,79
Haé s6 thanh toan nhanh 0,41 0,70

2 Céc chi tiéu vé co cau von

No/Téng tai san 1,19 0,80

No/Vén chii s hitu 7,56 4,03
3 | Céc chi tiéu vé kha ning sinh 15

Loi nhuén sau thué/T éng doanh thu (0,37) (0,64)

Loi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hitu (0,56) (0,66)

Loi nhuédn sau thuéfl"éng tai san (0,09) (0,13)

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Téng (0,36) (0,58)

~ 20 ek A A 2 - , - > .
Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly
Vé quan ly tai chinh, chi phi:

Ti€p tuc tai co cau manh mé& nguon von dau tu, 1én ké hoach va thuc hién rat von tai
nhitng linh vye, nhitng dy an dau tu khong hiéu qua dé tip trung vao nhitng linh vuc
kinh doanh thé manh va ¢6 tiém ning;

Quan ly chit ché dong tién va xdy dung co cdu vén dau tu theo ngén han va dai han theo
tirng du 4n, trénh viéc mat can doi thu — chi gdy anh huodng t&i hoat ddng dau tu va uy
tin ctia Cong ty;

Quan ly tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, tang loi nhudn,
trién khai da dang hinh thte huy dong vén hiéu qua; pht hop véi dinh hudng phaét trién
trung, dai han cua Tap doan;

Téng cudng cong tac kiém sodt ndi bo, quan tri rii ro. Bd sung nhan su cho kiém soét
ndi bd va phap ly nham han ché rii ro trong qud trinh hoat ddng, sém phat hién va xur ly
cac sai pham kip thai, tranh gdy thiét hai vé tai chinh;

Phén tich va ddnh gid mot cach toan dién vé& hiéu qua ctia cdc dy an BDS. Tép trung vao
nhitng dy én mang lai hidu qua dau tu va dap tmg dugc nhu cau thuc cua thi trudong. Chua
dong trién khai va trién khai tong thé, chi tiét ddi véi cac du an duge phé duyét. Két hop
cing céc don vi thanh vién trong céc du dn xdy dung nhdm dua lai cho khach hang
nhitng san pham c6 chét lwgng cao nhit véi chi phi ddu vao t8t nhit;

Chut dong vé tai chinh va quan hé tt véi cdc co quan chirc ning ¢é lién quan, cac ddi
tac, ban hang dé thic ddy cac du 4n bt dong san bét kip tién do va thdo g cac kho
khan, vudng méc kip thoi néu cé;

Kién toan h¢ théng vin ban, quy ché, quy dinh... trinh HDQT ban hanh va td chitc thuc
hién trong Cong ty tao sy théng nhét, chit ché theo quy chudn. X
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3.2, Veé quén trji nguon nhan lye:

- Tinh gon va hoan chinh co cdu cac Phong - Ban, sip xép lai chirc ndng, nhiém vu cu thé
nham phat huy dugc hét hiéu suat cong viée clia cdc bd phén, quan Ly hiéu qua nhat ning
sudt lao dong vai chi phi thap nhat;

- Chuén héa céc quy trinh phéi hop lam viéc giita Tap doan véi cdc don vi thanh vién, gilta
cdc Phong — Ban nhdm mang lai higu qua hd trg va phdi hop cong viée hidu qua mot cach
nhanh nhat;

- Tuyén dung bd sung nhitng nhan su gidi cho céc vi trf nghi€p vy, wu ti€n nhan sy cho mang
quéan ly dy 4n, kinh doanh trye tiép dé ddy nhanh tién do du én, nang cao doanh s6 hoat
dong cho Tép doan;

- Piy manh c¢dng tic dio tao v nghiép vy, k¥ ning quan ly, ki ning mém dbi véi cdc can bd
quan ly, nhan vién nghiép vu... nham khong ngimg ning cao ndng luc clia ddi ngii cdn bo va
chuyén mon;

- P& cao tinh ky luat va khuyén khich su phat trién ning lyc clia mdi ¢4 nhan théng qua cac
chinh sdch déi ngd hap dan dé thu hit va giir nhén tai.

4. Danh gia nhiing nguyén nhan anh hudng dén thue hién ké hoach SXKD nim 2017

Niam 2017 1a nam rét kho khan véi Tap doan, viéc trién khai thuc hién KH SXKD nam 2017 da

khong dat so véi ké hoach dé ra do nhitng nguyén nhén khach quan, chi quan nhur sau:

- Viée giam sit thuong hi¢u lam bét loi hon cho Céng ty trong viée huy dong vdn va tao nidém
tin tir cac td chirc tin dung ciing nhu céc dbi téc bén canh thi truong BDS chua thue su
thuén loi. Nhiéu dw én cham tr& trién khai thuc hién do thiéu ngudn vén chu va vén vay
thuong mai.

- Céc dy 4n dang thuc hién dang d& bi dimg vdn vay va giai ngén thuong mai tir ndm 2014
dén nay dan dén dy 4n bi tam dimg va bi thu hdi trude thoi han (Dy 4n Khu db thi s | Béc
Giang, Dy an Cot Béng HO, cum dur 4n tai tinh Quang Ninh).

- Céc dy 4n hop tic véi nhigu Bén chdng chéo, thiéu vén dé thi cong trong khi OGC lién tuc
phai thuc hién viéc ndp thué, tidn thué dat, str dung dit. Day 1a mét chi phi lén trong lic
OGC dang giip khé khin vé vén.

- Céc du an xay lip va do OGC lam chu dau tu bj gidn doan do khong ban giao dugc (Nam
Ban Plaza, Phuong Dong), CBNV nghi, théi viée, thuyén chuyén ddn dén khé khin trong
hoan cong quyét todn cong trinh.

- Mt s6 khoan ng qua han chua thanh toan, céc dbi tac lién tuc gdy strc ép, khéi kién thué cdc
cong ty doi no dé thu hdi ng.

- Viée thu héi ng khé khan, cdc khoan hd trg vén thidu tai san dam bao, hodc tai san dam bao
gia tri khong cao gy khé khén trong viéc thu hdi, co cu cong ng va gia tiang trich 1ap dy
phong va anh hudng truc tiép dén hiéu qua du tw du an.

- Trong ndm 2017, Céng ty di dam phén dugc véi dbi tac dé gidm gia mua tai Du 4n Starcity
Lé Van Luong khi ky hop ddng mua bén chinh thirc tir 803,7 ty ddng xudng 684,7 ty ddng
va thoa thudn thanh cong véi Ngan hang Quéc Dén dé tai co cdu khoan no tai ngan hang
nay dé duge mién giam khoan chi phi lai vay 131,7 ty ddng. Nhimng hoat djng nay da mang
lai loi ich rit t3t cho Céng ty, tuy nhién, do anh huéng ctia céc khoan cong ng, diu tur tir
ndm 2014 dén nay din dén Cong ty phai trich lap cac khoan du phong theo cac quy dinh vé
ké todn 14 843,8 ty ddng.

- Vige xay ra voi nguyén nhian khich quan do co quan quan ly nha nude khoi té vu 4n tai
Ngin hang Ocean Bank dan dén OGC mat toan bd vén dau tu tai Ngan hang nay (~1.250 ty
ddng), cdc khoan cong ng gin nhur phai tit todn, trong d6 ¢ khoan cong ng chua dén hanX
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II. MUC TIEU VA KE HOACH TRIEN KHAI LINH VUC SXKD NAM 2018
1.  Muc tiéu nim 2018

Bét dong san, kinh doanh khéch san nghi dudng vin la linh vuc hoat dong chinh cia
Cong ty trong nhitng ndm qua va nhitng ndm tiép theo. Nam 2018, vi¢c vay von, huy dong vén
van tiép tuc kho khan, uy tin ctia Tap doan chua du dé hdi phuc. Cac khoan céng ng dén han
van con va yéu ciu vé nguén vdn dé trién khai cdc du 4n 1a rit quan trong ngoai viéc tao lgi
nhuén cho Téap doan thi dap tng tién do Du 4n la rat cdp thiét. Trude nhén dinh d6, trén co so
céc nguén lrc hién c6 cia OGC, OGC xac dinh muc tiéu chinh dé xay dung KH SXKD nam
2018 nhur sau:
- Péi véi cde D dn Bit dpng sin:

o Tiép tuc thue hién trién khai Dy 4n hién ¢6 cua Tép doan la Dy én Té hop Vin
phong, TTTM, Khach san va Can hd cho thué cé vi tri tai s6 25 Tran Khanh Du,
Hoan Kiém, Ha Noi. Song song v&i viée tim kiém déi tac chuyén nhwong, hop tac
kinh doanh thyc hién du an.

o Thoai von & céc Dy an hiéu qua khéng cao nhu Dy dn: Can Lc, Licogi 19, Lega
Fashion house.

o Thodi vén & cdc Cong ty hoat dong khong hiéu qua, tao ngudn vén kinh doanh va
thanh toan no dén han nhu ONRC, PVR, S& giao dich hang héa Infocomex, hoan
thanh cong tic thodi vén tai Vietcom va OCS theo phuong 4n xtr ly khoan ng cua
OGC tai NCB di théng nhit véi NCB.

o Tiép tuc lam vi€c vdi cac co quan quan ly nha nudce cé lién quan dé dam bao higu
qua dau tu cua OGC tai cdc Dy an: Cong vién Yén Hoa, Dy an Licogi 19,...

o Pay manh cong tac quang ba dé t5i uu doanh thu tir dich vu nghi dudng cua cac khu
Resort: Sunrise H)i An, Sunrise Nha Trang, Stacity Nha Trang va Sudi Mo Quang
Ninh. Thuc hién nang cip, sira chita cic khéch san hién c6 dé tao ngudn thu én dinh
va tang trudng trong cac nam tiép theo.

o Nghién ciru va tim hi€u thj truong, danh gia dé dé xuat thyc hién hgp tac, phdt trién,

dau tu 1-2 Du d4n méi vé linh vue Bat dong san va nghi dudng.
- Ve mit to chirc hoat dong ciia Cong ty:

o Tiép tuc tai co cau nhan sy theo hudng “gon, nhe, chuyén sdu” nham ting nang suat
lao dong, ky ludt lao dong, ning cao hi¢u qua SXKD, nang cao thu nhdp cho ngudi
lao ddng va chuan bi ngudn nhén luc ddp Gng tot yéu cau cdng viéc nhitng ndm ti€p
theo.

- Qudn tri chi phi

o Tiét giam chi phi theo hudng tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai
chinh va céc chi phi khac nhdm ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting loi

nhuén.
Cu thé:
1.1. Dbi véi linh vie Dau tw phat trién cdc d 4n bAt dong san
a. Duan Starcity Lé Van Lwong va san vin phong

- Tiép tuc thu tién con lai ctia khach hang, hoan thanh cong tac ban giao tir chti dau tu va
tién hanh 1am s6 do cho khéch hang. |
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Cho thué lép day céc san thuong mai tda nha VNT 19 Nguyén Trii.

Dy 4n VNT Ha DPinh

Hoan thanh cong tac chuyén nhugng cho Vingroup hodic ddi téc trong nim 2018.
Dy 4n 25 Tran Khanh Duw

T6 hop Vin phong, TTTM, Khich san va Cn hd cho thué tai sé 25 Trin Khanh Du,
Hoan Kiém, Ha Nbi trién khai theo phuong thire: Ty thye hién hodc tim dbi tic ¢6 ning
luc dé hop tac dau tu ciing thue hién vide xdy dung, kinh doanh va khai théc.

Céng ty huy dong cac ngudn lyuc trong tip doan dé tiép tuc tridn khai du én, song song
véi d6 la tiép tuc tim kidm ddi téc hop téc ddu tu cung Cong ty.
Du 4n Céng vién - Ho diéu hoa Yén Hoa

Néam 2018 Cong ty ti€p tuc lam viéc véi co quan nha nude ¢é tham quyén dé diéu chinh
quy hoach hodc ¢6 phuong 4n bo sung dé dau tu Dy dn ¢6 hiéu qua. Bén canh dé s& day
manh viéc xtic tién hop tac voi doi tac dé thuce hién viée hgp tac dau tu du 4n.

Trién khai vigc thi cong hang muc “dao hd”, xdy dung ha ting cong vién trong nim
2018.

Cum Dy 4n Tai tinh Quang Ninh

Hoan tat viéc thu hoi sd tién di diu tu tai du an, nguén kinh phi nay sé bd sung cho
ngudn vén OGC nhdm phuc vu SXKD nim 2018.

Hoan tit cong tac hoan cong quydt todn véi cdc Nha thau thi cong ha ting va méng
ngam.

Duw an Gia dinh Plaza

Véi tong mie dau tu du kién 716 ty ddng, Dy 4n dé thi cong xong phan coc thi nghiém,
coc dai trd. OceanGroup ciing véi céc dbi tic (GDI, GDTEX) tiép tuc trién khai theo
phuong thirc tim ddi tic ¢6 tiém nang tng vén thi cdng Du 4n va hoan tra béng cin hd
hoic tién vén theo ty 16 vdn tng.

Cong ty sé ti€p tuc trién khai cdc cong tac lién quan dén viée chinh thitc dirng nhéan uy
quyén va van [a mot bén hop tac thue hién du 4n.
Duw an Lega Fashion House

Dy dn da duge HDQT Cong ty phé duyét chi truong tim ddi tic ¢ ndng luc quan tam
dén Dy 4n dé hop tic ciing diu tu xdy dung, kinh doanh va khai thdc hoic chuyén
nhuong toan b phan vén gbp cuia OceanGroup vao Dy 4n cho ddi tac. Trong ndm 2018,
OceanGroup tiép tuc tim ddi tac dé thoai vén du an.

Dy 4n T h¢p tai chinh thwong mai va dich vu nha & Can Lée — Ha Tinh

Do viée dau tu Dy 4n trong giai doan hién nay 12 khong hiéu qua, do d6 Cong ty sé tiép
tuc lam viéc v6i doi tac dé thuc hién viéc chuyén nhugng dy 4n ndy trong nidm 2018.

Dy 4n Toa nha hén hop viin phong va chung cw Lé Vin Lwong (Licogi 19)

Véi quy md 4.632 m2, mat do XD 40% va tong mirc du tu dv kién 1.400 ty ddng.
Trong nam 2017, OceanGroup s& tap trung trién khai:

Lép hé so va trinh Co quan ¢6 thAm quyén phé duyét didu chinh TMB, quy hoach /500,
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1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

du an.

Tridn khai cong téc thiét ké BVTC va thi cong coc thi/ coc dai tra sau khi c6 phé duyét
cuia UBND TP Ha Ngi.

Tim kiém déi tac hop téc dAu tu thue hidn dy 4n hodic chuyén nhugng néu cé hiéu qua
kinh té cao.

Cong tac thuc hién cac goi thau Xay If‘ip

Dy dn Toa nha Nam DPan Plaza: OGC tap trung cac thu tuc: Trién khai céc thi tuc vé
chédm ditt hop ddng trude thoi han v6i cée nha thiu, 1dp hd so hoan cong ddi véi cée goi
thau dang dé ctia Dy 4n. Trién khai cdc thi tuc dé bao vé cong trinh, lam viée véi Ocean
Bank dé giao/ nhan du 4n va thanh quyét toan Hop ddng theo quy dinh ctia Phép luat.

Dy an Trung tam hdi nghi 800 chd, vin phong lam viéc va thuong mai Phuong Dong:
OceanGroup tdp trung xur ly durt diém cong tac quyét toan cdc hop dong va lap hd so
hoan cong véi Du an. Néu déi tic khong hop tic Cong ty sé tién hanh céc thi tuc khoi
kién theo quy dinh cua Phap luat.

Tiép tuc thué Tu van dénh gia Dy 4n theo hudng din cua Bo Xay dyng dé hoan cong
quyét todn cac gbi thau dang d& & céc dyr dn ctia OGC trude déy.

Khich san & Dich vu

Tiép tuc ké thira nhitng ndm trude, véi nhing lgi thé sin c6 1a Tép doan kinh té manh va
da nganh, OceanGroup s& khing dinh vi thé ciia mét trong nhitng cong ty quan ly va
kinh doanh khéch san hang diu Viét Nam, gép phan dua thuong hiéu khach san Viét
ngang tim quéc t&. Nam 2018, OCH (con ty con clia OceanGroup) s& tap trung trién
khai:

Pam bao ting trudng vé doanh thu tir kinh doanh dich vu khéch san, du lich Iit hanh;
Duy tri ty 1& lap ¢y phong ctia céc khach san trong chudi luén & mie cao;

Giam tdi da céc chi phi hoat dong kinh doanh;

Tiép tuc ndng cao gid tri thuong hiéu Starcity, Sunrise clia cong ty bang viéc ting cuodng
chién luge dinh vi va tai cdu tric hai thuong hi€u; thuc hién sua chira, nang cap cac
khach san hién ¢6 dé tao nguon thu on dinh va ting trudng trong tuong lai.

Nghién ctru va tim hidu thi trudng, danh gia dé d& xudt thuc hién hop téc, phat trién, dau
tu 1 dén 2 Dy 4n méi vé linh vuc Bt dong san va nghi dudng.

Thwong mai (Sé giao dich hang héa INFO)

Nim 2018, cin ct theo tinh hinh thuc té, OceanGroup tiép tuc khéng uu tién dau tu
nguén luc vao S& giao dich hang héa INFO, duy tri hoat dong S& theo quy dinh va co
thé tim kiém déi tac tiém nang dé hop tic hodc thodi von.

Cbng ty C6 phin phit trién Tai nguyén Thién nhién Pai Dwong

Nim 2018, OGC s& tiép tuc duy tri bao v&, chiam séc cdy da trong, dau tw cho Cong ty
ONRC ciing v6i cac ¢d dong khac, trién khai kinh doanh xen k& cédc cdy trdng ndng
nghiép ngin ngay c¢6 hidu qua cao bii céc chi phi cia ONRC. Bén canh do, tranh dau tu
dan trai, tao ngudn vén kha dung, OGC ¢6 thé xem xét thoai vén cho céc ddi tac tiém
néng tai Cong ty ONRC.

Hoat dong dau tw cd phan/co phiéu
Nam 2018, trén co sd diéu kién thuc té, Cong ty c6 thé xem xét viéc trién khai dau tli_ﬁ/
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mdi, kinh doanh vé& linh vire mua/ ban thém céc ¢d phan, ¢6 phiéu & cdc Cong ty khac
néu ¢6 co hoi va thuc sy hiéu qua. Déi v6i céc cd phf?m hién OceanGroup dang nim giit
¢ cac Cong ty nhu: PVR, Vietcom, Fafilm, Infocomex, ONRC, BOT, OCH,...
OceanGroup sé:

Tai co cau danh myc dau tu;

Xem xét thodi von tai cac doanh nghiép khong mang lai hiéu qua cho Céng ty trong
sudt nhirng ndm vira qua nhir PVR, Fafim, ONRC, OCS hoic khi dat hiéu qua cao nhu
Vietcom nhdm bu vén hoat dong cho Doanh nghiép, thuc hién cdc nhu ciu can thiét, cép
béch clia Cong ty, chi tra cdc khoan cong ng tai di qua han thanh toan tai céc td chire tin
dung dé tranh céc khoan lai, 14i phat 16n, ban giai chip céc tai san dam bao (nhur khoan
ng tai NCB, Oceanbank).

Cong tic thu hoi cong ng va thanh todn n¢

OceanGroup hién cé cong ng phai thu va con mot sb cong ng phai tra dén han (chu yéu
la nguén vén huy ddng cho cdc Dy an), trong nim 2018 OceanGroup sé:

Dy manh cong tac thu hdi cong no;

Thué don vi tu van ludt thue hién thu hdi no theo quy dinh ctia Phap lut.

Tai co cau danh myc dau tu (thoai von ¢d phan, ¢6 phi€u nhu trinh bay tai muc trén diy,
Chuyén nhugng mét s6 Dy 4n higu qua khong cao nhdm tao nguén tién bé sung vén cho
Doanh nghiép;

Trién khai céc dy én méi, ting cuong cong tac ban hang, cho thué san thuong mai;
Tra cong ng den han, tai co cdu ng xau tir cdc nguon trén.

Cic chi tiéu kinh té ké hoach SXKD nim 2018

STT | Chi tiéu Pon vi K¢é hoach 2018
1 Téng doanh thu Ty dong 1.393

2 Tdng chi phi Ty déng 1.152

3 Téng loi nhuén ké todn trude thué Ty déng 241

4 Loi nhuan sau thué Ty df‘mg 188

Cic giai phap thye hién Ké hoach SXKD niim 2018

Giai phdp ngudn vén, quan Iy tai chinh

Nam 2018 1a nam du bao tinh hinh thi truong Bat déng san van duy tri mic ting truong
tot, tuy van con nhidu khé khin. Viée sut giam thuong hiéu Tép doan tir nguyén nhan
khdch quan van con anh huéng ning né téi Tap doan. Trong thdi gian qua vé6i su nd luc
clia toan thé nhan vién Céng ty, niém tin noi dbi tac va ban hang da din dugc khoéi phuc,
tuy nhién viéc huy dong vén van gip rit nhiéu khé khan. D@ trién khai KHSXKD nam
2018, giai phap vé ngudn vén nhur sau:

Tap trung tii co cdu danh muc dau tu theo huéng tinh gon hiéu qua, thodi vdn & cac

cdng ty, doanh nghi¢p hoat ddng khdng hiéu qua;

Tiép tuc tap trung tai co cdu danh muc du tu theo huéng tinh gon hiéu qua, thodi vn O
cdc cong ty, doanh nghiép hoat dong khdng hiéu qua;
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Tiép tuc tim céc dbi tc dé chuyén nhugng cdc Dy 4n hi¢u qua khong cao cho cac déi tac
¢6 ning luc;

Tiép tuc diy manh cong tac thu tién ban hang, thu hdi céng ng/tai co cu cée khoan cong
no dén han;

Vay von tir cde t6 chire tin dung trén co s¢ tin cdy va du ngudn tai san thé chap dam béo
nguon von can thiét;

Quan ly chit ché dong tién va xay dung co cdu vbn dau tu theo ngan han va dai han theo
tirng dy 4n, tranh viéec mat can ddi thu — chi gdy anh hudng t6i hoat dong dau tu va uy
tin cia Cong ty;

Quan ly tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, ting lgi
nhudn.Nghién clru va ting cudng cac hoat dong hO’p tdc va hd trg diu tu véi cac déi tac
tiém nang, trién khai da dang hinh thirc huy déng vén higu qua; phu hop v&i dinh hudng
phét trién trung, dai han cua T4p doan;

Tang cuong cong tic kiém soat ndi b, quz’m tri rui ro. Bd sung nhan su cho kiém soat
ndi bo va phap ly, cling nhur str dung mot sé6 Pon vi tu vén phép Iy chuyén nghiép nham
han ché rui ro trong qué trinh hoat dong, sém phat hién va xur ly cac sai pham kip thoi,
tranh gdy thiét hai vé tai chinh;

Chut ddng veé tai chinh va quan hé tot véi céc ddi tac, ban hang de thic day céc du 4n bat
dong san bit kip tién d va thdo g& céc kho khan, vuéng méc kip thoi néu co.

Tiép tuc kién toan hé théng van ban, quy ché, quy dinh... va cdp nhat céc thay dbi theo
quy dinh phép ludt trinh cip ¢6 thdm quyén ban hanh va té chirc thuc hién trong Céng ty
tao sw thng nhét, chit ché theo quy chudn va quy dinh ctia Phap lut.

Giai phap thij truwdng

Xay dung va d& xudt chinh sich ban hang, gi4 bén linh hoat, phti hop thi trudng nhim
thiic day thanh khoén san pham hoan thanh ké hoach thu tién céc dy 4n dd ban hang,
tién gop vén cta cdc cé nhan, t5 chirc;

To chirc hoat déng nhim thmt lap mdi quan hé giita OceanGroup va khach hang, tao sy
gén két, chia sé kip thoi quyén lgi va trach nhiém gitra hai bén;

Lam viéc v6i cac T chiic tin dung v& phuong 4n hd trg khach hing vay vén wu di.

Giai phap tb chire quén 1y, lao dong, tién hrong

Kiém soat va thuc hién tét cong tac tiét kiém, chéng lang phi;

Tiép tuc xdy dung va thyuc hién cdc quy dinh quan ly ndi bd, cac chinh sach va ché do
tién luong, céc quy trinh, quy ché thuc hién cong vigc... phi hop tinh hinh SXKD trong
ndm 2018 va phi hop quy dinh phap luit;

Tlep tuc xdy dung hoan thién co cdu té chirc, mé ta cdng viée, tiéu chuan chire danh, yéu
cau ky nang, trinh do cho tirng CBCNV lam co s& bd tri nhan su phtt hop;

Td chiic dénh gia lai CBNV, theo d6 s& giai quyét cho nghi khong lvong dbi véi cac
CBNV tam chua c6 viée, hodc cho nghi véi cac CBNV cong ty khéng sip xép duoc viée
hodc khong dép tng duoc yéu cau cua Cong ty.

Phdi hop dao tao chuyén sdu theo chirc nang thyuc hién cong viée ting vi tri véi dao tao;{,
kem cdp ndi bg, dic biét chi trong dao tao trong linh vyc trién khai méi: y
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- Tiép tuc thuc hién day du va ding cac quy dinh vé cong bd théng tin céng ty niém yét
lién quan dén hoat dong Cong ty phu hop quy dinh ctia UBCK, S& GDCK va quy dinh
phdp lut lién quan;

- Thyc hign tot cong tic kiém diém tinh hinh thyc hién, bdo céo dinh ky va d& xudt cde
giai phdp, phuong 4n didu chinh linh hoat, phit hgp véi thuc té thuc hién Ké hoach
SXKD nam 2018 dam béo muc tiéu phat trién bén vitng theo phuong hudng chi dao cia
HDQT/ PHBCPD trong ndm 2018.

III. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN CUA KIEM TOAN

Cong ty giai trinh y kién kiém toan ngoai trir, nhdn manh dugc thé hién trong Béo cédo
chinh hgp nhét nhu sau:

1. Y kién kiém todn ngoai trir

a) “Nhu Céng ty trinh bay tai Thuyét minh sé 6(1b), 6(2), 6(3), 6(4), 6(5), 6(6a), 6(6b),
6(7), 6(8), 6(9b), 6(10), 6(12b), 6(13a), 8(1), 8(2a), 8(2b), 8(2c), 8(2d), 8(2e), 8(3), 8(4),
8(6), 8(8), 8(9), 8(11), 8(14), 8(16), 8(17), 8(18), 8(19) va 9(1) clia Bdo cdo tai chinh
hcrp nht, tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Cong ty ¢6 cac khoan ng phat thu, khoan gop
vén cho céc dbi téc dé trién khai mot sb du 4n dau tu véi sb tién no gde da bu trir v6i s6
du phai tra va dy phong di trich Iap la 335,2 ty dong dang duoc trinh bay trén Khoan
muc “Tra true cho ngudi ban ngin han", "Phai thu khac" va "Tra trudc cho nguoi ban
dai han" (so liéu nay tai ngay 31/12/2016 la: 574,1 ty dong). Tai noay lap Bdo cao tai
chinh hop nhat ndy, Cong ty ciing cac ddi téc lién quan chua cung cap ddy du thdng tin
va tai liu vé céc giao dich nay. Ching t6i khong thé thu thap duge ddy du bang ching
thich hop dé danh gia kha ning thu hdi cling nhu kha ning tiép tuc thue hién va thu duoc
loi ich kinh té trong tuong lai ctia cdc khoan tra trucc/phm thu/dy an nay bing céc thu
tuc thay thé. Do d6, ching t6i khéng thé x4c dinh liéu ¢6 cin thiét phai didu chinh c4c sé
du gbe va lai phat sinh tuong rng hay khéng.”.

Giai trinh cua OceanGroup OGC va cac don vi thanh vién van dang tiép tuc thuc hién
cac bién phap dé don déc, thu hdi cac khoan hd trg von nay bao gdm viée thué don vi tu
vén luat ¢6 chire ning doi ng dé thuc hién danh gid cac khoan cong ng va thue hién céc
thi tyc doi ng theo quy dinh cta phap ludt, khoi kién mot sé ddi téc nhim thu hdi ng.
Cac doi tac ndy vin dang c6 cdc hoat dong san xuat kinh doanh va thé hién trach nhiém
thanh toan ddi v&i cac khoan cong no véi OGC. Trong ndm 2017, OGC va cac don vi
thanh vién da tién hanh trich lap dy phong cho céc khoan nay dua trén dua trén thoi gian
qua han thanh todn quy dinh tai Thong tw 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 vi céc
ddnh gia than trong dua trén BCTC chua dugc kiém toan va céc thong tin tai chinh khéc.
OGC va céc don vi thanh vién tin tudng viée trich ldp du phong phai thu khé doi la than
trong va phit hgp véi cdc thdng tin ma ching i ¢6 dugce tai thai diém 1ap bdo cdo tai
chinh.

by Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyet minh s6 4d(2), 4d(7), 4d(9), 4d(10), 7 (khéng bao
gdm 7(2)), 8(2¢) va Thuyét minh s 8(5) phan Thuyet minh Béo cdo tai chinh hop nhét,
tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, cac khoan hd trg vén, cdc khoan phai thu vé chi phi st
dung vén di quéa han thanh todn va cde khoan diu tu khéc dugce Cong ty trich lap du
phong phai thu khé doi va du phong diu tu tai chinh theo quy dinh tai Théng tu sd
228/2009/TT-BTC. Sau khi trich ldp dy phong va ddnh gia gia trj tai san dam bao, gia tri
khoan hé trg von, chi phi st dung vén va cac khoan diu tu khic 13 136.768.677.894
dong (s6 ligu ndy tai ngdy 31/12/2016 1a: 664.530.124.971 ddng). Chiing t6i khong thug
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thip dugc ddy di cdc bing chimg v& gid trj c6 thé thu hdi dbi véi cdc khoan nay ciing
nhu khéng thé thye hign dugc céc thi tyc thay thé dé danh gid gid tr du phong cin phai
trich 1ap. Do d6, ching toi khong thé xéc dinh ligu ¢6 cin thiét phai diéu chinh cac sb
liéu nay hay khong.”.

Giai trinh cia OGC: OGC va cac don vj thanh vién van dang tiép tuc thue hién cic bién
phép dé don ddc, thu hdi cdc khoan hd trg vén ndy bao goém viéc thué don vi tu van ludt
¢6 chirc ning doi no dé thye hién danh gia céc khoan cong ng va thyc hién cdc thu tuc
doi ng theo quy dinh cua phép luat, khai kién mét sb di tac nhdm thu hdi ng. Céc déi
tdc ndy van dang c6 cdc hoat dong san xudt kinh doanh va thé hién trach nhiém thanh
toan dbi véi cac khoan ¢bng ng voi OGC. Trong ndm 2017, OGC va cic don vi thanh
vién da tién hanh trich l4p du phong cho céc khoan nay dya trén dya trén thoi gian qua
han thanh toan quy dinh tai Théng tu 228/2009/TT-BTC ngay 7/12/2009 va céc dénh gid
thén trong dya trén BCTC chua dugc kiém todn va céc thong tin tai chinh khac. OGC va
cdc don vi thanh vién tin tudng viéce trich 1dp du phong phai thu khé doi la than trong va
phit hop v6i cdc thong tin ma chiing ti c6 duge tai thoi diém lap bao cdo tai chinh.

“Tai ngay 31/12/2017, Céng ty TNHH MTV Sao Hém Nha Trang cho vay Cong ty
TNHH Thuong mai va Du lich Trang Tién Nha Trang véi sb tién gbc la:
162.200.000.000 dong va lai phat sinh tuong g 1a 35.552.260.551 dong. Tai ngay lap
Bdo cdo tai chinh hop nhét nay, Ban linh dao Cong ty TNHH MTV Sao hom Nha Trang
dang danh gid kha niing thu hdi cac khoan nay. PSi véi s du nay, chiing i chua c6 du
béng chiing thich hop dé& danh gid kha ndng thu hdi khoan nay ciing nhu khéng thé xac
dinh duge liéu ¢ can thiét phai didu chinh céc s lidu nay hay khong. Chi tiét xem
thuyét minh sé 7(2) va sb 8(15) phin Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat.”.

Giai trinh cia OGC: Ban lanh dao Cong ty TNHH MTV Sao hém Nha Trang dang lam
vige v6i ddi téc, khoan cong ng ¢6 thé thu hdi va ciing chua ¢ dii co s dé trich lap dy
phong khoan céng ng chua xéc dinh thdi diém thanh toan. Cong ty s€ xem xét viéc thuc
hign viéc trich 1ap du phong trong tuong lai (néu c6).

- A A A A
Cac vin dé can nhan manh

“Nhu Céng ty trinh bay tai Thuyét minh s | phan Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop
nhét, tai san ngén han cua Céng ty nho hon ng ngén han 12 477,12 ty ddng (tai ngay 31
thang 12 nam 2016 1a 388,66 ty dong ), sé 13 liy ké ciia Cong ty dén ngay 31 thang 12
ndm 2017 la 2.884,3 ty ddng (tai ngay 31 théng 12 nim 2016 13 iy ké la 2.417,6 ty
ddng ) (chua bao gdm anh hudng ctia cée van dé ngoai trir néu trén). Nhimg yéu t& nay,
clng nhitng van d& ngoai trir dii dugc néu cho thdy su ton tai ctia yéu t5 khéng chéc chin
trong yéu ¢6 thé din dén nghi ngd dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc cia Cong ty.
Béo cdo tai chinh hop nhat ndy chua bao gdm bt k¥ diéu chinh ndo c6 thé cé phat sinh
tir su ki€n nay.”.

Giai trinh cia OGC: Mic du ¢6 nhitng yéu t khong chic chin trong yéu ¢ thé din dén
nghi ngd déng ké vé kha ning hoat dong lién tuc ctia Céng ty me do tai san ngdn han
nhé hon no ngén han va cong ty c6 16 lity ké. Tuy nhién, Cong ty me dang c6 chu truong
thodi vén, chuyén nhuong & mot sé du dn va cdng ty cling dang tich cuc thu hdi cic
khoan céng ng tir hd trg vn ngén han cho déi tac va cc khoan da gép vbn vao cac du

4n dau tu. Chinh vi vdy, OGC ddnh gid bdo cdo tai chinh dugc lap trén co sd gia dinm‘/

ring OGC hoat dong lién tuc 1a ph hop.
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b)

d)

“Nhu Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh sb 6, Thuyét minh s6 7, Thuyét minh sb
19(1) va Thuyét minh s 22(6,8,11,12,13) phin Thuyét minh B4o cdo tai chinh hop nhét,
tai ngdy 31 théng 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 nim 2016, Céng ty danh gia kha
ning thu hdi mot sé khoan hd tro von ngén han va tra trudc cho ngudi ban dai han dbi
véi mot sb cong ty trén co s& bil trir véi cdc khoan Cong ty phai tra véi tong sb tién
639.635.434.252 déng. Mac du Cong ty chua ky véi céc ddi téc nay thoa thudn vé viée
b trir cdng ng phai thu, phai tra phat sinh tir cac hgp ddng kinh té khéc nhau.”.

Gidi trinh ctia OGC: Theo céc hop ddng hd trg von di ky véi céc dbi tac, cdc Cong ty
ndy da dam bao nghia vu hoan tra bang céc khoan phai thu cia céc ddi tuong nay voi
OGC. Do vdy, OGC dénh gi4 ring viéc danh gi4 kha ning thu hdi cac khoan h trg vén,
phai thu dai han khéc trén co s& bu trir cdng ng phai thu, phai tra tir cac hop ddng kinh té
khéc nhau |4 phti hgp médc di gitra cdc bén chua ky céc bién ban bi trir cong no.

“Nhu Cong ty trinh bay tai Thuyét minh sé 22(3) phin Thuyét minh béo cdo tai chinh
hop nhét, tai ngay 31 thing 12 nam 2017, Céng ty ¢6 thé c6 mot sb nghia vu tiém tang
theo cic diéu khoan ky két trong hop dong nguyén tic lién quan dén viéc chuyén
nhugng ¢6 phan Cong ty C4 phan Ban Ié va Quan Iy BAt dong san Dai Duong (ORC)
(nay la Cdng ty Cé phan Dich vu Thuong mai Téng hop Vincommerce). Cong ty dang
trong qud trinh dénh gia li¢u c6 hay khong cdc nghia vu tiém tang phét sinh tir hop ddng
nguyén tic néu trén trong Bdo cdo tai chinh hop nhit nay.”.

Giai trinh cia OGC: Trong ndm 2014, Céng ty dé thuc hién ban cé phin Cong ty Cé
phan Ban 1¢ va Quan ly Bt ddng san Dai Duong (“ORC”) (nay la Céng ty Dich vu
Thuong mai Téng hop Vincommerce) do Cong ty nim giit. Lién quan dén nghiép vu
chuyén nhugng nay, Cong ty da ky két mot hop dong nguyén tic va cac hop ddng gian
luge chi tiét véi cac dbi tic mua. Tai ngay 31 thang 12 niam 2017, hgp ddng nguyén tic
van chua dugc thanh Iy. Tuy nhién, Ching t6i tin tuéng ring Cong ty s& khong phat sinh
thém mot nghia vu tai chinh nao lién quan t&i Hop ddng nguyén téc nay.

“Nhu Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh sé 28 phdn Thuyét minh Bdo co tai chinh
hgp nhit, trong nim 2017, Céng ty dd ky hop dong mua ban can ho sé 01/0GC-
VNECO/HDMB/SCLVL ngay 29/12/2017 véi Cong ty C6 phdn PAu tu va Thuong mai
Vneco Ha Noi vé viée nhén chuyén nhugng di¢n tich cac cdn ho tai dy dn StarCity Lé
Vian Luong. Hop ddng nay da thay thé cho hop déng Gép vén dau tu Bat dong san va uy
quyén bén s6 21-HD-GOPVON-07110901-999SC1 ngay 07/11/2009, gia tri hop ddng
duoc diéu chinh giam tir 803,7 ty dong xudng 684,7 ty ddng (di bao gdm thué GTGT).
Cién cit theo ndi dung ctia Hop déng nay, Cong ty di didu chinh giam gia von liy ké ctia
cdc cin hg dad ban thudc Dy an Starcity Lé Vin Luong dén thoi diém 31/12/2017 véo chi
tiéu Gid vén hang ban trén Bdo cdo Két qua kinh doanh hop nhat ndm 2017 véi téng sb
tién: 101.454.510.363 ddng.”.

Giai trinh ctia OGC: Trong ndm 2017, Cong ty dd nd luc dam phén va ky két hop déng
mua ban cin hg v6i chu ddu tu véi gia mua duge didu chinh giam so véi gid gép vdn du
kién trude day. Do d6, Cong ty dd ghi nhan giam gid vén liy ké cua cac cin hd da ban
thudc du 4n vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017. Viéc ghi nhdn nay la
phit hop véi ban chét cua giao dich va quy dinh ké toan hién hanh.

“Ngoai cac van d€ néu trén, chiing t5i xin luu y ngudi doc ve céc khoan ng tiém tang da

dugc trinh bay tai Thuyét minh s 41 phan Thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhit.”. _ '
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Giai trinh ctia OGC: Cac khoan céng ng tidm tang da duoc Cong ty danh gia mot cach
thin trong va ghi nhan cac khoan chi phl tiém tang c6 thé phét sinh. Cong ty dang lam
viéc v6i cac ddi téc dé xdc dinh céc quyén lgi va nghia vu giira cac bén.

f)  “Nhu da trinh bay tai thuyét minh sé 10, Céng ty chua thuyét minh gla tri ¢6 thé thu hdi
ddi véi cac khoan ng phai thu, cho vay qua han chi tiét cho timg déi tuorng theo hudng
dan tai Théng tur 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh vé viée ldp va
trinh bay Bao céo tai chinh.”

Giai trinh cia OGC: Cong ty dang thuc hién c4c bign phap tich cuc dé thu hdi cac khoan
cong no tir cc dbi tac, Céng ty dénh gid viéc khong trinh chi tiét cdc khoan du phong
theo tirng doi tugng cdng ng la phit hop véi giai doan hién nay ctia Cong ty.

IV. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
VA XA HQI CUA CONG TY

- Trong moi hoat dong, OceanGroup s& van dung kinh nghiém va nang luc quan ly, khai
thac, mang dén cho khach hang, dbi tac, ngudi lao déng va dia phuorno noi Céng ty co
du 4n nhitng gi4 tri v& kinh t&, xa hoi va dong gop tich cuc vao sy tién bd cua cong ddng.

- Béi véi cac du 4n bt dong san, OceanGroup chi trong bao vé mdi trudng sinh thai
théng qua qua trinh thim dinh va thuc hién cac du 4n theo tudn theo nhitng quy chuén vé
moi trudng, ton trong va gin gilt moi canh quan ty nhién; khai thac va xay dung tudn thu
cac nguyén tic vé& bao vé mai trudng; thuc hién theo ding nhing cam két di néu trong
ban bdo céo tdc dong moi trudng clia dy én di duge co quan chirc ndng phé duyét trude
khi thuc hién.

- Véi tinh than tuong than tuong 4i, OceanGroup ludn danh sin quy danh cho cac hoat
dong xa hoi, hudng t6i ho trg, chia sé véi ngudi ngheo, ddng bao viing cao va cac chién
sT ngoai hai dao théng qua nhiing hoat dong tinh nghia do Coéng doan Cong ty truc tiép
thue hién.

Ban Tdng Giam dbc Céng ty C6 phan Tap doan Dai Duong béo cédo Pai hoi ddng cd
déng xem xét thong qua ./.

Noi nhin:

- Nhue kinh giri (@ be);

- Ban Kiém sodt (dé b/c);

- Ban Diéu hanh (dé t’h);

- Cdic phong ban cong ty (dé t/h);
- Lieu van thie Céng ty.

7 CONG TY N,
CO PHAN
TAP BOAN

NGUYEN THI DUNG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN DAI DUONG Doc lap — Tw do — Hanh phiic

$6:047/2018/TT-BKS
- Ha Noi, ngay 0 thang & ném 2018
TO TRINH

V/v: Théng qua viéc liea chon Cong ty kiém todn

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong thwdng nién
Cong ty C6 phan Tp doan Pai Dwong
- Canclr Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 duoc Qude hdi thdng qua ngay 26/11/2014;
- Cancir Diéu I8 t6 chirc hoat dong cta Cong ty C3 phin Tap doan Pai Duong;

Thuc hién cdc nghia vu dugc quy dinh tai diéu 18 Cong ty va cac quy dinh cua phap ludt
c6 lién quan, Ban Kiém soat Cong ty CS phan Tap doan Pai Duong kinh trinh Pai hdi ¢b dong
phé duyét viéc lua chon cong ty kiém toan doc ldp thuc hién kidm todn bdo cdo tai chinh nim
2018 ctia Cong ty theo quy dinh phap luat nhu sau:

I. Tiéu thitc lya chon Cong ty kiém todn:
1. La cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc chip thuan kiém toan cho céc

td chirc phat hanh, niém yét va td chirc kinh doanh chirng khoan niam 2018;

2. C6 kinh nghiém kiém toan cho céc cong ty, tdp doan lén trong linh vue kinh doanh bt

dong san; tai chinh, san xudt va dau tu xay dung;
3. Co6 doi ngii kiém todn vién ¢6 trinh do va nhidu kinh nghiém;
4. C6 uy tin vé chit lugng kiém todn;
5. Pép tng duge yéu cau clia cong ty vé pham vi va tién do kiém todn; va
6. Cé mirc phi kiém toan hop 1y, phil hgp véi chit luong kiém todn trén co s& xem xét céc
vin ban chao phi kiém todn va pham vi kiém toén.
IL. Danh sich cdc cong ty kiém todn:
Trén co s& cde tidu thire lua chon trén, Ban Kiém soat kinh d& xudt Pai hoi dong cb déng
xem xét va théng qua danh sich cdc cong ty kiém todn s& duge lua chon lam don vi kiém todn

cho nam tai chinh 2018 cua Céng ty nhu sau:

STT Tén doanh nghiép Ngay thanh ldp Dia chi lién hé
Cong ty TNHH Héng 5 & ié an Kiém,
01 ‘ f‘g Y , 13/05/1991 So‘ OI,Ife Phung Hiéu, Hoan Kiém
Kiém toan AASC Ha Néoi.
” Cdng ty TNHH Deloitte e Tang 12A, Tda nha Vinaconex, 34

Viét Nam Lang Ha, Bng Pa, Ha Noi




STT Tén doanh nghiép Ngay thanh lap Dia chi lién hé

Tang 46, tda nha Kaengnam Hanoi
Landmark Tower, 72 Téng, E6 Pham
Hung, Ciu Gidy, M& Tri, Nam Tir
Liém, Ha Noi

03 | Céngty TNHH KPMG 1994

II1. P& xuit ciia Ban Kidm Soat:

- Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng thong qua tiéu chi lya chon va danh séch cdc cong ty

kiém todn nhu da néu;

- Kinh trinh Pai hoi déng cd dong uy quyén cho Hoi déng quan tri thue hién viéc lva chon
mét trong cic cong ty kiém toan néu trén. Trong trudng hop Pai hdi dong cb dong
thuong nién ndm 2018 chua duge td chire thanh cong hodc chua phé duyét lya chon don
vi kiém toan theo tiéu thirc trén ddy trude ngay 30/6/2018 (ky 1ap bdo cdo tai chinh ban
nién sodt xét boi cong ty kiém toan doc lap theo quy dinh). Ban Kiém soét d& xuit lya
chon don vi kiém ton ddc ldp la Cong ty TNHH Hang Kidm todn AASC, don vi dd thuc
hién kiém toan cho Cong ty trong 02 ndm 2016 va 2017 v&i mirc phi phii hop s& thuc
hién sodt xét va kiém todn bdo céo tai chinh nim 2018 cia Cong ty.

, . , . 4 ; ':l"ef,
- Giao cho Tong Gidm doc/Phé Tong Gidm doc Phu trach Céng ty ky hop ddng kiém todn Y

(bao gdm viéc ky hop ddng véi cong ty kiém toan méi trong trudng hop cham dit hop 3
ddng v6i cong ty kiém todn da duge HDQT lya chon lin diu). W
- Trong trudng hop Cong ty khong chon duge mot trong cac don vi kiém todn néu trén dé’
kiém todn bio cdo tai chinh Céng ty, Ban Kidm soat kinh trinh Dai héi déng cb déng tiy %
quyén cho Hdi ddng quan tri cht dong lva chon don vi khic trén co so dap ting duge tidu
chi lya chon d4 dé ra va dam bao lgi ich tdi da cho Cong ty.
Kinh trinh Dai héi dong ¢4 dong Cong ty C6 phin Tép doan Pai Duong xem xét, cho ¥ kién
va théng qua.

Tréan trong.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhie trén; TRUONG BAN KIEM SOAT

- Ban T6 chirc PHPCD OGC 2018:;
- Website OGC;

- Lwew: HDQT, BKS, VT.

NGUYEN KIM THANH
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