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BAO CAO

Hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nim 2017 va ké hoach nim 2018

Kinh thwa: Quy Co dong

Trudc tién, t6i xin thay mit HDQT va Ban Téng giam dbce Cong ty C phan Pau
tu va Xdy dung Tién Giang tran trong chao mirng Quy c6 dong di vé dy Pai hoi dong
c¢b dong thuong nién nam 2018;

Thye hién nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 1é t6 chtc va hoat dong cua Cong ty
Cb phan Pau tu va Xay dung Tién Giang, HDQT xin trén trong bdo cdo véi Dai hoi
ddng cb dong vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nam 2017 va dinh hudéng hoat
dong cia Hoi dong quan tri trong ndm 2018 nhu sau:

I. BAO CAO VE TiNH HINH HOAT PONG NAM 2017
1. Danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh nam 2017:

Thuc h1en Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2017, Hoi dong
quén tri da trién khai ké hoach, xac dinh muc tiéu chién Iugc phat trién san xuét kinh
doanh va giao cho Téng gidm dbc trién khai thyuc hién.

Trong nam qua, Hoi dong quén tri thue hién tdt chtrc nang giam sat dé dam bao
két qua dat dugc tir cong tac didu hanh cua Tong gidm ddc theo ding muc tiéu, dinh
huéng va ké hoach da duge HDQT phé duyét. Dong thoi, Hoi dong quan tri cling da c6
nhitng chui truong va quyét dinh kip thoi dé giai quyét nhitng vudéng mac, khé khan phat
sinh tir thyc té hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2017 13 nam tién dé cta chién luge san Zcuét kinh doanh giai doan 2017-
2021, Ban lanh dao cdng ty tap trung cac ngudn luc d€ phat trién codng ty & cac linh vuc
nhu sau:

- Linh vuc san xuét kinh doanh bé tong phat trién bén viing;

- Pdu tu bat dong san: Pua cac du an dang trién khai vao kinh doanh, tim co hoi
tham gia cic du 4n dau tu dé gia ting doanh thu, lgi nhuén cho Cong ty;

- Linh vuc Xay dung: Co cAu lai, bb sung, phat trién cac nganh nghe, tang cudng
cong tac quan ly hi€u qua tai cac don vi.
Két thic nam 2017, hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty dat dugc nhitng
két qua sau:
DVT: triéu dong

C}li tieu Ké hoach 2017 Thuc hién 2017 TH/KH
Doanh thu thuan ] 945.577 909.854 96,2%
Loi nhuan sau thué 87.027 92.852 106,7%
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Chi tiéu Ké hoach 2017 | Thuwec hién 2017 | TH/KH
Vén diéu 18 119.999 119.999
LNST/VDL 72,52% 77.38%
Cb tirc 30%/Von Piéu 18 | P tam tng 10%

2. Két qua dau tw niim 2017 c4c linh vue:
DVT: Ty dong

STT TEN HANG MUC KE HOACH THUC HIEN TY LE
A | Tda nha vin phong TICCO 12.404.000.000 10.252.765.273 83%
B | Linh vyc Bt dong san 186.327.555.965 |  69.652.921.354 37%
C | Linh vuc Bé téng 75.268.636.261 44.303.543.145 59%
D | Linh viyc Xay dung 24.815.892.000 17.692.261.116 71%

TONG CONG 298.816.084.226 | 141.901.490.888 47%

3. Cac van deé khac:

3.1 Chuyén nhugng ¢ phéan tai Cong ty C6 phin Pau tu va Xay dung TICCO An
Giang:

Nham téi cdu tric nhitng linh vuc hoat dong khong hiéu qua, ting dong tién dé

nang cao nang lyc tai chinh cua cong ty, Theo Nghi quyet s0 39/NQ-HPQT ngay

21/8/2017 ctia Hoi dong quan tri v& viéc chuyén nhugng cb phin (thoai vdn) ma Cong

ty dang s& hitu tai Cong ty C6 phin Dau tu va Xay dung TICCO An Giang, v6i tong gia
tri hop dong 1a: 15,084 ty ddng. Thoi han két thuc hop ddng 13 31/3/2018.

3.2 B4o cdo vé viéc mua cb phiéu quy:

Ngay 04/12/2017, HDQT da c6 Nghi quyet s6 72/NQ-HPQT Ve viéc mua lai cd
phiéu quy, sb luong dy k1en s& mua lai 200.000 co phleu THG lam cb phiéu quy, twong
dwong 1,67% tong so ch phan dang luu hanh bang ngudn quy dau tur phat trién. Cong ty
da 1ap ho so mua cb phiéu quy dé giri @én UBCKNN. Ngay 04/01/2018, Cong ty nhén
dwoc cong van sb 8468/UBCK- QLCB cua Uy ban chimg khodn nha nud¢ce phéan hoi vé
viéc cdng ty chua dép tmg cac diéu kién mua lai c¢6 phiéu qu§ theo Nghi dinh s6
58/2012/ND-CP ngdy 20/7/2012 quy dinh chi tiét va hudng dén thi hanh mét s diéu
cua Ludt ching khodn va Ludt sta d6i bd sung mot sb didu cia Luat chimg khoén. Do
d6 viéc mua lai c6 phiéu lam cb phiéu qu§ s& dwoc thuc hién vao thoi didm thich hop.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
1. Vénhan su:

DPai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2017 dugc tb chte vao ngay 29 thang 4
nam 2017, d4 bau lai Hoi ddng quan trj nhiém ky 2017 — 2021, gbm 05 thanh vién nhu
sau:

—  OngLé Vinh Hién Chu tich HDQT

—  Ong Tran Hoang Huén Thanh vién HDQT
—  Ong Vii Huy Gidp Thanh vién HDQT
—  Ong Nguyén Thanh Nghia Thanh vién HDQT
— BaNguyén Thi Huong Thanh vién HDQT

2. Danh gia cia HPQT vé két qua hoat dong;




- Panh gia cia HDQT vé viée glam st viéc thuc hién cdc Nghi quyét, quyét dinh
ctia DPHDCD, Hoi déng quan tri va trién khai hiéu qua cdc giai phap trong tdm da dugc
HDQT pheé duyét:

- V& cong tac quan tri Cong ty trong ndm 2017, Hoi ddng quan tri d thuc hién
t6t vai tro ctia minh vé quan trj Cong ty, ngdy cang néng cao tinh chuyén nghi€p va hi¢u
qué trong hoat dong quén tri. P& thuc hién Nghi quyét da dugc PHDCD thudng nién
nim 2017 thong qua, Hoi ddng quan tri da t6 chirc 17 cude hop, trong d6 c6 04 cuge
hop thuong ky, 09 cude hop dot xuét, 04 cudc hop bang hinh thuc 14y y kién bang vin
ban dé ban bac va giai quyét kip thoi cac van d& quan trong ciia Cong ty. Cac phién hop
ctia HDQT déu dugc triéu tap, t chirc theo dung trinh ty tha tuc, dam bao sd lugng cac
thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat su dong
thudn cao. Trong nam 2017, Hoi ddng quan tri da ban hanh 78 Nghi quyét va Quyét
dinh. Cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT luén sat v6i muc tiéu ké hoach, kiém soat
tinh hinh thye té, dua ra nhirng giai phap ph hop de hoat dong san xudt Cong ty ludn
6n dinh. D6 ciing chinh 12 mot trong nhiing nhén t gitip Cong ty timg budc vuot qua
kho khin dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

- HDQT thuong xuyén tb chirc hoi y v6i Ban Téng Giam dbc dé ndm bét tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tién do thuc hién cac du 4n dau tu, tinh hinh tai
chinh cong ty. Khong chi thyc hién t6t vai trd quan tri, Hoi ddng quan tri con hd tro va
tao diéu kién cho Ban Piéu hanh chu dong, linh hoat, séng tao trong cong tac quan ly
diéu hanh.

- Trong céc phién hop, HDQT cé mdoi thém Ban tong giam dbc, truong cac don
vi, phong ban trong Cong ty tham du dé tham khao ¥ kién, bd sung thong tin, dam bao
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT sat v0i tinh hinh thye tién va c6 tinh kha thi cao,
tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong t6t hon, dem lai hiéu qué cho Cong ty.

3. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2017

Trong nam 2017, Hoi dong quén tri da trién khai thuc hién Nghi quyét da dugc
Pai hoi ddng cb dong thong qua gdom:

- T4 chirc trién khai cac hoat dong san xuit kinh doanh va da hoan thanh cic chi tiéu do
DHDCD nam 2017 g€ ra.

- Hoan tat chi tra ¢d tirc ndm 2016 va tam mg ¢ te 2017, trich lap quy Pau tu - Phat
trién va quy Khen thudng, Phiic 1gi theo Nghi quyét Pai hoi déng cb dong 2017;

- Thyc hién céc cong viéc khac nhu bd sung nganh nghe kinh doanh, lya chon don vi
kiém toan thyrc hién kidm toan soét xét ban nién va kiém toan BCTC nim 2017 ciia cong
ty.

4. Két qua giam sat cia HDQT déi véi TGD:

_Trong nam 2017, Ban téng giam dbc da thuc hién tbt vai tro didu hanh va cb
ging, nd luc rat 16n dé thuc hién nhiém vu duge giao.

V6i két qua da dat duoc nam 2017 cho thdy, voi tinh than lam viéc doan két,
nang dong, sang tao, Ban didu hanh lu6n luén bam sét ké hoach, nhiém vy va myc tiéu
dé ra, bam sat tinh hinh thyc tién, giai quyet kip thoi va linh hoat cac van dé kho khin,
vuéng mic dam bao hoat dong san xuét kinh doanh Iuon én dinh va phat trién.

Ket thac ndm 2017, Cong ty d4 hoanh thanh 96 2% ké hoach vé doanh thu, vuot
ké hoach vé loi nhuén 106,7%, dy kién chia cb ttrc cho cb dong 40%/Vén diéu 1é.
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Theo danh gia ctia HDQT, Ban Téng gidm dbc da hoan thanh nhiém vu dugc
giao trong nam 2017, dong thoi tudn thi cac quy trinh, quy dinh trong hoat dong diéu
hanh doanh nghiép theo Piéu 1¢, quy ché quan tri cOng ty va cac quy dinh phap ludt hién
hanh.

5. Thu lao va chi phi hoat ddng ciia Hoi déng quén tri:

Trong nam 2017 da tam tmg thu lao cua HPQT 1a 310.000.000 ddng, phan con

lai s& chi sau khi dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2018 phé duyét.
I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

Nam 2018, nen kinh té co nhiéu tin hiéu kha quan, thi truong bat dong san dan
phuc hdi, thi truong tién t& duge dn dinh, lam phat duoc kiém sodt,... tit ca cac yéu tb
néu trén da tao ra nhidu co hoi cho Doanh nghiép no6i chung va Cong ty TICCO no6i riéng
manh dan d4u tw khéi phuc va én dinh hoat dong san xuat kinh doanh.

Cén ctr tinh hinh phat tr1en cta thi truong va dinh huéng phat trién cia Cong ty,
HDPQT x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 véi nhitng chi ti€u sau:

1.1.  Cic chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu niim 2018:

PVT: Pong
Stt Chi tiéu S6 tién
1 | Doanh thu hop nhét 986.332.084.817
2 | Loi nhuan sau thué hop nhét 81.374.953.968
3 | Ty 18 ¢b tuc du kién 40%/Vbn diéu 1&
1.2. K& hoach du tw nim 2018 céc linh vue: .
DVT: Déong
STT TEN DU AN GIA TRI PAU TU
A | Linh vyc Bit dong san 201.027.892.822
B | Linh vuc Bé tong 111.536.566.000
c Linh vuc Xay dung 177.700.000
TONG CONG 312.742.158.822

Cong ty du kién phat hanh cb phiéu tang von trong ndm 2018 dé c6 ngudn vén
dau tu dy 4n xudng ong cdng tai nha may bé téng Tan Phudc.

2. Pinh hwéng phat trién nim 2018.

Can ctr ké hoach va muc tiéu chién Iuoc da dé ra trong giai doan 2017 - 2021,
Hoi déng quan tri théng nhéit tiép tuc dva ra cac dinh hudng phat trién nhu sau:

a) Phat trién vén ting quy md Cong ty dé dap tng nhu ciu vdn cho cac du 4n
16n. Tiép tuc tap trung dAu tir vao cac linh vuc chinh 12 DAu tu va kinh doanh
bat dong san; San xuit va kinh doanh bé téng tuoi va cic san phdm bé tong
dac san; Mo rong thém cac nganh nghé thugc Iinh vuc Xay dung nhim gia
tang doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.

% Linh vuc bat ddng san:



- Tich cyc tim ki€m cac dy an c¢6 tinh kha thi cao b6 sung vao danh muc dau
tu cua Cong ty.

- Chuyén nghiép hoa va xuc tién manh mé& cong viée quang ba thuong hiéu,
tiép thi dé gi6i thidu cac du 4n dAu tu va san pham dia bc.

% Linh vyc bé tong: Xay dung chién lugc kinh doanh, chién lugc déu tu
mé rong quy mo san xuét tai nha may bé tong My Tho va Tan Phudc
nhim duy tri, giit ving thi phan va vi thé din diu & thi trudong truyén
th6ng bé téng tuoi, bé tong duc sin.

¢ Linh vuc xay dung:

- Phat trién thi céng cac cong trinh xéy dung dan dung va cong nghiép phu
hop; M6 rong kinh doanh céc san pham vat liéu xay dung, san pham co khi.

b) Co céu lai viéc ddu tu tai chinh tai cac Cong ty thanh vién nham tao ra sirc
manh tai chinh dé dam bao nang luc canh tranh va sy tang truong. Trong do
chu trong viéce thoi vén dau tu vao nhing linh vyce san xuat kinh doanh hoat
dong khong hi€u qua, tép trung cac nguén lyc vao cac linh vuc co ty sudt
sinh lgi on dinh va c6 tang trudng;

¢) Thanh 1ap cac Cong ty con hoat dong chuyén sau ting linh vuc dé gia ting
doanh thu, lgi nhuin cho Cong ty;

d) Cb phan hoa cac Cong ty con khi c6 dii didu kién;

e) Hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong, tién thudng va cac ché do
phuc loi khac dé nguoi lao dong c6 duoc thu nhip tuong xtmg véi cong
stc va trinh d§; dam bao thu hut va gitt duoc nguoi lao dong co trinh do
chuyén mén tay nghé cao, ting cudng ché do dai ngd va thu hit ngudi cé
trinh d6 cao.

Trén day 1a bao cdo ciia HDQT vé két qua hoat dong cta cong ty trong
nam 2017 va dinh hudng phat trién trong nam 2018 va cac nam tiép theo.

Hbi d6ng quan tri TICCO mong mubn ludn nhan duoc su tng hd va gin
b6 1au dai ctia Quy cd dong, cac dbi tac va toan thé can bd cong nhén vién dé
cung Ban Lanh dao cong ty hoan thanh nhi€ém vu dugc Dai hoi déng c¢b déng
giao.

Thay mat Hoi déng Quan tri, Toi kinh chiic Pai hoi thanh cong, chiic
Quy vi dai biéu, Quy vi ¢ doéng dbdi dao stic khde, hanh phuc va thanh dat.
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