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THONG CAO BAO CHi

Masan tiép tuc tang trwéng: Loi nhuén thuan cua céac linh vee kinh doanh chinh ting
trwéng hon 90% trong 9 thang dau nam 2018 va tw tin vé dich ké hoach Igi nhuan nam
2018

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 29 thang 10 nam 2018 — Céng ty C6 phan Tap doan Masan (HOSE:
MSN, “Masan” va “Céng ty”, cong bb két qua kinh doanh 9 thang nam 2018.

“Masan tiép tuc thuc thi ké hoach tdng trudng trong trung han. Nhor chién lugc “cao cdp héa” va mo
réng nganh hang dé udng gitip cho Masan Consumer téng trudng gép 2-3 lan mirc téng trudng trung
binh ctia nganh FMCG trong céc nam toi. Viéc Masan Resources mua lai nha may ché bién héa chét
vonfram céng nghé cao la budc di chién luoc gitip Cong ty ¢6 thé tao ra dong tién viing manh cing nhw
hién thuc hoa ké hoach ting coéng sudt Ién gép doi dé mé rong thi phan vonfram ngoai Trung Quéc.
Bén canh dé, mé hinh tap trung vao dich vu khach hang va déu tw véo céng nghé cao da giup
Techcombank tré thanh ngén hang téng trudng nhanh nhét va cé loi nhuén cao nhét trén thj truong.
Techcombank sé duy tri vi thé nay bang mé hinh wu tién ngudn thu nhép tir céc hoat dong dich vu khéach
hang thay vi thu nhap ttr I4i vay. DU dat duoc tang trudng vuot tréi nhung khéng phai moi thi déu tién
trién tét nhu ké hoach, Masan Nutri-Science vén bj anh hudng néng do khing hodng gia heo. Thj truong
thire an chan nudi du dang hdi phuc nhung ching ta dat niém tin 16n vao chién luoc chuyén déi thanh
cong ty kinh doanh thit tuvoi séng hang déu, chir khéng chi don thuén la nha sén xuét thire &n chén nudi.
Lira heo déu tién tir trang trai nuéi heo ky thudt cao tai Nghé An da xudt chudng véi két qua réat kha
quan, nhung Masan Nutri-Science sé dirng ban heo hoi vao nam 2019 vi ching ta sé tap frung vao viéc
tung ra san pham thit cé thuong hiéu phuc vu ngudi tiéu dung. Masan tin réng két qua kinh doanh nam
2018 sé réat 4n tuong, va day sé la nén tang gitip tang truéng doanh thu va loi nhuan dat hai con sé cho
ndm 2019 ciing nhw céc ndm tiép theo.”, 6ng Nguyén Dang Quang, Chu tich HDQT kiém Téng Giam
doc noi.

Phan tich loi nhuan hop nhét

® Loi nhuén cac linh vwee kinh doanh chinh' cho 9 thang nam 2018: Loi nhuan thuan phan bd cho
C& déng Cong ty cho cac Iinh vire kinh doanh chinh trong 9 thang d&u ndm 2018 dat 2.307 ty déng,
tang 90,2% so v&i mirc 1.213 trong cung ky nam 2017, nh& vao bién lgi nhuén cho 9 thang nadm
2018 tang lén murc 8,7% tlr mirc 4,4% trong cung ky ndm 2017. Nhw vay, bién lgi nhuén tang 425
diém co ban nhé vao giam 350 diém co ban ty 1& chi phi hoat ddng quan ly va ban hang (“SG&A”)
trén doanh thu va gidm 10,5% chi phi I&i vay, diéu nay cho thay nén tang kinh doanh va cu truc tai
chinh bén virng hon.

Loi nhuan thuan phan bd cho Cé déng clia Céng ty theo bao céo tai chinh trong 9 thang
dau nam 2018 dat 3.779 ty dong, tang trwdng 211,6% so v&i cung ky ndm 2017 do Céng ty
nhan duoc loi nhuan mét 1an (khéng phai 1a lgi nhuan hoat dong kinh doanh chinh) la 1.472
ty ddng dugc xem nhw 1a “gid dinh” ban mot phan ti 1& s& hitu trong cong ty lién két
Techcombank (deemed disposal) nhé vao két qua phat hanh cé phiéu quy véi gia cao hon
gia tri s6 sach cta Cong ty.

' Bao gbm loi nhuan mét 1an (khéng phai kinh doanh chinh) 1a 1.472 ty dbng dwoc xem nhu |a “gia dinh” ban mét phén i 1& s&
hivu trong cong ty lién két - Techcombank” (deemed disposal) nhér vao két qua phat hanh cd phiéu qu§ voi gia cao hon gia tri
s sach cia Cong ty.
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Loi nhudn cac linh vwee kinh doanh chinh cho Quy 3/2018: Lgi nhuan thuan phan bé cho Cé
déng Cong ty cho cac Iinh vire kinh doanh chinh cho Q3/2018 giam 1,3% xubng con 748 ty dong so
véi mirc 758 ty ddng trong ciing ky 2017. Két qua nay khéng thé hién hét kha néng ting trudng cla
MSN. Ngoai ra, trong Quy 3/2018 ciing khong phat sinh bat ky khoan lgi nhuan/ 16 nao mét lan.

Loi nhuan thuan phan bd cho Cb déng Céng ty trong Quy 3/2018 (khéng tinh lgi nhuén caa
Masan Nutri-Science ("MNS”) Quy 3/2018 do khing hoang gia heo) tang 25% so v&i cung
ky ndm 2017.

Déng gop loi nhuan thuan ctia Techcombank trong Q3/2018 thap hon so véi cung ky nam
2017 (ghi nhan theo phwong phap vén chii sé hteu (Equity method) dwéi muc “Phén Iai trong
céng ty lién kér'). Phan dong gop thap hon la do Céng ty gidm loi ich kinh té tai
Techcombank lién quan dén viéc Techcombank phat hanh ¢ phan Ian dau ra cong chung.
Néu loai bd loi nhuan mét 1an vao nira ddu ndm 2018 tai TCB va gia dinh ty & s& hivu cua
Masan tai Techcombank trong Quy 3/2017 bang ty 1& s& hiru tai Quy 3/2018, Igi nhuan
thuan phan bd cho Cb dong Coéng ty (bao gdm loi nhuan clia MNS bj anh hwéng nang do
khiing hoang gia heo) trong Quy 3/2018 tang 33,6% so v&i cung ky nam 2017.

Masan Resources (“MSR”) c6 san phadm dbéng dang ton kho cao do gia déng khéng thuan
loi trong bdi canh chién tranh thuong mai My - Trung van dang tiép dién, va nhu cau cua
khach hang kha thap. Doanh thu tir ddng duoc dy bao sé tang lai vao Quy 4/2018 do gia
dong sé tot hon va nhu cu tang hon.

EBITDA hop nhit 9 thang dau nam 2018: ting 24% lén 7.718 ty dong so v&i mirc 6.241 ty dong
trong cing ky nam 2017, chi yéu nhé vao quan ly chi phi SG&A hiéu qua va do téi wu hoa trong
van hanh. Bién EBITDA hop nhat tang 625 diém co ban 1én 29% trong 9 thang dau nam 2018.

Ty 1& chi phi SG&A trén doanh thu hop nhét gidm 350 diém co ban xudng con 16,1% trong
9 thang nam 2018 tir mirc 19,6% trong cting ky ndm 2017. Mtrc gidm nay chl yéu dén ti
viéc giam 900 diém co ban clia Masan Consumer Holdings (“MCH") do tiét kiém chi phi ban
hang, va do viéc giam 360 diém co ban clia MNS do mé hinh ban hang dat hiéu qua cao
hon.

EBITDA hop nhat Quy 3/2018: Tang 2% so v&i cling ky ndm 2017. MCH dén dau véi mie tang
trwdng cao EBITDA dat 38% nhwng EBITDA hop nhét khong tang cao la do do anh hwéng cla
khing hoang gia heo ctiia MNS va do viéc giam ty Ié s& hiru tai Techcombank

Gia dinh ty & s& hivu cia MSN tai TCB trong Quy 3/2017 bang véi ty 1& s& hiru trong Quy
3/2018 thi EBITDA trong Quy 3/2018 tang 11% so v&i cung ky.

Do tdn kho ctia san pham déng tai MSR cao hon nén lam EBITDA gidm 400 ty dong trong
Quy 3/2018, hang tdn kho nay sé duoc ban va dugc ghi nhan doanh thu trong Quy 4/2018.

Viéc tiét kiem 1.000 ty déng chi phi lai vay sé dwoc phan anh hoan toan vao két qua kinh
doanh ttr nam 2019.
Masan sé& giam chi phi I4i vay khoang 1.000 ty déng mét ndm bét dau tir Quy 4/2018. Téng
no/EBTDA du tinh s& gidm xudng con 2,5x vao cudi ndm 2018 nhd vao ké hoach tra ng
hon 11.000 ty déng vao Quy 4/2018.

Viéc ting cudng trd no vay la mot phdn ké hoach clia Céng ty nhdm muc tiéu trong 12 thang
nira dat danh gia tin nhiém bang mirc danh gia tin nhiém cda Viét Nam |a BB-.



Phén tich doanh thu thuin hop nhét

Doanh thu thuidn hop nhét 9 thang diu nam 2018: Masan Group dat doanh thu thuan 26.630 ty
ddng, giam 3,0% so v&i mirc 27.451 ty déng trong cting ky n&m 2017, chi yéu la do gidm doanh
thu MNS bdi khiing hoang gia heo. Néu khong bao gdm doanh thu ctia MNS thi doanh thu thuén
hop nhat cho 9 thang nam 2018 ting 29% so vai cung ky nam 2017.

Doanh thu thudn hop nhat Quy 3/2018: Giam 2,8% so véi cling ky 2017, nhuwng van duy tri da
tang trwdng cao trong cac linh vire kinh doanh gidp thuc day tang trudng Q4/2018 va ndm 2019.

Doanh thu thudn ctia MCH ting gan 30% nho vao tuan thi chat ché chinh sach hang ton
kho thap véi mirc dwoi 1 thang tdn kho. MSR van duy tri tang trwéng 5,8% du tén kho cla
san pham dong cao hon lam MSR mét co héi ghi nhan doanh thu la 650 ty déng, nhung
hang tén kho nay sé dwoc ban va ghi nhan doanh thu vao Q4/2018. Néu khong bao gém
doanh thu ctia MNS thi doanh thu thuan hop nhét cia Masan Group tang trudng 21%.

Doanh thu thuan clia MNS giam 27,8% do nhu cau cam heo chi tdng nhe trong Quy 3/2018.
Tuy nhién, cac hd chan nudi bat dau tang dan gitp Ban Diéu hanh ty tin vao viéc dwa ra dw
bao tang trwdng cla thirc an chan nudi thwong mai tdng hon 10% cho ca nam 2019. Tang
trrdng cdm heo clia MNS trong Quy 3/2018 tang 1,3% so v&i Quy 2/2018 va dy doan doanh
thu cam heo Quy 4/2018 sé tadng khoang 2-5% so véi Quy 3/2018.

Phan tich tinh hinh hoat dong Quy 3/2018

MCH: Tiép tuc tang trwéng cao trén 20% nhé vao chién lwgc “cao cap hoa” cac nhan hiéu
cbt 16i (premiumization) va tung ra cac san phdm méi thanh céng, nhwng van can phai tiép
tuc dwa ra cac phat kién mang tinh dét pha trong cac nganh hang con méi (nhw thit ché bién
va bia):

Doanh thu thuan tang trud'ng khodng 30% nhé vao thuc hién chién lugc “cao cap héa” cac
san pham trong Iinh vire thwe phdm va mé réng linh viee dd ubng.

Linh vwe thwe phdm: Nganh gia vi tang truéng 36,1% trong Quy 3/2018 so va&i cung ky
nam 2017, dang chul y 1a san phdm cao cp tang trudng trén 50%. Nganh hang thuc pham
tién lgi tang 32% do cac san pham cao cap téng trén 60%, trong d6 s&n pham mi ly Omachi
dwoc tung ra 5 quy trwdc c¢d doanh thu téing gép 3 lan.

Linh vwe dé udng: Tang treéng 38% nho vao san phdm nuwéc tang luc Wake-Up 247 dat
tang trwdng an tuong va sd hiru thwong hiéu manh. Cac diém ban hang trong linh virc d6
udng da tang t&r 75 ngan diém vao cudi ndm 2017 I&én 130 ngan diém vao Quy 3/2018.

Nganh hang ca phé: Tang trudng 17% so véi cing ky 2017, chi yéu 1a nho Vinacafé tang
trwdng trér lai. San pham Vinacafé da dat téng trwdng doanh thu trong Q3/2018 1a 25% so
v6&i cling ky ndm 2017 do MCH day manh viéc xay dung thuwong hiéu cao cap mang tinh di
san. MCH sé& day manh hoat déng nghién ctru & phat trién sdn phdm (R&D) vi can phai co
phat kién dot pha phat trién san phdm mai cé thé tiép tuc duy tri tng trwdng hon 15%.

Nganh hang bia: Két qua kinh doanh dat thdp hon so v&i k& hoach nam. Ban Diéu hanh
cho rang viéc tan dung kénh phan phéi cla thyc pham va dé ubng hién nay khéng phai la
mé hinh phii hop mang dén thanh céng cho nganh bia. MCH da thanh 1ap hé thdng ban
hang riéng biét v&i ddi ngt kinh doanh day dan kinh nghiém. Ban Diéu hanh du tinh s& phat
trién 1&n khodng 150 — 200 nhan vién ban hang vao gitra nam 2019.

Thit ché bién: Két qua kinh doanh thap hon ké hoach ndm do thiéu phat trién cac san phdm
ma&i va cdng nghé con han ché. Viéc hop tac véi Jinju gitip cho MCH c6 thé tiép can duoc
v&i cdng nghé cao va kha nédng phat trién cac san phdm méi. San phadm chung dau tién cda
2 cong ty sé duoc tung ra vao Q4/2018 va cac san phdm moi khac sé tiép tuc ra mét trong
nam 2019.



Hoat déng kinh doanh: Lgi nhuan van dwoc duy tri do MCH tiép tuc thwe hién chinh sach
quan Iy hang tén kho thép, téi wu héa chi phi ban hang. Ty 1& Chi phi ban hang & quan ly
doanh nghiép trén doanh thu trong Q4/2018 c¢6 thé sé cao hon so véi ty 1é clia 9 thang nam
2018 do Ban Diéu hanh tang cwdng dau tw vao hoat ddng marketing cho cac san phdm moi
sé tung ra trong Q4/2018 va cac hoat déng trong mua Tét cling nhw tao da tang trwéng cho
nam 2019.

= Masan Resources: Trong 9 thang nam 2018, MSR tao ra dong tién tw do? la 30 triéu USD va
dw tinh sé dat 50 — 60 triéu USD cho ca nam 2018, nghia la sé tang 30% so v&i nam 2017.

Cac sang kién chién lwge: MSR hoan tat viec mua lai 49% c6 phan clia cong ty lién doanh
véi H.C. Starck, hién dbi téen thanh Céng ty TNHH Vonfram Masan. MSR dwoc xem |a nha
ché bién hoa chét vonfram hang dau va dang ting cong suét dé téng thi phan 1én gép 2 1an.
Ngoai ra, MSR tiép tuc tim kiém cac co hoi hop tac chién lwgc véi nha ché bién sau vonfram
dé tao gia tri gia ting cho cb déng.

Cép nhat tinh hinh thi tredng vonfram: Gia vonfram da giam nhe trong Q3/2018 do tinh
chat miia vu tai Chau Au va nhirng bét &n trong chién tranh thuwong mai gitva My - Trung
Qudc. Tuy nhién, ngudn cung tinh quéng vonfram van tiép tuc b thu hep trén toan cau. Do
cac mé vonfram ngoai Trung Qudc gan day bj dong clra, Ban Diéu hanh dy doan gia
vonfram sé tang tré lai mire gia 300 USD/mtu trong Q4/2018.

Cap nhat vé hoat dong kinh doanh: Kha nang thu hdi vonfram ctia MSR dat mérc cao nhét
ké tir khi di vao hoat dong, nhwng san luong thap hon do ham lwgng vonfram khai thac
trong 9 thang ddu nam 2018. Ban Diéu hanh dang 1&én ké hoach dé téng céng suét hda chét
vonfram 1&én 12.000 mtu trong ndm 2019 t&r mirc hién nay la 7.500 mtu.

Cap nhat vé san pham déng: Gia ddng thap do chién tranh thwong mai My Trung va nhu
cau vé déng thdp nén gia thap hon mong doi. MSR mat co' hdi ghi nhan doanh thu khoang
650 ty dong va EBITDA khoang 400 ty déng trong Q3/2018 lién quan dén dong. Tuy nhién,
Ban Diéu hanh cho réng doanh thu tir déng sé tang tré lai vao Q4/2018 do gia déng tét hon
va nhu cau tang.

® Masan Nutri-Science: Doanh thu thirc an cho heo dat tdng nhe vao Q3/2018, nhung can phéi thém
6 thang nira dé co thé hoi phuc hoan toan. MNS sé chuyén ddi tr nha san xuét thirc &n chan nudi
don thudn thanh cong ty cung cdp san pham thit tvoi co thwong hiéu cho ngudi tiéu dung tir
Q4/2018.

Thi trwéng thire an chan nudi sé tang trwéng trong nam 2019: H6 chan nudi heo cam
thdy tw tin hon va bat dau tai dan nhé vao gia heo én dinh & mirc 45.000-50.000 déng/kg
trong 2 quy vira qua. Thi trueng hdi phuc cham hon do giai doan phat trién cla heo bao
gdm 5 thang dé heo nai ndm & va sinh con, mét thém 4 thang dé heo con phat trién thanh
heo thit. Do vay, Ban Diéu hanh dy tinh thj trueng thire &n chan nuéi thuong mai sé hoi
phuc trong nam 2019 véi mire ting trudng khodng 10% va bét dau tr Q1/2019.

Can xac dinh lai phan khuc thi trwong thirc dn chin nuéi: Nhidu hd chan nudi co quy
m& nhd va vira d& phai dong clra trong cudc khiing hodng gia heo vira qua. Ban Diéu hanh
clia MNS co ké hoach tap trung vao nhirng hé chan nudi co quy mé lon va sé tung ra cac
ké& hoach chién Ioc nhdm chiém Iinh nhém khach hang nay vao Q4/2018. Ban Diéu hanh
tré lai diu tw vao viéc xay dwng thwong hiéu va dwa cac phat kién mai vao san phdm nhdm
tang nang suét.

2 Dong tién tw do dwoc tinh bing EBITDA Iy ké 9 thang va diéu chinh vén luu déng, thué thu nhap doanh nghiép va CAPEX
trong giai doan bao cao.



Dat dwoc hiéu qua hoat déng: MNS da td chirc lai mé hinh doi ngl kinh doanh dé hoat
dong hiéu qua hon. Nhé vay, doanh thu trén méi nhan vién da tang 1én 4,4 ty dong trong
Quy 3/2018 tlr mirc 2,9 ty ddng trong Quy 1/2018. Ban Diéu hanh sé tiép tuc git mirc nhan
sy 6n dinh nay trong thoi gian téi.

Hanh trinh chuyén déi sang cong ty kinh doanh thit twoi séng trong Q4/2018: MNS sé&
tung ra cac san pham thit twoi co thwong hiéu dau tién vao Q4/2018. Ban Biéu hanh dang
thdng nhat md hinh phan phdi va hoan tét thda thuan véi déi tac cung cép dich vy chudi
cung tng kho lanh dé kip tung san pham vao cudi nam 2018. Trang trai Nghé An vira xuét
chudng 1.000 heo hoi véi gia trung binh 1a 48.500 dong/kg.

Techcombank: Lgi nhuan trwéc thué 9 thang dau nam 2018 clhia Techcombank, tang 61% so voi
cling ky nam trudc. Techcombank duy tri ty suét loi nhuén trén vén chl s& hru binh quan (ROAE)
cao, & mrc 25,4%. TCB dang trén di ding ké hoach dat loi nhuan truwéc thué 10 ngan ty déng cho
nam 2018.

Téng thu nhap hoat déng (TOI) dat 13.294 ty déng, tdng 25% so v&i cung ky nam trede.

Ti suét lgi nhuan trén vén chl s& hivu binh quan (ROAE)? dat 25,4% la mirc cao hang dau
gilra cac ngan hang trong nuwéc va trong khu viee.

Chi tiét ctia Bao cao Igi nhuan Quy 3/2018 ctia Techcombank tai links nay.

Cap nhat cac chién lwoc va danh gia Q4/2018

Masan Group va SK Group sé thanh lap Hdi ddng Hop tac chién luvgc vao Q4/2018. Hoi dong sé
chiu trach nhiém khai thac ngudn lyc ctia hai bén va tim kiém co hdi hop tac méi cho cac hoat dong
kinh doanh ctia cac cong ty con ctia Masan Group.

Ban Diéu hanh du tinh doanh thu thuan Q4/2018 tang 15% so véi ciing ndm 2017, lgi nhuén thuan
phan b cho Cé déng clia Céng ty clia hoat déng kinh doanh chinh dat 3.300 — 3.400 ty déng va
bao cao lgi nhuan thuan phan bd cho Cd déng cliia Cong ty dat 4.700 — 4.800 ty déng, tang tredng
50% so v&i ndm 2017.

3 Dya trén 12 thang gan nhat két thic vao thang 9/2018.



Két qua tai chinh hop nhat* Quy 3/2018 va 9 thang diu nam 2018 ctia Masan Group

Két qua kinh doanh néi bat

Tang Tang

Ty déng Q3/2018  Q3/2017 treé'ng 9T2018 9T2017 trwéng

Doanh thu thuan 9.171 9.433 (2,8)% 26.630 27.451 (3,0)%
Masan Consumer Holdings 4.381 3.438 27,4% 11.907 8.934 33,3%
Masan Nutri-Science 3.341 4.626 (27,8)% 10.035 14.590 (31,2)%
Masan Resources 1.449 1.369 5,8% 4.688 3.928 19,4%

Leii nhuan goép 2,774 2.906 (4,6)% 8.343 8.239 1,3%
Masan Consumer Holdings 1.912 1.548 23,5% 5.257 3.825 37,4%
Masan Nutri-Science 472 936 (49,5)% 1.534 3.212 (52,2)%
Masan Resources 377 408 (7,6)% 1.513 1.162 30,2%

Bién loi nhuan gép 30,2% 30,8% 31,3% 30,0%

Masan Consumer Holdings 43,7% 45,0% 44,2% 42,8%
Masan Nutri-Science 14,1% 20,2% 15,3% 22,0%
Masan Resources 26,0% 29,8% 32,3% 29,6%

SG&AS (1.386) (1.670) (17,0)% (4.293)  (5.386) (20,3)%
Masan Consumer Holdings (942) (903) 4,4% (2.832) (2.925) (3,2)%
Masan Nutri-Science (351) (657) (46,5)% (1.103) (2.138) (48,4)%
Masan Resources (44) (57) (22,1)% (190) (186) 2,0%

Ty I& SG&A trén Doanh thu thuan 15,1% 17,7% 16,1% 19,6%

Masan Consumer Holdings 21,5% 26,3% 23,7% 32.7%
Masan Nutri-Science 10,6% 14,2% 11,0% 14,6%
Masan Resources 3,0% 4,1% 4,0% 4,7%

Lai tir cac cong ty lién két® 442 554 (20,1)% 1.430 1.232 16,1%

D&A 740 733 (1,0)% 2.238 2.156 3,8%

EBITDA 2.570 2.523 1,9% 7.718 6.241 23,7%
Masan Consumer Holdings 1.194 867 37,8% 3.103 1.562 98,6%
Masan Nutri-Science 300 443 (32,3)% 940 1.554 (39,5)%
Masan Resources 671 691 (2,9)% 2.362 1.966 20,1%
Techcombank Contribution 443 553 (20,0)% 1.411 1.225 15,1%

Bién EBITDA 28,0% 26,7% 29,0% 22,7%

Masan Consumer Holdings 27,3% 25,2% 26,1% 17,5%
Masan Nutri-Science 9,0% 9,6% 9,4% 10,6%
Masan Resources 46,3% 50,5% 50,4% 50,1%

Thu nhap/(Chi phi) tai chinh thuan (715) (688) 4,0% (654) (2.265) (71,1%)
Thu nhép tai chinh” 125 89 40,6% 1.759 360 389,2%
Chi phi tai chinh (840) (777) 8,2% (2.413) (2.625) (8,1)%

Chi phi khac (18) (10) 77,7% (22) (22) (2,1)%

Thué TNDN (179) (144) 247% (468) (331) 41,6%

Loi nhuan thuén 918 948 (3.2)% 4.336 1.466 195,7%

Loi nhuan thuén phan bd cho C6

dong cua Cong ty 748 758 (1,3)% 3.779 1.213 211,6%

Loi nhuan thuin trong hoat déng

kinh doanh chinh® 918 948 (3,2)% 2.864 1.466 95,3%

Loi nhudn thuén phan bd cho Cé

dong cua Cong ty trong hoat

déng kinh doanh chinh® 748 758 (1,3)% 2.307 1.213 90,2%

4 36 lidu tai chinh dwa vao sé liéu tlr ban diéu hanh, theo tiéu chudn clia Ké Toan Viét Nam.
5 Chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép hop nhét ctia MSN I&én hon chi phi ctia cac nganh kinh doanh do chi phi tir cong

ty me.

& Bao gébm dong gop loi nhuan ctia Techcombank.
7 Bao gébm loi nhuan mot 1an (khong phai kinh doanh chinh) la 1.472 ty déng tlr “gid dinh” ban maét phan i 1& s& hiru trong
cong ty lién két - Techcombank” (deemed disposal) nhér vao két qua phat hanh ¢ phiéu quy véi gia cao hon gia tri cla

Cong ty.

8 Hoat dong kinh doanh chinh thé hién phan diéu chinh nhw ghi cha 7.



Bang can doi ké toan ndi bat

Ty déng DLERLIAT I FY2016 = FY2017 = 9T2018
Tién va twong dwong tién ° 15.290 8.154 5.562
No vay 41.091 34.796 34.302
N vay ngan han 8.618 9.166 7.546
No vay dai han 32472 25.630 26.756
Téng tai san 73.039 63.529 64.815
Téng vén s& hiru 20.313 20.225 22.273
Téng vén sé& hivu khong tinh ¢b dong thiéu sé 15.276 14.837 17.620
S lweng cé phiéu dang Iwu hanh (triéu cé phiéu) 1.138 1.047 1.053
Cb phiéu da phat hanh 1.147 1.157 1.163
C6 phiéu quy (9) (110) (110)

Cac chi s tai chinh tiéu biéu®

Ty déng ~ FY2016  FY2017  9T2018
No vay/EBITDA 4,2x 3,7x 3,2x
ROA binh quan 5% 5% 10%
ROE binh quan 18% 21% 35%
ROE binh quan cua hoat dong kinh doanh chinh 18% 15% 22%
FFO''/No¢ vay 13% 10% 15%
FCF'2 4.449 4.199 3.419
Vong quay tién mat 49 42 48
S6 ngay ton kho™ 65 61 68
S0 ngay phai thu' 10 18 6
Sé ngay phai tra 26 27 26
CAPEX (2.921) (2.111) (1.893)

9 Tién va cac khoan twong dwong tién bao gdbm dau tw ngan han (chi yéu I3 tién giri co ky han tir 3 dén 12 thang) va cac
khoan phai thu lién quan dén hoat déng ngan quy va dau tw.

10 Chi s tai chinh dwoc tinh dywa trén EBITDA va Loi nhuan thuan 12 thang gan nhét.

" FFO: Tién t&r hoat dong thudn — dwoc tinh tir EBITDA ctia 12 thang gan nhét va loai trir dong gop tir TCB, diéu chinh cho
doanh thu tai chinh thuan khéng bao gbdm khoan thu mét Ian tir viéc ban trai phiéu chuyén dbi ciia TCB trong ndm 2017 va
diéu chinh cho thué thu nhap doanh nghiép trong giai doan bao cao.

2 FCF: Déng tién thuan dugc tinh tir EBITDA clia 9 thang ddu ndm 2018 va loai trir déng gép tir TCB, diéu chinh cho thay déi
trong vén Iwu déng, thué thu nhap doanh nghiép va chi phi dau tw Capex.

13 36 ngay tén kho dugc tinh bang viéc lay sé duw tdn kho cubi ky triv di tdn kho clia ddng la 250 ty déng tinh dén thang 9/2018
chia cho Gia vén hang ban cta 12 thang gin nhét.

14 86 ngay phai thu va phai tra dwoc tinh bang viéc lay sé du cudi ky clia khoan phai thu va phai tra chia cho 12 thang doanh
thu va gia vén hang ban gan nhét twong (rng.



Phan tich hoat dong kinh doanh theo tirng linh vwe kinh doanh

Masan Consumer Holdings

MCH tiép tuc da ting trwéng nhw ky vong, véi dw bao doanh thu ting 30% va lgi nhuan 2018
gap 3 lan so vé&i nam 2017.

MCH quay tré lai la mét trong nhing nha xay dwng thwong hiéu Ién nhat Viét Nam do thanh cong
trong viéc tung ra cac san phdm méi, gitip dat doanh thu thuan 11.907 ty déng trong 9 thang dau
nam 2018 so v&i mirc 8.934 ty dong trong 9 thang nam 2017, va 9.770 ty déng trong 9 thang dau
nam 2016. Do dd, tang trwdng doanh thu 9 thang dau nam 2018 tang 33,3% so v&i ndm 2017 va
tang 21,9% so véi ndm 2016. Doanh thu thuan Q3/2018 clia MCH tang 27,4% so véi cing ky nam
2017, nhé vao viéc “cao cap hoa” cac san pham thyc phdm va tiép tuc da tang truéng clia dd udng.

Doanh thu nganh hang gia vi, thwc phdm tién loi, d ubng va bia dat trong 9 thang dau nam 2018
tdng hon 25% so voi cling ky 2017, cho thdy tiém nang tang trwdng clia cac sén phdm. Cac san
phadm méi tung nhw Vivant — nuéc khoang cao cép, khoai tdy nghién Omachi, san pham tai tung
Compact — nwéc tang lwe manh la dong luc thic ddy téng trwédng trong trong lai.

Pong luc thuc ddy tang trwdng doanh thu la doanh thu ban ra tir nha phan phéi (sell-out) trong
Q3/2018 tang 21,6% so v&i cing ky nam 2017 véi hang tén kho tai nha phan phéi ctia MCH duy tri
& mirc 921 ty ddng so véi mirc 1.016 ty ddng vao cudi nam 2017 va mre 2.220 ty ddng vao cubi
nam 2016.

Chi phi khuyén mai giam 30% trong 9 thang dau ndm 2018 so v&i cung ky nam 2017, trong khi chi
phi marketing ting 50% @& d4u tw vao chién dich tung cac san phdm méi va tai tung san pham.
Trong 9 thang dau nam 2018, MCH c¢6 7 san phdm méi dwoc tung I&n véi téng chi phi quang cao
thwong hiéu chiém 6,5% doanh thu thun. Bién EBITDA ting manh lén 26,1% trong 9 thang dau
nam 2018, ting 857 diém co ban so v&i cung ky nam 2017.

Ty dong 3Q2018 3Q2017 Tang trwéng 9T2018 9T2017 Tang trwong
Doanh thu thuan'® 4.381 3.438 27.4% 11.907 8.934 33,3%

Gia vi 1.723 1.266 36,1% 4.761 3.408 39,7%
Thuc pham tién 10i'® 1.275 966 32,0% 3.271 2.423 35,0%
Thit ché bién 50 70 (28,0)% 131 157 (16,6)%
Ca phé 417 356 17,3% 1.066 913 16,7%
Pb ubng (khéng cbn) 676 489 38,4% 1.910 1.480 29,0%
Bia 86 110 (22,1)% 275 180 88,8%
Khac!? 153 181 (15,5)% 493 407 21,3%

Loi nhuan gép 1.912 1.548 23,5% 5,257 3.825 37,4%
EBITDA 1.194 867 37.8% 3.103

1.562 98,6%
Ting trwéng clia nganh gia vi dén tir sw phuc hdi clia cac nhan hiéu cét 16i va cac
san phadm cao cip m&i tung: Doanh thu thudn clia nganh gia vi trong 9 thang dau nam
2018 téing 39,7% (twong (g voi 4.761 ty dong so véi ciing ky ndm 2017 la 3.408 ty dong.
Nhirng nhan hiéu cét 16i nh Nam Ngw va Chin-su déng gép dén 30% vao tang trudng san
lwong. Chién luoc “cao cap hoa” tiép tuc dang dem lai hiéu qua thé hién qua sy thanh cong
clia cac chién dich tung cac san pham cao cép. Doanh thu clia Q3/2018 tang 36,1% so vGi
cting ky nam 2017 nhé vao ting trwdng 51% doanh thu ctia nuwdc mam cao cép. Hang tén
kho tai nha phan phdi trong nganh gia vi la 429 ty déng tinh dén cudi thang 9/2018, so voi

5 36 liéu Ké toan Quan tri.
6 Bao gbm mi &n lién va chao &n lién.
"7 Bao gbm ngii cbc dinh dudng va xuét khau.



494 ty dbng vao cudi nam 2017 va 482 ty déng vao cudi thang 9/2017. Ban Diéu hanh wérc
tinh doanh thu thuan cho cd ndm 2018 sé roi vao khoang mtrc 6.000 dén 7.000 ty ddng.

Pa tang trwéng dwoc duy tri trong nganh hang thwe pham tién Igi nhé vao sw phuc
héi ctia cac nhan hiéu cét 16i va cac phat kién méi cho giai phap bira &n hoan chinh:
Doanh thu thuan tir thue pham tién loi ting 35,0% lén 3.271 ty dong trong 9 thang dau nam
2018, so v&i mirc 2.423 ty dong trong cling ky ndm 2017. Tang trwdng san lugng dat 28%
cho thay cac san pham cét 16i dang tang trudng tré lai. Thém vao do, tén kho tai nha phan
phéi tai thei diém thang 9/2018 van & mirc thap 1a 201 ty dong twong dwong 14 ngay ton
kho, so v&i mirc 172 ty ddng vao cudi ndm 2017. Doanh thu thuan cla nganh thwc phdm
tién loi trong Q3/2018 tang 32,0% so vai cung ky ndm 2017 nho vao tang trwdng 60% cua
cac san phdm mi cao cap Omachi. San phdm méi mi ly Omachi véi cay thit - gidi phap cho
bira &n hoan chinh va khoai tay nghién Omachi tiép tuc tdng cao hon ky vong. Doanh thu
tlr mi ly Omachi da tang trwdng gap 3 1an chi trong vong 5 quy sau khi tung hang. Ban Diéu
hanh ky vong doanh thu ctia thwc phdm tién loi sé dat khodng 4.500 ty déng trong nam
2018.

Tang trwdng tir thit ché bién dén tir cac phat kién m&i: MCH da thiét lap quan hé déi
tac chién luoc véi Jinju Ham — nha san xuét thit ché bién hang dau tai Han Quéc trong Quy
3 nam 2018. Viéc hop tac chién lvgc nay sé tao ra cong huwdng 16n qua viéc két hop cong
nghé cao cling nhw kha nang phét trién san phdm méi ctia Jinju Ham cting véi sw am hiéu
sau sac khau vi ngudi tiéu dung Viét Nam va kha nang xay dung thwong hiéu ctia MCH.
MCH cung Jinju Ham sé tung ra san phdm xuc xich chung dau tién vao Q4/2018 va sé tiép
tuc phat trién san phadm méi vao nam 2019.

Doanh thu thuan ca phé tang 16,7%: Nganh hang ca phé clia MCH (khéng bao gdm nuéc
tang lwc Wake-Up 247 do duoc xép trong linh vire db uéng) ghi nhan doanh thu thuan 1.066
ty déng trong 9 thang dau nam 2018, tang 16,7% so véi mic 913 ty ddng cung ky nam 2017,
chll yéu nhé vao tang trudng san lwong. MCH sé tuyén dung cac nhan sw chi chét trong
Q4/2018 dé day manh viéc phat trién san phdm mai nham thuc day ting trwdng manh tré
lai. Hang tdn kho git» mte 6n dinh 1a 138 ty ddng vao cudi thang 9/2018, so véi mire 201 ty
déng vao cudi ndm 2017. Doanh thu cho nganh hang ca phé du kién sé dat khoang 1.700
—2.000 ty déng trong nam 2018.

Doanh thu thuan do6 udng ting nhé vao ting trwéng clia nwée tang lwe: Viéc tung ra
thanh céng nwéc tang lwc Wake-Up 247 vao 4 nam trwde va san pham nay tréd thanh try cot
tang trwdng clia nganh hang dé uéng, nho vao viéc ting cuéng dau tw vao thwong hiéu va
tang diém ban hang clia nganh hang dé ubng tir 75 ngan diém vao ndm 2017 1&n 130 ngan
diém hién nay. Nwéc tang lwc dong gop 1.294 ty dong doanh thu thuan trong 9 thang dau
nam 2018 v&i tang trwdng 55% so véi cung ky 2017. Doanh thu thuan clia nganh hang dé
udng dat 1.910 ty déng trong 9 thang ndm 2018, tang 29,0% so voi 9 thang dau nam 2017.
Hang tén kho tai nha phan phdi & mirc 95 ty déng tinh dén cudi thang 9/2018, so véi 62 ty
ddng vao cudi ndm 2017. Nhan hiéu nwéc tang lwc “Compact’ méi dwoc tung vao thang
4/2018 sé giup gia tang thj phan va gia nhap phan khuc nwédc ting luc manh. San pham
nwéc khoang cao cép “Vivant’” dwoc tung ra vao thang 10/2018 sé 1a dong lwc quan trong
cho nganh hang d@ udng trong twong lai gan. Ban Diéu hanh ky vong doanh thu nganh dé
udng sé dat khoang 3.000 ty ddng cho cd nam 2018.

Bia ting trwéng thap hon ky vong: Du doanh thu cla bia tang trudng 88,8% Ién 275 ty
ddng trong 9 thang dau ndm 2018 nhuwng van thap hon ky vong. MCH sé thay dbi chién lwoc
ban hang va tap trung vao cac khu virc ¢ nhiéu tiém ndng, chang han nhw thj truéng mién
Trung. Viéc tung ra san pham bia cao cap “Sw Ti Tréng” vao thang 4/2018, MCH nham dén
viéc hoan thién danh muc cac san pham bia véi cac mirc gia khac nhau dé chiém Iinh cac
phan khuc khach hang khac nhau.



Phan tich Igi nhuan: thwe hién chién lwgc giam ton kho giup bién lgi nhuan cai thién dang
ké

Bién loi nhuan gop tang khoang 134 diém co ban |én 44,2% trong 9 thang dau n&dm 2018
nho vao chién lwgc cao cép hoa cac san pham trong nganh hang gia vi va thuc phdm tién
loi, tang trwdng nay la nho bién loi nhuén cla cac san phdm gia vi va nwéc ting lyc tang
cao hon da gitp bu ddp murc tang gia clia nguyén vat liéu dau vao.

Bién EBITDA trong 9 thang d4u nam 2018 tang 857 diém co ban Ién mirc 26,1% so véi mirc
17,5% trong 9 thang dau n&m 2017 chi yéu la do thyc hién chién lvoc gidm ton kho va
giam chi phi lién quan, ty 1& chi phi SG&A trén doanh thu ctia MCH giam dang ké tir 32,7%
trong 9 thang dau n&m 2017 xudng con ty 1& 23,8% trong 9 thang dau nam 2018.

Masan Consumer - cong ty con ctia MSN dang niém yét tai UPCoM dat lgi nhuan thuan sau
thué phan bé cho Cé déng Masan Consumer la 2.484 ty dong trong 9 thang ddu nam 2018,
tang 96,0% so voi cung ky nam 2017 do doanh thu tdng va bién Igi nhuan tang.

Doanh thu va Igi nhuan trong nam 2018 dwoc ky vong sé ting trwdng lan lwot 1a 25% va
50%: Theo ké hoach dy bao doanh thu va loi nhuan ctia Ban Diéu hanh thi MCH dwoc ky vong sé
dat EBITDA 4.000 ty déng, tdng 50% trong ndm 2018 so v&i ndm 2017 va loi nhuan thudn phan bd
cho Cé déng Céng ty tir 3.100 dén 3.400 ty doéng. Dy bao cé thé sé& gap nhirng rli ro nhw doanh
thu thap hon clia cac san pham mai va gia nguyén vat liéu dau vao co thé tang dan dén anh hudng
dén bién lgi nhuan.

Masan Nutri-Science

Du gia heo ting tré lai va giir mirc 6n dinh khoang 50.000 déng/kg nhwng thi trwéng thive an
chan nudi thwong mai hdi phuc cham hon nén ting trwéng thap hon ky vong; Ban Diéu hanh tw
tin vao tang trwdng trong nam 2019:

Gia heo van gilr & mlrc cao trong 3-4 thang qua & mic 50.000 ddng/kg do ngudn cung gidm manh
va anh hwéng clia dich ta heo tai Trung Quéc. Ban Diéu hanh nhan dinh nhu ciu thére 8n chdn nudi
thwong mai sé tang manh nhung thuc té thi nhu cau tang cham va cac hd chan nudi van tiép tuc
than trong theo déi thi trwdng va chinh sach trwede khi tai dan.

Thi trwéng thire an chan nudi hdi phuc cham hon mirc tang clia gia heo hoi do mét 3 thang dé ho
chan nudi co lai duoc ty tin dé tai dan va mat thém 5 thang dé heo me ndm & va sinh ra heo con,
cong thém 4 thang heo con phat trién thanh heo thit.

Ban Diéu hanh du bao thj tredng thire &n chdn nudi ting hon 10% trong ndm 2019 nhé vao cac hd
chan nudi ¢6 quy mé Ién. Do d6, chién lwgc nam 2019 14 sé tang thi phan cho san phdm & phan
khic cao cap lan thap cép, va thu hat khach hang c6 quy mé Ién bang san pham phu hop (dw tinh
sé& dong gop 20% vao tong doanh thu).

Khi gia heo ma gitr & murc gia trén 45.000 ddng/kg cang lau thi thi trudrng thirc &n chan nudi sé tiép
tuc hdi phuc manh mé hon. San lvong cam heo clia MNS van git mire &n dinh |a 165.000 tAn mét
quy tir ddu ndm 2018, nhwng van thdp hon mirc san lwgng trung binh 265.000 tdn mét quy trong
nam 2017. D& murc hoi phuc san lvong vé mive trung binh quy ctia ndm 2017 thi MNS phai dat tang
trwdng san lwgng la 25% trong ndm 2019.

Quan trong hon la trong giai doan khting hoang, MNS da xay dwng md hinh hoat ddng ban hang
hiéu qua va kiém soat chat ché chi phi. Do do, doanh sb trén mdi nhan vién ban hang tang gan 15%
trong Q3/2018 so vé&i cung ky nam 2017. MNS van dang thuc hién dang 16 trinh nhdm dwa bién
EBITDA téng trwdng dat 2 chir s trong nam 2019.

San pham thit twoi co thuwong hiéu clia MNS vén gitr ké hoach tung vao Quy 4/2018. Luong heo
hoi da san sang cung cap cho nha may ché biét thit hién da hoan thanh gan 70% tién d6 xay dwng.
B& phan cung (rng cling s& hoan tat thda thuan véi dbi tac cung cép dich vu chudi cung (rng kho
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lanh vao cudi thang 10/2018. MNS ciing da chon dwoc déi tac phan phéi cho kénh hién dai va da
tim dwo'c cac vj tri tét dé sdn sang cho viéc mé clra hang ban lé.

Ty dong'® Q3/2018 Q3/2017 Tang  9T2018 9T2017 Tang trwéng
treong

Doanh thu thuan 3.341 4.626 (27.8)% 10.035 14.590 (31.2)%

Bién lgi nhuén gop 14,1% 20,2% 15,3%  22,0%

EBITDA 300 443 (32,3)% 940  1.554 (39,9)%

= Doanh thu thuan: Trong 5 thang d&u nam 2018, gia heo hoi gidm cling véi viéc hdi phuc vé nhu
cau thirc an chan nudi cham hon ky vong dan dén doanh thu thudn 9 thang d&u ndm 2018 clia MNS
gidm 31,2% so v&i cung ky nam 2017 con 10.035 ty déng. Tuy nhién, gia heo hoi hién van duy tri
mtrc 50.000/kg do ngudn cung heo dang thiéu hut. Ngoai ra, dich cim ta heo tai Trung Quéc cling
nhw nhu cau vé thit heo tang manh vao cudi nam do Tét Nguyén Dan sé gitp cho gia van gitr &
mirc cao trong ngan han.

m Cam “Bio-zeem Xanh” — san pham trung cép van tiép tuc téng trudng tét va dong gép 20% doanh
thu san lwong trong 9 thang dau nam 2018. Tuy nhién, khi gia heo hdi phuc thi hd chan nudi sé
chuyén sang cam mang lai nang suét cao, lwong tiéu thu cam cao cép “Bio-zeem D&’ sé cao hon,
giup tang bién lgi nhuan.

= Phan tich bién loi nhuén: Bién loi nhuan gop trong 9 thang ddu ndm 2018 gidm 637 diém co ban
so0 véi cling ky nam 2017 do gia nguyén liéu tang trong 6 thang dau nam 2018 ma cong ty chua thé
tdng gia ban san pham. Bién loi nhuan ciing bi &nh hwéng do hang tén kho cao cla bép va dau
nanh dwoc mua tir ddu nam 2018 vi céng ty dw doan strc mua sé tang cao trd lai trong nam 2018.
Ngoai ra, mtrc déng gép I&n hon tir Bio-zeem “Xanh” 1a dong san pham trung cap lam vén c¢6 bién
loi nhuan thap hon.

Bién lgi nhuan gop giam 673 diém co ban: Bién lgi nhuan gép ctia MNS giam con 15,3%
trong 9 thang dau nam 2018 so véi mire 22,0% trong 9 thang dau ndm 2017.

Bién EBITDA giam 128 diém co ban: EBITDA 9 thang dau nam 2018 gidm 39,5% xudng
con 940 ty dong trong 9 thang dau ndm 2018 do doanh thu th&p hon va bién loi nhuan thap
hon. Tuy nhién, bién EBITDA giam dugc bu dap vao cda viéc gidm chi phi SG&A, ty Ié chi
phi SG&A trén doanh thu trong 9 thang dau ndm 2018 giam 360 diém co ban so vai cung
ky nam 2017.

Lei nhuan thuan: MNS dat loi nhuan thudn phan bd cho Cé déng ctiia MNS 1a 116 ty dong
trong 9 thang dau nam 2018. Bién loi nhuan thap do doanh thu gidm nhung van phai bu dép
céc chi phi ¢b dinh va ban nhiéu hon dong Bio-zeem “Xanh” - dong san pham trung cép.

= Ban Diéu hanh ky vong két qua nam 2019 ting trieéng manh mé do gia heo phuc héi: Tuy
thudc vao si phuc hdi cla thi trwdng thire &n chan nudi, doanh thu thudn ctia MNS duy tinh giam
20-30% trong nam 2018. Tuy nhién, Ban Diéu hanh ky vong sé tang truéng manh mé trong nam
2019 néu gia heo van git*r & mlc nhu hién tai.

'8 34 ligu Ké toan Quan trj.
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Masan Resources

MSR tré thanh nha ché bién hoéa chét vonfram I&n nhét thé gi®i ngoai Trung Quéc.

Ty déng

MSR tiép tuc phat trién mé hinh kinh doanh tich hop dé c6 thé dat dong tién manh va lgi nhuén cao
trong sudt chu ky ctia hang héa va co thé linh déng trong viéc gidm no vay va chi tra cb tirc cho C6
déng. Theo chién lwoc nay, MSR da mua lai 49% phan vén gop cla Cong ty H.C.Starck GmBH
(Céng hoa lién bang Dlrc) tai Cong ty TNHH Tinh luyén Vonfram Nui Phao — H.C.Starck (NHTCM)
voi tbng gia tri 29,1 triéu dé la My. Sau khi mua lai, NHTCM dwoc doi tén thanh Cong ty TNHH
Vonfram Masan (“MTC").

MSR tiép tuc dat két qua tai chinh &n twong trong Q3/2018 mac du gia vonfram (Gia APT Chau Au
thap) giam nhe trong sudt quy 3 do nhu cau tai Chau Au gidm vao mia hé va nhirng bat 6n do chién
tranh thwong mai gitva My va Trung Qudc. Tuy nhién, thi trwdng tinh quang vonfram thé gidi tiép
tuc khan hiém ngudn cung va cac linh virc chi lwe c6 nhu cdu st dung cac san pham tr vonfram
van & murc cao sé gilip gia vonfram gitk mirc én dinh. Nhiéu thanh vién tham dw Dai hoi Thuong
nién Hiép hoi Cong nghiép Vonfram thé gidi (ITIA) dién ra gan day tai Trung Quéc cling da dw doan
vé nhu cau vonfram sé ngay cang tang trwdng bén virng va manh mé hon.

Trong 9 thang dau nam 2018, nha may ché bién NGi Phao (NPMC) da dat dwoc ty 1é thu hdi cao
nhét ké tir khi van hanh cho du san lwong thap do ham luwgng vonfram khai thac thap hon.

© Q3/2018 Q3/2017 Tang 9T2018 9T2017 Tang
trwéng trwéng

Két qua tai chinh hop nhéat °
Doanh thu thuan 1.449 1.369 58%  4.688 3.928 19.4%
EBITDAZ 671 691 (2,9)% 2.362 1.966 20,1%

Loi nhuan thuan phan bd cho C 39 35 13.1% 340 98 247.3%
ddéng Coéng ty

Cac két qua tai chinh ndi bat

Doanh thu thuan tang 19,4%: Doanh thu thuan ctia MSR dat 4.688 ty déng trong 9 thang dau ndm
2018, tang 19,4% so v&i mirc 3.928 ty ddng trong cling ky ndm 2017. Luwong déng tén kho van duy
tri & mirc cao do gia san phdm khong thuan loi trong béi canh chién tranh thwong mai My - Trung
van dang tiép dién, va nhu cu ctia khach hang kha thap, nhung gia cac san pham chinh ctia MSR
trong 9 thang dau nam 2018 van ting dang ké so véi cung ky ndm tredc. Ban Diéu hanh dwa ra
chién lugc gia thwe ban cao lai tiép tuc thanh cong khi gia thue ban theo ham lugng vonfram tuong
duwong trong 9 thang d&u ndm 2018 cao hon 5,8% so véi cung ky ndm trudce.

EBITDA dat 2.362 ty ddng — EBITDA ctia MSR trong 9 thang dau nam 2018 ting 20,1% so Vi
cling ky ndm trwéc. Méc di ham lwong vonfram khai thac thdp hon dan dén san luong theo ham
lwgng vonfram twong dwong gidm 14,1%, nhwng bién EBITDA ctia MSR van dat 50,4%, tang 32
diém co ban so véi cung ky ndm 2017. Ban Diéu hanh tiép tuc kiém soat chi phi chat ché va day
nhanh tién d6 chay th&r cac dy 4n nang cao hiéu suat, d&c biét la chu trinh tuyén vonfram va florit,
qua do gip MSR tiép tuc duy tri vi tri 1a mot trong nhivng nha san xuét co chi phi san xuét thap nhét
thé gi¢i. MSR ciing da dat 30 triéu USD dong tién tw do (FCF) trong 9 thang dau nam 2018 va dw
bao tiép tuc téng trudng 30% trong nam 2018 so véi ndm 2017.

Loi nhuan thudn phan bé cho C6 déng clia MSR ting 247,3% - MSR ghi nhan khodn loi nhuan
thudn phan bd cho Cb déng ctia MSR trong 9 thang dau ndm 2018 dat 340 ty déng, ting 247,3%
so0 v&i cling ky nam ngoai va dat bién lgi nhuan thuan 1a 7,2% - day la mc cao nhét tir treéc dén
nay.

19 54 ligu Ké toan Quan tri.
20 | gi nhudn tredc 13i vay, thué, khdu hao (EBITDA) d loai trir cac khoan thu nhap va chi phi khac.
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Phat trién thi trieéng: do nhirng bat én thwong mai lam gia vonfram bién déng trong ngén han
trong boi canh thi trieéng vonfram van dang tiang trwéng manh mé

GIA CAHANG HOA Trung binh  Trung binh % Thay Tai Tai
TRUNG BIiNH?' Ponvitinh  9T2018  9T2017  dbi  30/09/18  30/09/17

Gia APT Chau Authdp  USD/mtu® 319 225  42,0% 275 290

Mtrc Bismut thap UsD/Ib 4,6 47 -0,6% 4,0 5.1

Pong USD/t 6.642 5.952 11,6% 6.180 6.485

Florit cap axit? USD/t 482 337 43,1% 455 350

Tir dau quy 3/2018, tinh hinh chinh tri va chién tranh thwong mai da anh huwéng dén gia ca hang
hoa va lam da tang gia cham lai.

Ban Diéu hanh da tham dy Dai hoi Thwdng nién Hiép hdi Cong nghiép Vonfram thé gidi (ITIA) 1&n
th(r 31 tai Thanh D8, Trung Quéc va cac khach moi déu dwa ra quan diém rang nhu cau vé vonfram
thé gioi tiép tuc ting trong thoi gian téi. Cac nuwéc My, Nhat va Han Québc chiém 40% nhu ciu
vonfram thé gi¢i ngoai Trung Quéc cho thdy cac nwéc nay cé nhu cau rét Ién vé vonfram, trong khi
dé nhu cau ctia Chau Au khéng cao do dé gia tang san lwong trong 6 thang dau nam 2018.

Trung Quéc vén chiém hon 80% ngudn cung vonfram toan cau nhwng ngudn cung cla nwéc nay
dang bi giam manh. Trung Quéc ciing dang tiép tuc thwe hién cac chinh sach quan ly méi truong
nghiém ngat va duy tri cac dot thanh tra cac mé, diéu nay lam cho nguén cung bi han ché, chi phi
téng cao lam cho gia vonfram toan cau gitr mic cao.

Gia vonfram da n dinh trong 6 tuan vira qua véi nhu cau tré lai ctia khach hang Chau Au. Ban Diéu

hanh dang nhan dwoc nhiéu don dat hang giao ngay va dy bao gia tham chiéu cla vonfram vao
cudi nam 2018 sé hdi phuc bang mrc trung binh ctia 9 thang dau n&m 2018,

Két qua hoat dong kinh doanh néi bat: ty 1é thu héi cao véi chi phi thap

BANG TOM TAT SAN LUONG Pon vi tinh 9T2018 972017 Téng trwéng
Quang ché bién Nghin tan 2.813 2.887 -2,6%
Tinh quéng vonfam (co6 chira) tan 4.082 4737 -13,8%
San lvong twong dwong vonfram (cé chira)? tan 8.515 9.914 -14,1%

m Chu trinh nang cép tuyén trong lwc vonfram da gitp tang ty |é thu héi vonfram I&n 6,3% so vai cung
ky ndm trudre. Voi viéc nang cap duoc thire hién nhw dy kién va dot bao tri ky thuat nha may hoan
thanh theo dung ké hoach vao thang 9 vira qua, Ban Diéu hanh 1én ké hoach ty 1& thu hdi sé dat
murc 70% vao Q4/2018.

m Hiéu suét cha chu trinh tuyén florit tiép tuc dwoc cai thién theo tirng quy. Ty I& thu hdi florit trong

Q3/2018 tang 1,2% so voi Quy trwdc va tang 6,4% so véi cung ky nam ngoai.

Tam nhin chién lwoc va trién vong tai chinh ndm 2018:

= Nhin lai két qua kinh doanh trong 9 thang dau nam 2018, viéc mua lai phan vén gop clia Céng ty
H.C. Starck GmbH tai NHTCM cling nhu trién vong tich cyc clia gia hang héa, Ban Diéu hanh tin
twdng v& kha nang dat doanh thu trong khodng 7.300 — 8.000 ty déng va loi nhuan thudn phan bd
cho Cb déng clia MSR khodng 600 — 1.000 ty déng dung nhu da céng bé trudc day.

m Theo ké hoach chién lugc 5 nam ctia Cang ty, sau khi viéc mua lai phan von gop ctia H.C. Starck

tai céng ty Vonfram Masan, va hop tac chién luoc gitra Masan Group (céng ty me clia MSR) va SK

21 Metals Bulletin.

22 1 MTU bang 10kg. U'éc Iwvgng doanh thu cho 1 tén tungsten, nhan s& MTU véi 100, gia USD trén 1 MTU va % gia thuc
nhan duoc (gia nay phu thudc vao tinh chét clia hop déng va tinh chét héa hoc clia san phdm hoa chét tungsten).

23 |ndustrial Minerals.
24 Thanh pham ctia Cong ty Nui Phao dwoc quy déi sang don vi vonfam twong duong.



Group - mét trong nhirng tap doan hang dau ciia Han Quéc, Ban Diéu hanh hién dang gia téng céng
suat dé tim kiém loi nhuan cao hon, déng thei dang thwong thdo véi déi tac dé thiét 1ap quan hé
déi tac chién luoc trong va ngoai nwdc dé ché bién sau héa chét vonfram nhdm hién thuc héa tdm
nhin tré thanh nha san xuat hoa chét va kim loai cédng nghiép cao cap tich hop hoan toan.

m Ban Diéu hanh vén tiép tuc tdng cudng viéc mua tinh quang vonfram tir bén thir ba dé tan dung tbi
da cong suat vuot trdi clia Nha may Vonfram Masan hién tai, cing nhw dap (rng nhu cau khi nha
may tang coéng suét trong twong lai. Bén canh d6, Ban Diéu hanh ciing dang dam phan véi dbi tac
dé mua lai nha may ché bién tinh quang vonfram hodc 1a ky hop déng bao tiéu dai han tinh quéng
vonfram.

Techcombank

m Tdéng thu nhap hoat déng (TOI) tang trwéng 25%: TOI trong 9 thang dau nam 2018 dat 13.294
ty déng, tang 25% so véi cling ky nam trudrc. Ngoai ra, co cdu thu nhap clia Ngan hang ngay cang
da dang hon, tiép tuc chuyén djch theo dinh huéng chién lwgc. Ty trong doanh thu tir hoat déng tin
dung gidm tir 53% xudng 48%.

m Hiéu qua hoat déng thiic day loi nhuan: Loi nhuan trwéc thué 9 thang dau nam ctia Techcombank
dat 7.774 ty déng, téng 61% so v&i cling ky nam trude. Ty 1é tdng trwdng loi nhudn cao hon nhiéu
so voi tbc dd tang tredng thu nhap hoat déng do Techcombank da xi Iy xong no' xau ban cho
VAMC. Tai thoi diém cudi thang 9/2018, Techcombank duy tri ty suét lgi nhuan trén vén chi s& hivu
binh quan (ROAE) dat mirc 25,4% va ty suét loi nhuan trén tdng tai san binh quan (ROAA)? la
3,2%. Ca hai chi sb nay ctia Techcombank dang & mirc hang dau gira cac ngan hang trong nudc
va trong khu virc.

m Bang can dbi ké toan virng manh: Ty sb an toan vén (CAR) clia Techcombank vao thoi diém cudi
thang 9/2018 dat mirc 14,33%, cao hon 2,31% so vé&i cling ky nam 2017 1a do téng trwdng vén chi
s& hi*u cao hon nhiéu so v&i tbc d6 tang trwdng tong tai san. Diéu nay phan anh mirc d6 than trong
clia Techcombank trong viéc quan ly tang truwéng tin dung. Luén phi hop véi yéu ciu clia Ngan
hang Nha nuwéc, Techcombank tw hao |a mét trong nhitng ngan hang c6 chat lwgng tai san cao
nhét hé théng. Co cdu bang can déi dang dan dich chuyén theo dinh hwéng chién lwoc, ty trong
cho vay doanh nghiép I&n, doanh nghiép vira va nhé sé twong dwong véi ty trong dw ng cta khach
hang c& nhan. Muc dich can b&ng bang tai san gitta phan khuc khach hang ca nhan va doanh
nghiép la nham giam thiéu ri ro tin dung, va tlr d6 nang cao hiéu qua kinh doanh.

m Bén canh d6, Techcombank tiép tuc ghi dau an trén thi triedng thé tiéu dung. Theo bao cao mai
nhét clia Visa, Techcombank gitk vi tri s 1 trén thj trudng vé doanh sé thanh toan qua thé tin dung
(Visa Credit) va thé ghi ng (Visa Debit). Day la mot dau méc ghi nhan nhivng né lwc bén bi clia toan
thé CBNV clia TCB trong qua trinh trién khai chién lwvoc Khach hang la trong tam, dac biét la cung
clp giadi phap thanh toan dé dap ng dung nhu cdu tai chinh cta khach hang. Ddng thoi,
Techcombank ciing la mét trong nhitng ngan hang dan dau trong viéc hién thuwe héa dinh huéng
clia NHNN vé viéc giam tién mat trong lwu théng.

25 Dya trén 12 thang gan nhat két thic tai thang 9/2018.
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GIO'I THIEU CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MASAN

Masan tin vao triét ly “doing well by doing good”. St ménh ctia Cong ty 1a cung cép cac san pham va
dich vu vwot trdi cho 90 triéu ngwei dan Viet Nam. Masan hién thuc héa tAm nhin nay bang cach thuc
dady nang suat théng qua nhitng phat kién méi, ap dung céng nghé, xay dyng thwong hiéu manh, va
tap trung hién thwe héa nhirng co hdi I6n gén véi cude sdng hang ngay cla dai da s6 ngwoi dan.

Cac cong ty thanh vién va lién két clia Tap doan Masan la nhixng cong ty dén dau cac Iinh vuc thit tuo'
séng, thuc phdm ché bién va dd uong, san xuat hoa chat cong nghiép va dich vu tai chinh, la nhirng
Iinh vwre dang téng trwdng cao cta nén kinh té Viét Nam.

LIEN HE:

Danh cho Nha déu tu/ Chuyén vién phén tich

Tanveer Gill
T: +8428 6256 3862
E: tanveer@msn.masangroup.com

Danh cho truyén théng

Van Nguyen
T: +8428 6256 3862
E: van.nguyen@msn.masangroup.com

Théng cdo béo chi nay cé nhiing nhan dinh vé tuong lai trong cdc ky vong, du dinh hodc chién lugc cia Masan Group
cd thé lién quan dén nhiing rdi ro va sw khong chdc chén, Nhiing nhéan dinh twong lai ndy, bao gom ca nhing ky vong
cta Masan Group, c6 chira dung nhaing rii ro, sy khong chéc chac va nhing yéu t6 minh dinh hodc tiém &n, nam ngoai
tam kiém soat cia Masan Group, co thé khién cho két qua thurc té trong hoat doéng kinh doanh, hoat dong tai chinh, hodc
thanh tich clia Masan Group khéc biét rét Ién so v6i nhitng ndi dung duwoc trinh bay hodc ngdm dinh trong céc nhan dinh
tuong lai, Ngudi doec khéng nén xem nhiing nhén dinh tuong lai nay la dw doan, sw kién sé xay ra hodc (07 hira vé hiéu
qua trong twong lai.
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