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Ngay 25/10/2018, Hoi dong Quén tr (“HDQT”) Cong ty Cb phin Téap doan Hoa Sen da
ban hanh Nghi quyét sé 89/NQ/HDQT/2018 vé viéc Thong qua chu truong tai cdu tric
HTPP Tép doan trong giai doan hi¢n nay. Noi dung Nghi quyét da duge Cong ty cong b
théng tin trong ngay 26/10/2018.

Tuy nhién, sau khi kiém tra dbi chleu Cong ty nhén thdy ndi dung cong b thong tin
chua chinh xdc hoan toan do so sudt trong qud trinh ban hanh.

Nay Cong ty C6 phan Tap doan Hoa Sen xin dinh chinh ndi dung cong b thoéng tin da
ding tai vao ngay 26/10/2018 dé dam bao nodi dung cdng bd thong tin hoan toan chinh
xéc so v6i ndi dung Nghi quyét do HPQT ban hanh,

Noi dung dinh chinh nhu sau:

Pidu 1. Thong qua chu trwong tai chu tric hé théng phan phdi (“HTPP*) toan Tap doan,
noi dung cu thé nhu sau:

1. Ly do trién khai
1.1. Ly do khdach quan:

- Truge tinh hinh thi truong gap nhidu kho khin, bit én, Tap doan Hoa
Sen phai phat trién nhanh hé théng Chi nhanh/Cira hang ban 1¢ dé gia
tang san luong tiéu thy, ting trudng thi phan noi dia.

- Trude day, Tap doan Hoa Sen da trién khai mé hinh nhugng quyén
thuwong mai véi mot sb Don vi. Tuy nhién, md hinh ndy lai khong thanh
céng do cac Don vi chuyén sang kinh doanh san phém ctia cac doanh
nghiép khac. Do vdy, Tép doan phai m¢ nhanh cac Chi nhanh mang
thuong hig¢u Hoa Sen va phén phdi 100% san phim ctia Hoa Sen.




- Tai cac thi trwong canh tranh khoc ligt, diic biét tai khu vyc Mien Bic
va Mién Trung, Tép doan cin tép trung, théng nhit moi nguon Iye dé
ting cudng ning luc canh tranh, cling nhu phat huy lgi thé ciia HTPP
dé dam bao ddu ra cho sén phim, giai quyét dong tién, hach toan chi
phi khau hao va thanh toan du ng trung — dai han cho cdc Dy 4n da
hoan thanh va di vao hoat dong.

1.2. Ly do chi quan

- San lugng san xudt cia Tap doan Hoa Sen da dat xap xi 2 triéu
tan/nam, do do, phai md rong HTPP d¢ dap Gmg quy md san xudt cua
Tép doan.

- Giai doan hién nay, Tép doan Hoa Sen dang trién khai tai cdu tric
HTPP theo M6 hinh Chi nhanh Tinh, do d6 phai dam bao sy nhét quan,
tap trung trong cac quyet sdch vé gia ban, ¢ hinh sach kinh doanh, cung
ung tai trng Tinh/Thanh, dong thoi gop phén tiét giam chi phi va ngudn
Iwe trong cong téc quan ly, didu hanh HTPP theo timg Tinh/Thanh.

2. Noi dung trién khai:

- Tép doan Hoa Sen s€ dam phan, lam viéc véi Cong ty TNHH Tép doan
Dau tu Hoa Sen (“Tép doan Dau tv Hoa Sen”) d€ nhéin chuyén nhuong céc
Chi nhanh thudc quyén s& hitu, quan ly, khai thac cia Tap doan Dau tu TY
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Hoa Sen tai mot s Tinh/Thanh, dé dam béo tai Tinh/Thanh dé s& hién dién MN\
100% Chi nhanh/Ctra hang thudc Tap doan Hoa Sen. Cac Tinh/Thanh ma OM
Tap doan Hoa Sen nhan chuyén nhuong chi yéu s€ tap trung tai khu vuc SEN
Mién Béc va Mién Trung, }"E\<
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- Pé thuan tién cho cong téc quan ly, Tép doan Hoa Sen s& chuyén nhuong
lai cho Tédp doan Dau tw Hoa Sen mdt so it Chi nhanh/Ctra hang tai mot so
Tinh/Thanh tai khu vue Mi¢n Nam.

- Nhu vy, sau khi hoan thanh viéc chuyén nhwong, quy mé HTPP clia Tép
doan Hoa Sen s duge md rong. Song song do, quy mé HTPP cua Tép doan
Pau tu Hoa Sen s& duge thu hep lai. Didu nay gop phan ning cao ning luc
canh tranh, ting truwdng san lugng ti€u thu cta Tép doan Hoa Sen, ddc biét
trong giai doan thi trudng kho khin, bit dn hién nay.

- Vigc tiép nhan sb lwong 16n Chi nhanh cia Tép doadn Déu tu Hoa Sen tai
cac Tinh/Thanh s& tao didu kién dé Tap doan Hoa Sen rit ngén thoi gian,
tiét giam chi phi va ngudn luc ban ddu trong viéc mé rong HTPP va dua cac !
Chi nhanh/Cira hang di vao hoat dong.

3. Nguyén tic va phwong thive trién khai:

- Vige chuyén nhugng dugc thye hién trén nguyén tic dam bao sé Chi nhanh !
tiép nhan phai nhiéu hon s Chi nhanh/Ctra hang chuyén nhugng va cac Chi |
nhanh tlep nhdn phéi la nhitng Chi nhdnh c6 hoat dong kinh doanh tot, 6n
dinh nhdm dam bao tbi da hoa loi ich va ting ning lyc canh tranh cta
Téap doan.

- Viéc chuyén nhuong giita hai bén s& duoc thue hién mot cach khéch quan,
minh bach, cong b?mg, hai hoa lgi ich va luén bao dam lgi ich tdi wu cia
Tép doan.




- Gia tri nhan chuyén nlurong/chuyen nhuong d6i v6i céc tai san, may moc
thiét bi gilta cdc bén la gia tri con lai theo so sdch ké toan tai chinh vao thoi
diém chuyen nhugng va cin clr theo céc thoa thudn khéc gitta hai bén trén
co s két qua thim dinh doc lap.

- Tét ¢ céc giao dich ¢6 lién quan v& tai san s& phai thong qua cac don vi
thdm dinh doc 1ap bén ngoai tuy theo cdc nghi¢p vy ])h'lt sinh lién quan dén
tai san, tai chinh cua tirmg bén khi tién hanh thye hién viée chuyén nhuong,

Pidu 2. Té chive thue hién

- HDQT giao trach nhi¢m cho Ban Téng Giam dbc, Ban Téi cAu tric, Phuy trach
Quan trj Cong ty phéi hop, chu tri va chi dao cdc don vi co lién quan 1dp va
trién khai phuong 4n chi tiét theo dang néi dung, nguyén tic va phuong an dé
duge HDQT thong qua, dam bédo cac giao dich dugce thyc hién mot cach minh
bach, cong khai, tuéin tha ding quy dinh phép ludt va khong gy xung dot dén
quyén loi Tap doan.

- HDQT giao trach nhiém cho cac Thanh vién HPQT khong diéu hanh, Thanh
vién HPQT doc lap, Trudng Ban Kiém todn ndi bo gidm sat, xem x¢&t, phé
duy¢t cdc giao dich theo dung trinh ty, thi tuc da dugce quy dinh tai Quy ché
giao dich vai nguoi ¢o lién quan.

Théong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cua Cong ty vao ngay
29/10/2018 tai duwong din  http://www.hoasengroup.vn/investors-relation/public-
announcements , va/hodc trén 4n pham ...... ctia Cong ty.

Ching t0i xin cam két cac thong tin cong bd trén ddy la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trudce phap ludt vé ndi dung cac théng tin da cong bo. -

Trén trong cam on va kinh chao./.

Ngu’m (Tal dién theo ph‘tp Iuﬂt/

PHO TONG GIAM POC
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- Liev van thie




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HOA SEN Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 89/NQ/HDQT/2018 Tp. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 10 néim 2018
NGHI QUYET

(V/v: Théng qua chii trieong tdi cdu triic HTPP Tdp doan trong giai doan hién nay)
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN

Céin cit Ludt Doanh nghiép va Ludt Chirng khodn hién hanh;

- Cén cir Diéu 1¢ T chire va hoat dong Cong ty Co6 phan Tap doan Hoa Sen va Quy
ché hoat dong ciia Héi dong Quan tri;

- Cdn cir dé xudt ciia Ban Tdi cdu triic vi Ban Tong Gidm doc vé chii tricong tdi cdu
tric HTPP toan Tdp doan;

- Cdn cit nhu cdu phdt trién, mé réng hé thong phan phdi, ting cwong ndng lic
canh tranh nhdm g phé véi nhitng diéu kién bat loi ciia thi trirong;

- Cdin cit Bién ban cudgc hop ngay 25/10/2018 cua Hoi dong Quan trj.

QUYLET NGHI:

Diéu 1. Thong qua chi trwong téi cdu tric hé théng phan phdi (“HTPP”) toan Tap doan,
ndi dung cu theé nhu sau:

1. Ly do trién khai
1.1. Ly do khach quan:

- Trudce tinh hinh thi truong gap nhidu khé khin, bit én, Tap doan
Hoa Sen phai phat trién nhanh hé théng Chi nhanh/Cira hang bén 1 dé
gia tdng san lugng ti€u thy, ting trudng thi phan ndi dia.

- Truée day, Tap doan IHoa Sen dd trién khai md hinh nhuong quyén
thwong mai véi mét sé6 Pon vi. Tuy nhién, md hinh nay lai khong thanh
cdng do cac Pon vi chuyén sang kinh doanh san phdm ciia cdc doanh
nghiép khac. Do vdy, Tdp doan phdi md nhanh cdc Chi nhdnh mang
thuong hi¢u Hoa Sen va phén phdi 100% san phdm ctia Hoa Sen.

- Tai cde thi trudng canh tranh khdc ligt, dic biét tai khu vuc Mlen Bic
va Mién Trung, T4p doan cén tap trung, théng nhit moi nguon lye dé
tang cuong nang lue canh tranh, cling nhu phat huy loi thé cia HTPP
dé dam bao diu ra cho san phém, giai quyét dong tién, hach toan chi
phi khéu hao va thanh todn du n¢ trung — dai han cho cac Dy 4n dé
hoan thanh va di vao hoat dong.

1.2. Ly do chit quan

- Séan lwong sin xuédt cia Tdp doan Hoa Sen da dat xap xi 2 trigu
tdn/nam, do do6, phai ma rong HTPP dé& dép tng quy mo san xudt clia
Tap doan.

- Giai doan hién nay, Tdp doan Hoa Sen dang trién khai tai cdu tric
HTPP theo Md hinh Chi nhanh Tinh, do d6 phai dam béao sy nhit quén,
tap trung trong cac quyét sach vé gia ban, chinh sach kinh doanh, cung
trng tai tirng Tinh/Thanh, dong thoi gép phan tiét giam chi phi va ngudn
lwe trong cdng tac quan 1y, diéu hanh HTPP theo tirmg Tinh/Thanh.
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2. .Nji dung trién khai:

- Tép doan Hoa Sen s& dam phan, lam viéc vai Cong ty TNHH Tap doan
Diu tu Hoa Sen (“Tép doan Diu tw Hoa Sen™) dé nhan chuyén nhugng céc
Chi nhénh thudc quyén so hitu, quan 1y, khai thic ciia Tap doan Pau tu
Hoa Sen tai m¢t s6 Tinh/Thanh, dé dam béo tai Tinh/Thanh d6 s¢ hi¢n dién
100% Chi nhanh/Ctra hang thudc Tdp doan Hoa Sen. Cac Tinh/Thanh ma
Tép doan Hoa Sen nhan chuyén nhuong chu yéu sé tip trung tai khu vuc
Mién Bic va Mién Trung,

- Dé thuan tién cho cong tac quan ly, Tap doan Hoa Sen s& chuyén nhuong
lai cho T4p doan Pau tu Hoa Sen mot s6 it Chi nhanh/Ctra hang tai mot sé
Tinh/Thanh tai khu vuc Mién Nam.

- Nhu véy, sau khi hoan thanh viéc chuyén nhugng, quy mdé HTPP cua
Tép doan Hoa Sen s& duge m¢ rdng. Song song do, quy moé HTPP cua
Tép doan Dau tu Hoa Sen s& duoc thu hep lai. Pidu nay gép phin nang cao
nidng lyc canh tranh, ting trudng san lugng ti€u thy ctia Tap doan Hoa Sen,
ddc biét trong giai doan thi trudong kho khén, bat 6n hién nay.

- Viéc tiép nhan s lugng 16n Chi nhanh cia Tap doan Péu tu Hoa Sen tai
cac Tinh/Thanh s& tao di€u ki¢n dé Tap doan Hoa Sen rat ngan thoi gian,
tiét giam chi phi va ngudn lyc ban dau trong viéc mé rong HTPP va dua cac
Chi nhanh/Citra hang di vao hoat dong.

3. Nguyén tic va phuwong thikc trién khai:

- Viéc chuyén nhuong duge thyc hi¢n trén nguyén tdc dam bao sd Chi nhanh
ti¢p nhén phai nhiéu hon s6 Chi nhanh/Cira hang chuyén nhugng va céc
Chi nhanh tiép nhédn phai la nhitng Chi nhanh c6 hoat ddng kinh doanh tot,
on dinh nhdm dam bao toi da héa lgi ich va ting ndng lyc canh tranh cua
Téap doan.

- Viéc chuyén nhuong gitra hai bén s& dugc thuc hién mdt cich khach quan,
minh bach, cong bang, hai hoa lgi ich va luén bdo dam lgi ich téi wu cua
Tép doan.

- Gi4 tri nhan chuyén nhuqng/chuyén nhwong dbi véi cic tai san, mdy méc
thict bj gitra cac bén 1a gia tri con lai theo so sach ké todn tai chinh vao thoi
diém chuyén nhugng va cén clr theo cdc thoa thudn khéc gitta hai bén trén
co s& ket qua tham dinh ddc lap.

- Tét ca cédc giao dich c6 lién quan vé tai san s& phai thong qua cac don vj
tham dinh ddc ldp bén ngoai tiy theo cac nghi¢p vu phat sinh lién quan dén
tai san, tai chinh cua tirng bén khi tién hanh thye hién viéc chuyén nhugng.

Piéu 2. T6 chire thwe hién

- HDQT giao trach nhiém cho Ban Téng Giam dbc, Ban Téi cdu triic, Phy trdch
Quan trj Cong ty phdi hop, chu tri va chi dao cac don vi ¢6 lién quan lap va
tridn khai phuong 4n chi tiét theo dung ndi dung, nguyén tic va phuong an da
dugc HPQT thong qua, dam bao cac giao dich duge thye hién mét cdch minh
bach, cong khai, tuén thu ding quy dinh phap lugt va khong gay xung dot dén
quyén lgi Tap doan.

- HPQT giao trdch nhiém cho cac Thanh vién HPQT khong didu hanh,
Thanh vién HPQT ddc ldp, Trudng Ban Kiém todn ndi bd gidm sat, xem xét,
phé duyét céc giao dich theo dung trinh ty, thi tyc dd duge quy dinh tai
Quy che giao dich véi nguoi co lién quan.



Piéu 3. HPQT uy quyén cho Ong Tran Ngoc Chu — Phé Chu tich HDQT Thudng tryc —
Piéu hanh va Ong Trdn Qudc Tri — Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam débc
td chire, giam sat viée thyc hién ndi dung Nghi quyét nay va bao cdo talc c
phién hop HPQT tiép theo. / 7
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TM. HQI PONG QUAN TRI /y’
PHO CHU TICH

Noi nhiin:

- Hoi dong Quan tri (chi dao);

- Thanhvién Ban Kiém sodt (gidm sdt);

- Ban Téng Gidm déc (thiee hién);

- Ban Tdi cdu triic (thee hién);

- PT. Quan tri Cong ty, KTT (thiee hién);

- Khéi Trg Iy & Phdp ché (theo dbi bdo cdo);
- Cong bo thong tin theo quy dinh;
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