CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: /2018/NQ - PHPCD Téy Ninh, ngay ~ thang  ndm 2018
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NIEN DQ 2017-2018

(V/v théng qua Bdo cdo hoat dong nién dé 2017-2018 va ké hoach nién do 2018 — 2019 cua
Hi dong Quan tri)

—  Can cir Ludt doanh nghiép va cdc van ban huéng ddn thi hanh;

—  Can cir Diéu I¢ Cong ty Cé phdn Thanh Thanh Céng — Bién Hoa;

—  Can cit toan b¢ tai liéu hop Dai héi dong co dong thuong nién men do 2017-2018 da duwoc
cung cdp cho cdc cé dong;

—  Can cir Bién ban hop Dai hoi dong o dong thuong nién nién dé 2017-2018 sé6 /2018/BB
- DHDCD/TTCBH ngay ...../....../ .. ... cua Cong ty Co phan Thanh Thanh Cong — Bién
Hoa, '

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo hoat dong nién do 2017-2018 va ké hoach nién do 2018 — 2019
ctia Hoi dong Quan tri
(Néi dung chi tiét bdo cdo theo Phu luc 01 dinh kém)

Piéu 2. Nghi quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Ditu 3. Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Cong ty ¢é trach nhiém trién khai, giam sat va bao
c4o viéc thuc hién Nghi quyét nay./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

CHU TQA
No’_i_ghfm:
-HPQT, BTGD, ;
-Liru VPCT.
PIIAM HONG DUONG
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PHU LUC 01
BAO CAO HOAT PONG NIEN DO 2017-2018
VA KE HOACH NIEN PO 2018 — 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI

PHAN 1 — TiNH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2017-2018

1. Cong tic quan tri:

Thuc hién trach nhiém cta minh trudc Pai hoi dong ¢ dong va tap thé ngudi lao dong cla
Cong ty, trong nién df tai chinh 2017 - 2018, Hoi ddng quan tri da td chirc 50 phién hop, da ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nhim phuc vu cho cong tac quan tri Cong ty, trién
khai kip thoi Nghi quyét cta Dai hji dong cb dong.

2. Dinh huéng trong tim Cong ty nim 2017 - 2018:

Cén cir dinh huéng trong tam, Hoi dong quan tri da chi dao trién khai céc van dé phat trién
ngudn luc, hoat dong déu tu, diéu chinh co cau t6 chirc quan tri, gidm st chat ché hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi quyét cia PHDPCD thong qua cae quyét dinh quan trong:

a. Trién khai thuc hién hoat dong M&A quyet liét va manh mé:

Sép nhap CTCP Puong Bién Hoa - BHS bang hoan doi ¢6 phiéu

Mua Coéng ty TNHH Mia duong Hoang Anh Gia Lai - HAGL Sugar

Mua Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Dich Via Xuét Nhip Khiu BTCO
Mua Céng ty TNHH MTV Hai Vi

Cong ty da t6 chirc nghién ctru, tnen khai dAu tur va dua ra nhiéu giai phap nhdm huéng
dén muc tiéu giam gi4 thanh san Xuét.

Néang cap va cai tao Trung tam nhiét dién: Dy an da hoan thanh vao cuo1 nam 2017.
Huéng dén giam suat tiéu hao hoi trong san xudt tir 0,57 xubng 0,54, suit tiéu hao hoi
sinh dién tir 8,26 tin xuong con 6,14 tén cho 1 MWh. Dy an nay duoc dau tu tai TTCS -
Nha may ¢é quy mo 1ém nhét cia TTC Bién Hoa va la mot trong nhitng Nha may san Xuét
duong 16n nhat Viét Nam, toa lac tai Huyén Tén Chau, tinh Tay Ninh.

Dau tu xay dung Nha may san xuét Phan hiru co vi sinh: Dy 4n duge phe duyét voi cong
suat 34.000 tan moi nam. Theo 10 trinh, giai doan 1 nha may cung cép ndi bd nguon Phan
huu co vi sinh cho cac nong truong mia thude TTC Bién Hoa, sau d6 s& phat trién va cung
cép dén cac nong truong bén ngoai.

Say ba mia: Du 4n dugc phé duyét véi cong sut ctia hé thong sdy ba 110 tafm/giér, sau khi
di vao hoat dong, ty 1€ ba thira khoang 2% so voi san lugng mia €p tir do tiét giam chi phi
ché luyén.

Thanh 1ap Nha may co khi: Du an voi muc dich gia cong, ché tao nhitng thiét bi ctia nganh
mia duong.

Kiém soét tac dong moi truong: Cong cu dé cac Nha may | kiém soat lién tuc hiéu qua hoat

dong cua cac thiét bi phat thai khi thai ra méi trucmg Thé hién tinh than trach nhiém cua
doanh nghiép ddi véi x4 hoi trong viéc giir gin moi trudng va tai nguyén thién nhién.

Tiét kiém hoi: Dy 4n duoc phé duyét véi muc tiéu giam tiéu thu hoi tir 0,57 xubng 0,5

Thay déi phuwong thirc giao hang: Nham dam bao chit luong phuc vu khach hang t6t nhat,
nang cao nang luc canh tranh, TTC Bién Hoa da phat trién nhitng phuong thitc giao hang
mai so véi phuong thirc truyén thong hién nay.
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— Cai tao chuyén doi nhién liéu dot 16: Hién nay, toan bd cac Nha may cua TTC Bién Hoa
di dam bao an toan va than thién véi méi truong. Dy an nay danh dau 100% cam két bao
vé moi truong cua Cong ty.

—  San xuit Duong thoi: Pau tu san xuat Duong thoi hinh nén cut gitp TTC Bién Hoa chu
dong thyc hién chlen luge da dang héa san pham mo rong thi truong ra nude ngoa1 Giai
doan 1 da san xuat thu dé tham do thi truong véi quy md 2 tdn/ngay, va da xuat 10 hang
dau tién di My 12 29 tan.

—  Pién mit troi: Dy 4n da duge ghi nhan va dwa vao phét trién quy hoach dién luc Tinh Ty
Ninh. Quy hoach da dugc Uy ban Tinh goi dén B Cong thuong xem xét.
b. Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri ndi b Cong ty theo tiéu chudn quéc t& nham minh bach
thong tin va bao vé loi ich ¢ dong nho 1&.
c. Tiép tuc chi dao Ban Tong Giam déc day manh trién khai cac img dung cong nghé nhu du an
FRM, ERP, AX, ...
d. Trén co s& do, Cong ty hoan thanh cac muc tiéu chu chét trong nam 2017 — 2018 nhu sau:

KH
5. PV THnitnd3 | ‘% Nitnds | % 17/18
T} - Chition T 22"01;’8' 2017 -2018 | TH/KH | 2016-2017 | so 16/17

Doanh thu thuan
hop nhat

2 | LNTT hopnhit |Tr.d | 680.000 682.000 100.29 | 310.000 220

Tr.d |9.900.000 |10.285.000 |103.88 |4.498.000 |228.65

(Nguon: BCTC hop nhdt 2017- 2018 da kiém todn)

3. Thi lao va kinh phi hoat djng cia HPQT nién d§ 2017-2018
a. Thu lao cia HPQT nién dé 2017-2018 duoc DPHDCD phé duyét la 6 ty ddng. Trong d6 da
chi:

Thoi gian lam viée Chi phi
TT Ho va tén Vi tri trong nién dd (tri¢u dong)
| Tir Dén
1 | Ong Pham Hdng Duong | Chi tich HDQT | 01/07/2017 | 30/06/2018 360
2 | Ong Lé Van Dinh Pho chu tich HDQT | 01/07/2017 | 20/11/2017 162
3 | Ong Ngwitn Thiffoa | T 10 hu tich 01/07/2017 | 30/06/2018 360
thuong truc HDQT
4 | Ba Pang Huynh Uc My | Thanh vién HDQT | 01/07/2017 | 30/06/2018 1,200
5 Ba Nguyén Thuy Vén Thanh vién HPDQT | 20/11/2017 | 30/06/2018 221
6 | Ong Henry Chung Thanh vién HDQT | 01/01/2018 | 30/06/2018 360
7 | Ong See Beow Tean Thanh vién HDQT | 20/11/2017 | 30/06/2018 180

b. Kinh phi hoat djng:

Kinh phi hoat dong cua HDQT nién d6 2017 - 2018 dugc DPHDCD phé duyét 1a 4 ty ddng va
da chi 3,93 ty dong.
4. PDanh gia cia Thanh vién déc lap HDQT vé hoat dong ciia HPQT va BTGP Cong ty:

E
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Trong ND 17-18, HBQT da t6 chirc mot cach co trach nhiém cac cudc hop dinh ky dé duara
cac quyet dinh mang tinh chat dinh huéng, chi dao cho BDH trién khai hoat dong kinh doanh theo
dung chién luge phat trien cua Cong ty. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quy¢t dinh trong
ph@m vi trach nhiérp va thAm quyén ctia minh; theo dung trinh tu va thu tuc cua Luét Doanh nghiép,
Dicu I¢ va Quy che QTCT, phu hop véi thuc tién kinh doanh, dap tng dugc yéu cau quan tri va
nhu cAu phat trién. Dy 1a mdt nam day thach thirc cia Nganh Duong khi dung trudc ngudng cua
hoi nhap, cung luc roi vao chu ky day, cac cude hop kip thoi da dua ra nhirng quyét sach nham:

- Xem xét va didu chinh kip thoi chién lugc phat trién cua Cong ty trong giai doan 2017-

2018 —2020-2021;

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach cia nam 2017-2018;

- Hoan thién co ciu td chirc by may ciia Cong ty sau khi hoan tat cong tac M&A theo tu van
cua IFC;

- Quyét dinh cac du an dAu tu va du an R&D theo dinh huéng chién luoc;

- Quyét dinh chinh sach dAu tu dbi voi ndng dan trong mia. -

Bén canh d6, BTGP Céng ty ciing da linh dong trong cdng tac diéu:’hénh trudc nhitng bief:n
dong khong ngimg cua thi truong va tudn thu cac dinh hudng, chi dao chién lugc cua HDQT dién
hinh:

- Hoan tét thuc hién thu tuc sap nhap BHS va TTCS s

- Trién khai cac du 4n ddu tu nham i wu hoa chi phi san xuét nhu dy an siy ba mia, du an
ning luong mat troi, du an tiet kiém hoi...; =

- Tiép tuc phat trién da dang hoéa san phﬁm vai viée ndng dong gidi thiéu san phim méi ra
thi truong;

- Thyc hién cac chuong trinh khuyén mai, truyén thong vé Pudng sach, trién khai san xuat
san pham Puong Organic ... nham day manh san lugng tiéu thu va phuc vu da dang nhu
cau khach hang;

- Hoan thién cong tic phan cong, phan nhi¢m va hoan thanh hé thong vin ban 14p quy aé
dam bao bo mdy van hanh thong suot...

Theo dé4nh gia cia TV HPQT ddc 14p thi nhin chung trong ND 17-18, BDH Céng ty da hoan

thanh duogc cac muc tiéu vé DT, LN duge PHDCD giao pho.

5. Pianh gii cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng giam doc Cong ty:

- Trong nién d¢ 2017 —2018: HDQT ludn dong hanh va xuyén sudt ciing hoat dong ciia Ban diéu
hanh. Bén canh do, Ban Tong giam doc thuong xuyén va dinh ky cung cap thong tin, bao cao
cho HDQT déy du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cua HDQT; dong thoi
thudng xuyén trao doi dé xi 1y kip thoi va hiéu qua cdc van de phat sinh.

- Ban diéu hanh d& quan tdm hoan thién h¢ théng vén ban 13p quy, tao hanh lang phép 1y cho
cdng tac diéu hanh hoat dong duoc thong suot, minh bach, rd rang va tuan tha cac quy ché, quy
dinh cong ty.

- Ban diéu hanh da trién khai xdy dyng va ban hanh ké hoach nhan su ké thira cho c4p quan ly,
khuyen khich va phat trién céc hinh thire dao tao nham néng cao trinh d§, ning lue cua CBNV,
xay dung chinh sach khen thuong kip thoi nham dong vién tinh than CBNV.

Két luan: Theo danh gia cua HDQT, Ban Diéu hanh da hoan thanh xuét sic cic nhiém vu dugc
giao trong nién do 2017 - 2018, dong thot tudn thu nghiém tic cac quy trinh va quy dinh trong
hoat dong diéu hanh doanh nghiép theo dicu 1€, quy ché Quan tri ndi bo va cac quy dinh phap ly
hién hanh.
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6. Danh gid cia HDQT vé hoat djng cia cic Tiéu ban khic

Trong nién d§ 2017 — 2018, Tiéu ban Kiém toan d thuc hién tbt céc cong viée nhu: Giam sat
hoat dong cia HPQT va BTGD; Giam sat BCTC; Giam sat hé thong KSNB; Giam sét hoat dong
KTNB; Giam sat hoat dong QLRR; Giam sét dich vu KTDL.

Trong nién d6 2017 — 2018, Tiéu ban Chién lugc da hoan thanh tbt trong viéc phéi hop cung
don vi tr van Cong ty TNHH Deloitte Consulting Vi¢t Nam thuc hién ra soat va diéu chinh chién
lwge Nganh Pudng giai doan 2017-2018 — 2020-2021- Thoi gian thuc hién ra soat chién lugc tir
ngay 15/5/2018 - 20/6/2018.

~Bén canh d6, Tiéu Qan Nhén su di tham gia thuc pién va hoan tfn xdy dung cac ndi dung: Quy
che tién luong, Quy ché thi dua khen thuéng, Quy tac tmg xir. Dong thoi, Tiéu ban Nhan sy da
hoan thanh t(”)E nhiém vu 'tham muu cho HE?QT lién quan t&i hon 22 quyét dinh bo nhiém va 2
quyét dinh mién nhiém doi véi cac CBQL cap cao. '
PHAN 2: KE HOACH HOAT DPONG NIEN PO 2018- 2019
PHAT TRIEN BEN VUNG - VUON TAM KHU VUC

Hudng téi muc tiéu phat trién bén vitng, tro thanh mot trong nhitng doanh nghiép Nganh Nong
nghiép hang dau Viét Nam :

~
R

- Tiéptuc dan dau thi truong Dudng trong nuéc vé san lugng tiéu thy, ddt muc tiéu thu hon 846

I

ngan tan, phéq déu’chuyén fir viéc cung cap mot mit hang hang tiéu ding don thuan tro thanh
nhimg san pham tot, 6 lgi cho cho siic khoe, gan bo bén vimg v6i khach hang, nguoi tiéu
dung biang cach da dang héa danh myc san pham, dac biét cac san pham “Xanh - Sach - Tot
cho sikc khoe” nhu Pudng hitu co, duong &n kiéng, dudmg phen cao cap ...

- Gia tang cac hoat dong xir ly van nan duong 1au, tim cach thay thé bing céc san phim Pudng
phu hop.

- Téap trung cong tac nghién ctu khoa hoc k¥ thuat (ng dung trong néng nghi¢p, tang cuong
cdng tac khuyén nong tap trung: cay ngam, tudi, co gioi hoa hiéu qua, canh tac gi6i han, thiét
ké dong rudng...

- Quan Iy tt dinh mire va chi phi ché luyén, thuc hién tot cong téc bao tri du béo

- Phat trién hé théng phén phéi, tf)@ wu héa chi phi van chuyén, xay dung doi ngii nhan vién ban
hang chuyén nghiép, chu dong dong hanh cung khach hang

- Tép trung dao tao doi ngili ké thira, tao diéu kién phat trién va trong dung nhan tai.

- Xay dung céu tric tai chinh theo IFRS, phu hop chuén muc qudc té, tiép tuc hoan tat cong tac
trién khai cac du an CNTT nhu FRM, CRM-DMS, ERP, BI, ...

Trén day la céc nhiém vu, chi tiéu chu yéu va giai phép quan trj cia Hoi dong quan tri cho dinh

huong phat trién Cong ty trong nam 2018 —2019. Chung t6i tin rang v6i sy tin tuong, sé chia va

ung ho cua quy co dong cung su dong tam doan ket thong nhat cao trong Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Ban didu hanh va tap thé Can bd nhén vién Cong ty, nhat dinh Cong ty s& phat trién
vimng vang trong thoi ky héi nhap.

TM.HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAM HONG DUONG
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