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PHl} Ll}C 01

BAo cAo HO~T DONG NIEN DO 2017-2018
vA KE HO~CH NIEN DO 2018 - 2019 CVA HOI DONG QUA.NTRJ

PHAN 1 - TiNH HlNH THVC HJtN Nill.¢M vu NIEN DO 2017-2018

1. CODg tac quan trj:

Thirc hien trach nhiem cua minh truce Dai hoi dang c6 dong va t~p th~ nguoi lao dong cua
Cong ty, trong nien dO tai chinh 2017 - 2018, HOi dang quan tri da t6 chirc 50 phi en hQP, da ban
hanh cac Nghi qUYStva Quyet dinh lien quan nham phuc vu cho cong tac quan tri Cong ty, tri~n
khai kip thai Nghi quyet cua Dai hoi dang c6 dong.

2. Djnh huong trong tam CODg ty Dam 2017 - 2018:

Can cir dinh hu6ng trong tam, Hoi dang quan tri dil chl d~0 triSn khai eac v§n dS ph<it trien
nguon luc, hoat dong d~u nr, dieu chinh co cftu t6 chirc quan tri, gram sat ch~tcUehQ~t dong cua
Ban diSu hanh trong viec thirc thi Nghi quyet cua DHDCD thong qua f~ quyet dirih quan trong:

a. TriSn khai thuc hien hoat dong M&A quyet liet va manh me:
- Sap nhap CTCP DuOng Bien Hoa - BJI8 bkg hQlin -d6i c6 g~~u

- Mua Cong ty TNHH Mia dUOngHoang AM Gia Lal ·.Jt~GJ:"Sugar
- Mua Cong ty TNHH MTV Thuang-M~'DIJ v'\l Xu§t Nfiip Kh~u BTCO

- Mua Cong ty TNHH MTV Hai Vi'

- Cong ty dll t6 chuc nghien clru, tri~n khai allLtu va dua ra nhiSu giai phap nhAm hu6ng
d~n ml,lc tieu giam gia thann. san xuftt.

- Nang cftp va cai t~o Tnmg tam nhi~t di~n: DI,l an da hoan thanh vao cu6i nam 2017.
Hu6ng d~n giam suftt tieu haa hoi trong san xuftt tir 0,57 xu6ng 0,54, suftt tieu hao hoi
sinh di~n tir 8,26 cin xu6ng e'en 0;14 tfrn cho 1 MWh. Dv an nay duqc d~u tu t~i TTCS -
Nha m~y c-:Q,,,quymo lc6P-nhftteua 'fTC Bien Hoa va Ia mot trong nhUng Nha may san xuftt
duemg 1&0 filtat Yj~t Nap!; tQa l~c t~i Huy~n Tan Chau, tinh Tay Ninh.

- D~u tu xc1ydlJllg.J.%a may san xudt Phan hfru co vi sinh: DI,lan duqc phe duy~t v&icong
suftt 34.000 tftn m&i-nam. Theo 10 trinh, giai do~ 1 nha may cung cftp nQi bOnguan Phan
-ht!4co vi sinh cho_cac nong truOng roia thuoc TTC Bien Hoa, sau do se ph<ittri~n va cung
eftp 'd"&ncac no~_g-truOngben ngoai.

- Sfry ba mia: D\r an duqc phe duy~t v&icong suftt euah~ thfmg sfrybll 110 t§.n;gia, sau khi
di vao ho~t dong, ty l~ ba thira khoang 2% so v&i san luqng mia ep tir do tiSt giam chi phi
ehS luy~n.

- Thanh l~p Nha may co khi: Dv an v&im\lCdich gia cong, chS t~o nhUng thiSt bi cua nganh
miaduOng.

- Ki~m soat tac dong moi truang: Cong C\lde cac Nha. may ki~m soat lien t\lChi~u qua ho~t
dong cua cae thiSt hi ph<itthai khi thai ra moi truOng. Th~ Pi~n tinh thk trach nhi~m cua
doanh. nghi~p d6i v&i xii hoi trong vi~c gifr gin moi truOng'va tai nguyen thien nhien.

- Ti~t ki~m hoi: Dvan duqc phe duy~t v&im\lc tieu giam tieu th\l hoi tir 0,57 xu6ng 0,5

- Thay d6i phuang thuc giao hang: Nhfun dam bao chfrt luqng ph\lc v\l khach hang t6t nhAt,
nang cao nang 1l,lCc~ tranh, TIC Bien Hoa da phat tri~n nhUng phuong thuc giao hang
m&i so v&iphuong thuc truySn th6ng hi~n nay.
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- Cai tao chuyen dBi nhien lieu d5t 10:Hien nay, toan b(>cac Nha may cua TIC Bien Boa
da dam bao an toan va than thien V01moi tnrong. D\I an nay danh dAu 100% cam k~t bao
v~moi tnrong cua Cong ty.

- San xuat Duong thoi: DAu tu san xucitDuong thoi hinh non cut giup TTC Bien Hoa chu
d(>ngthirc hien chien hroc da dang hoa san pham, rna r(>ngthi tnrong ra mroc n~oai. Giai
doan 1 da san xuat thir de tham do thi tnrong voi quy rno 2 tan/ngay, va da xuat 10hang
dAutien di My la 29 tein.

- Dien mat troi: D\I an da duoc ghi nhan va dira VaG phat trien quy hoach dien hrc Tinh Tay
Ninh. Quy hoach da diroc Uy ban Tinh goi d~n B(>Cong thuang xem xet.

b. Ti~p tuc hoan thien mo hinh quan tq n(>ib(>Cong ty thea tieu chucin qu5c t~ nhfun minh b(;lch
thong tin va bao vl$lqi ich cB dong nbo Ie.

c. Ti~p t\lC chi d~o Ban TBng Giarn dbc d~y ml;lllhtri~n khai cac Ung d\lllg cong ngh~ nhu d\I an
FRM, ERP, AX, ...

d. Tren co sa do, C6ng ty hoan thanh cae rn\lCtieu chu chbt trong nam 20F%"-2018 nlm sau:

BV KH TH ruen dQ 0/0 -'Nien dQ % 17/18
TT Chi tieu 2017 -

T 2018
2017 - 2018 THIKH 201b:2017 so 16/17

1
Doanh thu thuan Tr.d 9.900.000 10.285.000 103.88 4.498.000 228.65
hqp nMt

2 LNTT hqp nhelt Tr.d 680.000 682.000 100.29 310.000 220
-" , -.

(tJ[gy6n: RCTC h(lp nhat 2017- 2018 aa kiJm loim)

3. Thil lao va kinh phi ho,t dQng eua HDQT nien d~ 2017-2018
a. Thu lao cua HDQT nien d(>2017-2018 duqc DOOCD phe duy~t la 6 ty d6ng. Trong do da

chi:
'I,.

~~,
ThiJ'i gian lam vi~e Chi phi

TT H9 vitten Vi tri trong ruen dQ (tri~u dAng)
- -

Til' B~n

1 6ng Ph(;lIDB6ng Duang Chu tich HDQT 01/07/2017 30106/2018 360

2 Dhg Le.Van Drnh Pho chu tich HDQT 01/07/2017 20/1112017 162

,. ~ . Pho chu tich
3 Ong Ngu}!~nTbi Hoa 01/07/2017 30106/2018 360

- thuang tr\ICHDQT

4 Ba D~g HuYnh Uc My Thanh vien HDQT 0110712017 30106/2018 1,200

5 Ba Nguy~n Thuy Van Thanh vien HDQT 20/1112017 30106/2018 221

6 Gng Henry Chung Thanh vien HDQT 01/01/2018 30106/2018 360

7 Dng See Beow Tean Thanh vien HDQT 2011112017 30106/2018 180

b. Kinh phi hO<;1.t d(>ng:
Kinh phi ho~t d(>ngcua HDQT nien d(>2017 - 2018 duqc DHDCD phe duy~t la 4 ty d6ng va

da chi 3,93 ty d6ng.
4. Banh ghi cua Thanh vien dQc I~p HBQT v~ ho,t dQng eua HDQT va BTGB Cong ty:
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Trong ND 17-18, HDQT dll t6 chirc met each c6 trach nhiem cac cuoc hop dinh ky d~ dua ra
cac quyet dinh mang tinh eh~t dinh hu6ng, chi dao cho BDH trien khai heat dQng kinh doanh theo
dung chien hroc phat trien cua Cong ty. HBQT dll ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh trong
pham vi trach nhiem va thAmquyen ella minh; theo dung trinh Wva thu tuc cua Luat Doanh nghiep,
Di~u l~ va Quy ch~ QTCT, phil hop voi thuc ti~n kinh doanh, dap irng duoc yeu du quan tri va
nhu du phat trien. Day la 111Qtnam d§.y thach thirc cua Nganh Duong khi dirng tnroc ngirong cira
hoi nhap, cling luc rei vao chu kY day, cac cuoc hop kip thai dll dua ra nhtrng quyet sach nhfun:

Xem xet va di~u chlnh kip thai chi~n lugc phat tri~n Clla Cong ty trong giai doc;m2017-
2018 - 2020-2021;

Quy€t diM k~ ho~ch phM tri~n san xu~t kinh doanh va ngan saeh Clla nam 2017-2018;

Hoim thi~n co du t6 chirc bQmay CllaCong ty sau khi hoan ttlt eong tac.M&
CllaIFC;

QUy~tdinh cac dv an d§'~ tu va ,d\IanR&D thea ~inh hu6n~ chi@n~c;

Quyet dinh chinh sach dau tu doi v6i nong dan trong mia. " ~-
Ben c~ do, BTGf) Cong ty cling dlilinh dQng trong cong-tac cfia~hanh tm6c nhiing bi@n

dQng khong ngUng ella thi truang va tuan thu cac diM hu6ng, ctli d~q_chien hrqc cua HDQT di~n
hinh:

-
Hoan tM tht,rchi~n thll tl,le sap nh~p BHS v-a TT~S .".

Tri~n khai cac dv an d§.utu nhfun tQi uu hoa -~hiphi san ~Lnhu dv an s§.ybll mia, dV an
nang Iuqng m~t trai, dt,ran ti~t ki~mhQ'i ...;

Ti~p t\lCphat tri~n da dc;mghoa san ~lm ~6i vi~c nang dQng gi6i thi~u san phfun mm ra
thi tmOng; -

Tht,rc hi~n cac chuang trinh khuy~n mlli, truy-eh thong v@DuOng s~eh, tri~n khai san xu§.t
san phAm Duang Organic ... .rihfundAym~ san luqng tieu th\l va ph\lC V\l da dc;mgnhu
du khach hang;

Hoan thi~n cong tac -phan cong, f>h~ nhi~m va hoan thanh h~ thfmg van ban l~p guy d@
dam bao~~-f!l:ay v~ hanh thong sub!...

Theo ._- gia cua TV HDQTdQc I~p tbi nhin chung trong ND 17-18, BDH Cong ty dll hofm
thanh dugc cac m\lc tieu v~,DT, LN du<jcDHDCD giao ph6.

5. D-an~-gia eua HDQT~~ hOft dQng eua Ban TAng giam dae Cong ty:
_ Trong men «92017 - 2~1.8: HDQT Iuon d6ng hanh va xuyen sU6t cling ho~t dQng clla Ban dieu

hanh. Ben e~ d6, Ban T6ng giam d6c thuang xuyen va dinh kY cung e§.p thong tin, bao cao
cho HDQT d~y' 'au, 'phl,l~Vl,l kip thai cho cong tac chi ~~o, ,giam sat Clla HDQT; d6ng thai
thuang xuyen trao doi de XU ly kip thm va hi~u qua cac van de phat sinh.

_ Ban di~u hanh dll quan tam hoan thi~n h~ th6ng viin ban l~p guy, t~o hanh lang phap ly cho
cong tac dieu hanh ho~t dQng dugc thong su6t, minh b~ch, r5 n'mg va tuan thu cac quy ch~, quy
dinh cong ty.

_ Ban di~u hanh dll tri~n khai x§y dt,rng va ban hanh k~ ho~ch nhful st,rk~ thira eho c~p quan Iy,
khuy~n khich va phM tri~n cac hinh thlrCdao ~o nhfun nang eao trinh dQ, niing h,reella CBNV,
x§y dl,IIlgchinh sach khen thuOng kip thai nhfun dQng vien tinh th§.nCBNV.

K~t lu~n: Theo danh gia eua HDQT, Ban Dieu hanh dll hoan thanh xu§.t s~c cac nhi~m V\ldugc
giao trong nien d(>2017 - 2018, d6ng thm tuan thu nghiem mc cac quy trinh va quy dinh trong
ho~t dQng dieu hauh doanh nghi~p theo dieu l~, quy ch~ Quan tri nQi bQ va cac quy dinh phap 1y
hi~n hanh.
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6. Danh gia ciia HDQT v~ hoat dQng cua cac Ti~u ban khac

Trong nien dQ2017 - 2018, Ti@uban Kiem toan da tlnrc hien tbt cac cong viec nhu: Giam sat
hoat dQng cua HDQT va B'_fGD.;Giam sat BCTC; Giam sat h~ thong KSNB; Giam sat hoat dQng
KTNB; Giam sat hoat dQng QLRR; Giam sat dich vu KTDL.

Trong nien de;,2017 - 20 18, Ti~u ban Chien hroc da hoan thanh tbt trong viec phoi hQ'Pcung
dan vi tu vAnCong ty TNHH Deloitte Consulting Viet Nam thirc hien ra soat va di~u chinh chien
hroc Nganh Duong giai d01;lll2017-2018 - 2020-2021- Thai gian thirc hien ra scat chien hroc tu
ngay 15/5/2018 - 20/6/2018.

Ben canh do, Ti~u ban Nhan S\Id1ltham gia thuc hien va hoan tAtxay dung cac nQidung: Quy
chS ti~n luang, Quy ch~ thi dua khen thuong, Quy tlic irng xu. D5ng thai, Ti~u ban Nhan S\I d1l
hoan thanb tbt nhi~m V\l tham mUll cho HDQT lien quan tai han 22 quySt <1inh b~ nhi~m va 2
quYStdinh mi~n nhi~m d6i v6i cac CBQL dp cao. /"-

pHAN 2: KE HO~CH HO~T DONG NIEN DO 2018-,2019

PRAT TRIEN BEN vifNG - vlfON-TAM.IGIU V1J!C'. -

Huang tai m1,Jclieu phat u:.iJnbJn vung, tro thimh m(jt trong nhfi"ng (/f)(imb nghi?p-Nganh Nong
nghi?p hang ddu Vi?! Nam 7"

TiSp tl,lCdin diu thi truOng DuOng trong nuac v~ san llI~g tieu t1l"Q, d~;i';;l\lCtieu thu han 846
ngan tAn, phArrdAuchuy~n tir vi~c cung dp mQt;pl~thang hang tle'U;tlifingdan thuin tra thanh
nhUng san phfun tbt, c6 lqi cho cho sue kh6e, gin b6 b~Ii ·vting vai khach hang, nguai tieu
dung bfuIg cach da dl;1ngh6a danh m\lc san.phfuu, (f~c bi~t cap Slm phfun 'Tanh - St;lch - r6t
cho sue kh6e JJ nhu DuOng hfru cO',dUOngan kieng, duang ph~n cao cAp ...

Gia tang cac hOl;1tde;,ngxu ly vAnnl;1ndUOng l~u.,tim:cach thay thS bfuIg cac san phAm Duang
phuhQ'p.
T~p trung cong tac nghien cml·:lrnoa hQc Icy thu~t Ung d\lllg trong nong nghi~p, tang cUOng
cong tac khuySn nang t~p muri:g:?,cayngk, tuai, cO' giai h6a hi~u qua, canh tac giai hl;1n,thiSt
kS d6ng ruQng...
Quan ly tbt diph mue v~hi phi chSlliy~n, th\Ic hi~n t6t cong tac bao tri d\I bao

•• _:'it

Phat tritn-Il~ 1h~ngtfJ'h)1npn8i.•tf,i ® h6a chi phi v~n chuy~n, xc1yd\Ifig dQi ngu nhan vien ban
hang chuyen nghi~p, ch1!lde;,ngti6hg l{full cUng khach hang

_ X~ g dao tl;10dQi itgu kS thira, tl;10di~u ki~n phat tri~n va trQng d\lllg nhan titi.
, ~ ,," ,. ,. ,.

Xay d\Ifi eau truc tai .e'liinh theo IFRS, phu hqp chuan ml,Icquoc te, tiep Wc hoan tat cong tac
triSn khai Qa~.dl,Ian CNTT nhu FRM, CRM-DMS, ERP, BI, ...

Tren day lil.cac ~rllii~mV\!, chi tieu chu ySu va giai phap quan trl cua HQi d6ng quan trl cho dinh
huang phat tri~n SEongty trong nam 2018 - 2019. ChUng toi tin rfutg v6i S\I tin tuang, se chia va
Ung he;,Clla quy c6 dong cling S\I d6ng tam doan kSt th6ng nh~t cao trong HQi d6ng quan trL Ban
ki8m soat, Ban di~u hanh va t~p th~ Can bQ nhan vien Cong ty, nh~t dinh Cong ty se phat tri~n
viing vang trong thai ky hQi nh~p.

TM.HOI DONG QuAN TRJ
CHUTJCH

P~M HONG DUONG
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