SO GIAO DICH CHUNG KHOAN CAP DANG KY NIEM YET CHUNG KHOAN CHI CO
NGHIA LA VIEC NIEM YET CHUNG KHOAN PA THUC HIEN THEO CAC QUY DINH CUA
PHAP LUAT LIEN QUAN MA KHONG HAM Y DAM BAO GIA TR] CUA CHUNG KHOAN.
MOI TUYEN BO TRAI VOT DIEU NAY LA BAT HQP PHAP.
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THONG TIN QUAN TRONG

Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng Nong Nghiép Quéc Té (“Cong Ty”, “Té Chire Niém Yét” hay
“ANCO”) chiu trich nhiém vé thong tin ¢6 trong Ban Cao Bach nay.

Coéng ty Co Phin Chimg khoan Ky Thuong (“TCBS” hay “Té Chire Tw Véan Niém Yét”) VoI tu
céch la td chure tu van niém yet dwa vao céc thdng tin va s6 liéu do T Chire Niém Yét cung cap khi
thuc hién viée tu Van niém yét Trai Phiéu cho Té Chirc Niém Yét. Viéc TCBS, véi tu cach 1a to
chirc tw van niém yét, khing dinh ring viéc phan tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban Cao
Bach nay da duoc thuc hién mét cach hop 1y va can trong khong dugc hiéu 12 TCBS dua ra bt ky
cam doan hay bao dam ndo vé tinh chinh xac, tinh trung thuc hay sy day du ciia bat ky thong tin ndo
trong Ban Cao Bach nay.

T6 Chire Niém Yét chua 0 uy quyen va khong ity quyén cho bét ky té chirc/ca nhan nao khac ngoai
T6 Chtre Tu Van Niém Yét cung cip thong tin hodc dua ra cam doan lién quan dén TS Chire Niém
Yét hodc Trai Phiéu ngoai théng tin c6 trong Ban Céo Bach ndy va, néu dd dugc cung cp hodc dua
ra theo cach do, thi thong tin hoac cam doan d6 s& khong thé duogc su dung nhu 1a thong tin hoac
cam doan dugc T Chirc Niém Yét/T6 Chirc Tu Van Niém Yét cung cip hay dua ra. Trong bat ky
trudng hop no, viéc chuyén giao Ban C40 Bach ndy hay viéc chao bén, ban hay chuyén giao lién
quan dén viéc phat hanh Trai Phiéu déu khong tao thanh cam doan ciia T Chirc Niém Yét rang chua
c6 bét ky thay ddi niao hay chua xdy ra bit ky sy kién nao duoc danh gia mot cach hop 1y 12 ¢6 thé
din dén mot thay ddi trong hoat dong ciia T Chirc Niém Yét ké tir ngdy cong b Ban Céo Bach nay
hay ngu y khing dinh ring théng tin trong Ban Cao Bach ndy van chinh xac vao bat ky thoi diém
nao sau ngay phat hanh Ban Cao Bach nay.

T Chirc Niém Yét dé chi dinh Cong ty C6 Phin Chirng khoan K§ Thuong lam Dai Dién Chu S¢
Hitu Trai Phiéu dé bao vé quyén loi ciia chu s¢ hiru Trai Phiéu trén co sé Hop Ddng Dai Dién Chu
S6 Hitu Trai Phiéu ky ngay 31 thang 8 nam 2018 giita TS Chirc Niém Yét va Cong ty C Phan
Chimg Khoan K§ Thuong duge dinh kém tai Phu luc VII cua Ban Céo Bach ndy. Bang viéc dau tu
vao Tréi Phiéu, nha dau tu duoc coi 1a da chap thudn viéc chi dinh Céng Ty C6 Phan Chimg Khoan
K§ Thuong lam Pai Dién Chii S¢ Hiru Trai Phiéu nhu vay.

Ban Cao Bach nay khdng phai 12 ban chao hozc 161 moi ma T6 Chirc Niém Yé/Td Chie Tu Van
Niém Yét hay bat ky ngudi dai dién nao caa T6 Chirc Niém Yét / T6 Chirc Tu Van Niém Yét dua
ra dbi vai viée dang ky mua hodc mua Trai Phiéu va s& khong dugc sir dung dé chao ban Trai Phiéu
cho bt ky ngudi ndo hoic cho viée thuyét phuc mua Trai Phiéu boi bat ky ngudi ndo tai bt ky qudc
gia/viing lanh thé nao hoic trong bt ky tinh huéng nao ma viéc chao ban hoic thuyét phuc mua do6 1a
khong duge phép hodc bét hop phép.

MGi nha dau tw dy kién mua Tréi Phiéu duoc khuyén céo ty minh danh gia thong tin c6 trong Ban Céo
Bach nay, va néu thay can thiét, nén tham khao y kién cua cac nha tu van thué, phép ly hodc kinh
doanh cua minh dé quyét dinh c6 mua Trai Phiéu hay khong. Mdi nha dau tu du kién mua Tréi Phiéu
chi nén dang ky mua Trai Phiéu sau khi d4 tw minh hogc thong qua dai dién dau tu cia minh yéu ciu
va d4 nhan duoc tat ca thong tin dé c6 thé danh gia loi ich va rui ro caa giao dich mua Trai Phiéu du
Kién va da hai long voi két qua danh gia d6. Khi dua ra mot quyét dinh dau tu, mdi nha dau tur du kién
mua Tréi Phiéu phai dwa vao két qua kiém tra va danh gia ciia chinh minh vé T6 Chuc Niém Yét, cac
didu khoan chao ban Trai Phiéu, ké ca lgi ich va rii ro ¢6 lién quan. Nha dau tu dy kién mua Tréi Phiéu
can chd y xem phan c6 tiéu dé “CAC YEU TO RUI RO”, tuy nhién, ciing luu ¥ ring phan c6 tiéu dé
“CAC YEU TO RUI RO” chua liét ké day du moi rii ro co thé xay ra. Nha dau tu can doc Ban Cao
Bach nay cling véi cac thdng tin khéc vé T6 Chuc Niém Yét va cac cong ty con cua T Chirc Nigm
Yét d& duoc cong bd cong khai.

MGi t6 chirc/ca nhan duoc chuyén giao Ban Céo Bach nay xac nhan rang ho khong dua vao bét ky to
chirc tu van nao cua To Chiic Niém Yét/ T6 Chue Tu Van Niém Yeét hay bat ky to chirc/ca nhan nao
khac lién quan dén T6 Chirc Niém Yét / T6 Chitc Tu Van Niém Yét dé xac minh tinh chinh xac hoac



tinh ddy du cua thdng tin co trong Ban Céo Bach nay hogc dua ra quyét dinh dau tu. Ban C4o Bach
ndy khong duoc sao chép hay md phong, dusi bt ky hinh thac nao néu khong duoc su chap thuan
bang vin ban ciia T6 Chuc Niém Yét/ T Chire Tu Van Niém Yét.

Vigc luu hanh Ban Céo Bach nay va viéc chao ban Trai Phiéu tai mot s6 quoc gla/vung 1anh thé co
thé bi phép luat han ché. T6 Chirc Niém Yét va T Chirc Tu Van Niém Yét yéu cau va khuyen cao
bat ky t& chire/ca nhan nao dugc chuyén giao Ban Cao Bach ndy phai tw minh tim hiéu va tuan thu
nhirng han ché néu trén. T6 Chirc Niém Yét khong thuc hién bat ky hanh dong nao cho phép phat
hanh Tréi Phiéu ra cong ching hoac cho phép bat ky t6 chirc/ca nhan nd0 s hiru hodc cho luu hanh
Ban Céo Bach nay tai bét ky qudc gia/ving lanh thd nao ma T6 Chire Niém Yét phai thyc hién mot
hodc mot s6 hanh dong nhit dinh dé c6 thé thyuc hién dugc cac viée do.

Mot s6 s6 lidu nhat dinh c6 trong Ban Cdo Bach nay dd duoc lam tron; theo do, cac 5O liu dugc the
hién cho cung mot danh muc xuat hién tai cac bang biéu khac nhau c6 thé khac biét rat it va cac So
liéu dugc thé hién 12 cac khoan tong trong mot sO bang biéu nhét dinh co thé khong phai 1a tong sb
hoc ciia cac s liéu trude d6. MGi nha dau tu dy kién mua Trai Phiéu nén ty minh danh gia sy thich
dang cua cac thong tin trong Ban Céo Bach ndy, va néu thdy can thiét, nén tham khao y kién ciia cac
nha tu vin thué, phap 1y hodc kinh doanh ctia minh dé quyét dinh c6 mua Trai Phiéu hay khdng. Nha
dau tu dy kién mua Trai Phiéu khong nén dang ky mua Tréi Phiéu trir khi nha dau tu d6 da tw minh
hodc théng qua dai dién dau tur ciia minh yéu cau va d4 nhan dugc tit ca thong tin dé c6 thé danh gia
loi ich va rui ro cua giao dich mua Trai Phiéu dy kién va da hai long vé viéc do.



CAC TUYEN BO VE TUONG LAI

Mot sb tuyén bd néu tai Ban Cao Bach nay la cac tuyén b vé twong lai. Trong nhiéu truong hop,
nhung khong phdi toan b, khi dugc sir dung trong Ban Cdo Bach nay, cac tr nhu “s&”, “tin tudng”,
“du toan”, “du kién”, “du dinh”, “c6 thé”, “ké hoach”, “dy doan”, “kha nang”, “rui ro”, * nén”, “cd
thé s&” va cac tir tuong tu khac deu 1a dé x4c dinh cac tuyén bé vé tuong lai. Ngoal nhitng ndi dung
khac, cac tuyén bd noi trén bao gom cac tuyén bé lién quan dén cac diéu kién va trién vong kinh
doanh va tai chinh ciia T6 Chirc Niém Yét. Tt ca cac tuyén bd khac ngoai céc tuyén bd vé su kién
lich sir, bao gdm cac sy kién lich sir lién quan dén chién luoc, ké hoach va muc tiéu cia T Chic
Niém Yét va trién vong cua thi truong Viét Nam 1a cac tuyén bé vé tuong lai. Céc tuyén bd vé tuong
lai nay bao gdm cac riii ro, bién dong va cac yéu td khac da dwoc biét dén va chua dugc biét dén
(bao gdm ca cac thay ddi chinh sach ctia Chinh Phu) ma c6 thé khién cac két qua, viéc thuc hién
hodc thanh qua cua Té Chire Nidm Yét, hodc cac két qua ciia nganh cong nghiép trén thyc té khac
biét dang ké so vai bat ky két qua, viéc thuc hién hodc thanh qua nao dugc thé hién rd rang hay ham
y trong c4c tuyén bé vé twong lai d6. Cac tuyén bd vé twong lai nay dugc dua trén mot s lugng 16n
céc gia dinh lién quan dén cac chién lugc hién tai va tuong lai ciia TS Chirc Niém Yét va moi truong
ma T6 Chirc Niém Yét s& hoat dong trong tuong lai.

Bai vi cac tuyén b nay phan anh cac quan dlem va muyc tiéu hién tai lién quan dén cac sy kién trong
tuong lai, cac tuyén b nay tat nhién s& bao gdm cac rui ro, bién dong va gia dinh. Két qua thyc té
c6 thé khac biét dang ké so véi két qua néu trong cac tuyén bd vé tuong lai do nhiéu yéu té khac
nhau. Nhimg yéu t6 ndy bao gom nhung khong gidi han boi:

e Céc yéu té bat loi bén ngoai lanh thé Viét Nam nhu suy thoai kinh té khu vuc, suy thoai
kinh té toan cu;

e Céc yéu t6 bit loi trong nudc, nhu suy giam dau tu tryc tiép Va gian tiép nudc ngoai,
tang lam phat, tinh trang giam phat, 1i suit tang va bién dong vé ty gi4, thi truong;

e Cac anh huéng cta cac chinh sach phép 1y cia Chinh Phii va cac thay ddi trong cac
chinh sach do;

e Cac anh huong cua viée canh tranh trén thj trueong kinh doanh va khu vue dia 1y noi T6
Chirc Niém Yét s& thure hién hoat déng kinh doanh;

e Céc anh hudng cua viéc thay dbi luat, quy dinh, thué hoic tiéu chuin hodc thong 18 vé
ké toan;

e Kha ning duy tri hodc md rong thi phin trong khi kiém soét chi phi;
e Giam lugng mua tir cic khach hang lon;

e Viécmua, chém dut dau tu va cac co hoi kinh doanh da dang ma T Chirc Niém Yét ¢6
thé theo duoi;

e Cac anh hudng cla su ki¢n chinh tri qudc té va trong nudc 1én hoat dong kinh doanh
ctia To Chirc Niém Yét;

e Tai nan, thién tai hodc sy bung phéat cac bénh truyén nhiém, vi du dich 16 mém long
mong, dich cim gia cam, trong khu vyc thi truong cia ching toi;

e Kha ning thyc hién theo cac diéu khoan va tiéu chuin hop ddng cua bén thir ba;

e Két qua clia cac vy tranh tung dang dién ra hodc c6 nguy co dién ra; va



e Sy thanh cdng trong quan 1y rui ro déi voi cac yéu td ké trén.

Danh muc cac yéu t6 quan trong néu trén chua bao quat moi khia canh. Cac yéu t6 bd sung ma c6
thé khién cac két qua, viéc thyc hién hoac thanh qua trén thuc té khac biét dang ké bao gém nhung
khéng g|01 han boi, nhimg yeu t6 d4 duoc thao luan tai phan c6 tiéu aé “CAC YE Ur O RUI RO".
Khi dira vao c4c tuyén bd vé tuong lai, nha dau tu nén can nhic can trong cac yéu té néu trén va cac
bién dong va su kién khac, dic biét 1a cac bién dong va su kién lién quan dén moi truong chinh tri,
kinh té, xa hoi va phép ly noi T6 Chirc Niém Yét hoat dong. Cac tuyén bé vé tuong lai nay chi dugc
dua ra vao ngay ban hanh Ban Cao Bach ndy. Trir khi trong pham vi dugc phap luat yéu cau, T6
Chuirc Niém Yét s& khong co nghia vy, va T6 Chirc Niém Yét ciing khong c6 ¥ dinh, cip nhat hay
stra ddi bat ky tuyén bd vé twong lai nao duge dua ra trong Ban Cdo Bach ndy, cho di d6 1 vi ¢d
thdng tin, cac su kién tuong lai hodc cac vin dé méi khac. Tét ca cac tuyén bd vé tuong lai bang 1i
néi hay bang vin ban sau ndy cua T6 Chirc Niém Yét hoidc to chirc/ca nhan hanh dong nhan danh
T Chirc Niém Yét duoc gii han trach nhiém toan bo bi cac tuyén bd mang tinh chit canh bao co
trong Ban Céo Bach nay. Xét dén viéc cac tuyén bd vé tuong lai duoc dwa ra dua trén nhfrng giai
dinh nhét dinh cling nhu xét dén céc rui ro va bién dong ¢6 thé xdy ra trong tuong lai, nha dau tu
tiém ning ciia Trai Phiéu khong nén dwa qua muc vao cc tuyén b vé tuong lai.
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NOI DUNG BAN CAO BACH
l. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG DEN TRAI PHIEU NIEM YET

Ngoal nhitng thong tin c6 tai cac phan khac ctia Ban Cao Bach nay, nha dau tu dy kién mua Trai
Phiéu nén xem xét ky ludng cac yéu t6 rai ro dudi ddy trude khi mua Trai Phiéu. Viéc xay ra mot
hodc nhiéu su kién dugc trinh bay duéi day co thé gay anh hudng bét loi dén cong viéc kinh doanh,
tinh hinh tai chinh hozc két qua hoat dong kinh doanh cta Té Chirc Niém Yét va c6 thé anh huong
dén kha ning thanh toan tién gdc va tién 1ai ciia Trai Phiéu. Ngodi ra, nhitng vin d& can quan tdm
va nhitng rii ro khac ma T Chirc Niém Yét hién nay chwa biét dén hodc cho 1a khdng trong yéu
cling c6 thé gdy anh hudng bat loi dén khoan dau tu vao Trai Phiéu.

1. Rii Ro Kinh Té

Thay doi vé diéu kién kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sach tai Viét Nam cé thé dnh hwong
dding ké va bt lgi dén cong viéc kinh doanh, finh hinh tai chinh, két qud hoat dgng va trién vong
Cuia chung toi

Phan 16n toan bo doanh thu ctia Té Chie Niém Yét déu phat sinh tir Viét Nam, va gén nhu toan bd
hoat dong cta ching toi déu dat tai Viét Nam. Chuing t6i phu thudc vao cac diéu kién kinh té, chinh
tri, phap 1y va chinh sach tai Viét Nam ma cac diéu kién do khac biét v6i cac diéu kién tai cac nudce
c6 nén kinh té phat trién hon xét trén cac khia canh quan trong, bao gdm ca murc d¢ can thiép cia
chinh phi, trinh d6 phat trién, tbc d ting truong, quan 1y ngoai hdi, kiém soat lwong va gia ca, va
han ché d6i voi hang héa xuat khau va/hodc nhap khau. Mic di ké tir cudi nhirng nim 1980 Chinh
Phu d4 thuc hién nhiéu bién phap chu trong dén viéc sir dung tac dong thi truong dé cai cach kinh
té, viéc giam so hitu nha nudce ddi véi tu liéu san xuit va viée thiét 1ap bo may quan 1y cai tién trong
céc doanh nghiép, thi mot phan dang ké tu liéu san xuit tai Viét Nam van thudc s¢ hitu ciia Chinh
Phi.. Cong viée kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong cua Té Chirc Niém
Yét c6 thé bi anh hudng bét lgi boi nhitng thay ddi chinh sach va bién phap dé.

Mac du nén kinh té Viét Nam da tang truong dang ké trong nhing thap ky qua, ty 1¢ tang truong
van khong dong déu, ca vé mat dia ly 1dn gitra cac nganh khac nhau cua nen kinh té. Chinh Phu d&
thuc hién nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich ting truong kinh té va huong dan phan bo cac
ngudn lyc. Mot sé trong cac bién phap ndy cd thé mang lai lgi ich cho tong thé nén kinh té Viét
Nam, nhung c6 kha ning tac dong tiéu cuc dén ching toi. Chang han, tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh cua chung t61 c6 thé bi anh huong bat loi boi viée ting lal sut dé kiém soat
tdc d6 tang truong kinh té. Céc bién phap d6 c¢6 thé 1am giam hoat dong kinh té tai Viét Nam, tir d6
co the anh huong bt loi dén cdng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
Va trién vong cua chung ti va ciing ¢6 thé 1am tang chi phi vbn vay cua ching toi.

Nha nudce c6 thé can thiép vao nén kinh té Viét Nam va doi luc tao ra nhitng thay ddi quan trong vé
chinh sach, bao gom ca thay d6i co ché kiém soat luong va gia ca, quan 1y vn va ngoai hdi va han
ché ddi voi hang hda xuit khau va/hodc nhap khéu. Cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két
qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia T6 Chirc Niém Yét c6 thé bi anh hudng bét loi tir nhirng
thay ddi chinh sach do.

Tinh hinh kinh té Viét Nam ciing anh huong dang ké dén hoat dong kinh doanh cta T Chirc Niém
Yét. Céc yéu t6 d4 anh huong va c6 kha ning tiép tuc anh huong bt lgi dén nén kinh té Viét Nam
bao gom nhitng dot bung phat virus Dich Ciim A (HIN1), MERS, dich ta lon Chau Phihodc céc
bénh dich truyén nhidm khéac xay ra gan day va c0 kha nang xdy ra trong tuong lai; blen dong ty gia;
ty 1& lam phat cao va viéc NHNN ting 14i suit; thay d6i vé thué; cac thién tai, bao gom ca song than,
hoa hoan, 1ii lut va cac tham hoa twong tu khac; thay ddi gia dau; su phat trién vé chinh sach, chinh
tri hodc kinh té khac tai Viét Nam hodc anh hudng dén Viét Nam, va céc xu hudng kinh té todn cau
mang tinh tiéu cuc bao gdm khing hoang kinh té todn cau dan dén nhiing dot diéu chinh trén thi
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trudng bat dong san va chimg khoan, thiéu ngudn cung von, suy giam tinh hiéu qua ddi v6i hoat
dong dau tu nude ngoai va dinh tré ting truong kinh té.

T6 Chire Niém Yét khong thé dua ra bat ky bao dam nao lién quan dén sy phat trién ciia nén kinh té
Viét Nam trong tuong lai. Mot dot suy thoai ciia nén kinh té Viét Nam c6 thé anh huong bat lgi dang
ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia
chling t6i. Tuy nhién, Té Chic Phat Hanh ludn cam két nd lyc t6i da trong viéc kiém soat va nhan
dién som céc rui ro co thé xay ra va xay dung cac bién phap khéc phuc phil hop nhét.

Miic dp lgm phét cao va lai sudt cao tai Vigt Nam c6 thé dnh hweng bat lgi d@én tinh hinh tai
chinh va két qud hoat dgng kinh doanh cia chuing toi

Tirndm 2011 tré vé trude, ty 18 lam phét caa Viét Nam luén ¢ mic cao hai con s6. Tuy nhién, trong
giai doan 2011-2016, Ngan hang Nha nudc Viét Nam d4 diéu hanh chi dong, linh hoat cac cong cu
chinh sach tién t&, phéi hop chat ch& véi chinh sach tai khda gép phin quan trong trong kiém soét
va dua lam phat & muc cao 23% vao thang 8/2011 xudng con 6,81% nam 2012, 6,04% nam 2013,
1,84% nam 2014, 0,6% nim 2015, 4,74% nim 2016, 3,53% cho nim 2017 va 1,35% cho 6 théng
dau nam 2018%. Mirc lam phat cta niam 2017 thip hon nim 2016 va nam trong gi¢i han muyc tiéu
5% ma Qudc hoi da dé ra. Mt bang I3 suat nim 2017 duy tri on dinh, I4i suat huy dong chi hoi ting
nhe vao nhitng thang dau niam; 14i suit cho vay trung binh hau nhu khong ddi nhung mét s6 té chire
tin dung da c6 chinh séch giam l4i suat cho vay xudng 0,5 — 1%/niam ddi véi céc linh vuc san xuit
kinh doanh, linh vuc wu tién.

Mic du ty & lam phat duoc duy tri & muc én dinh trong mot vai nam trd lai day, khong thé bao dam
rang nén kinh té Viét Nam s& khong lap lai cac giai doan lam phét cao trong tuong lai, dic biét trong
thoi gian t6i khi gia dau c6 xu hudng ting dan tré lai va nén kinh té duoc du béo tiép tuc ting truong
nhanh. Néu lam phét cua Viét Nam ting cao déng ké thi chi phi cua T6 Chirc Phat Hanh, bao gom
ca chi phl nguyén liéu thd, chi phi tra lwong ngudi lao dong, chi phi nhién liéu, chi phi van chuyen
chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phl tai chinh va chi phi quan Iy khac dy kién s& ting. Néu To
Chirc Phat Hanh khang thé chuyen cac chi phi va phi t6n gia tdng nay vao gia dich vu cho khach
hang, thi cac chi phi do s& c6 thé anh huong bt loi dang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat
dong kinh doanh cia T6 Chirc Phat Hanh. Hon nita, ty 18 lam phat va muc 14i suat cho vay cao c6
thé anh huong bét loi dén nén kinh té Viét Nam, méi truong kinh doanh va niém tin cua ngudi tiéu
dung néi chung, va do d6 anh huong bt loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh,
va két qua hoat dong kinh doanh cua Té Chirc Phat Hanh.

Ngoai ra, T6 Chirc Phat Hanh khong bao dam rang chinh phii Viét Nam s& khong tiép tuc thuc hién
céc chinh sach chng lam phat, bao gdm ca viéc cam ting hodc han ché ting gia ca mot sé mat hang
va san pham do chinh phu kiém soét. Tuy nhién, ky han con lai cia Trai Phiéu la khoang ba nim va
kha ning c6 nhirng bién dong 16n vé cac diéu kién kinh té x4 hoi trong ba nim tGi l1a khdng cao.

Nén kinh té Vigt Nam vé@n con phai chiu cac rii ro gdn lién véi mét nén kinh té méi néi

Nén kinh té Viét Nam van phai chiu cac rai ro gan lién véi nén kinh té mai ndi. Cac nha dau tu tai
c4c thi trudng moi ndi, nhu Viét Nam, nén luu y ring cac thi truong méi néi nay c6 thé tiém an
nhiéu rii ro hon cac nén kinh té d& phét trién, trong mot sé truong hop bao gom rui ro dang ké vé
kinh té va phap ly. Hon thé nira, nhirng thay déi chinh sach quan ly caa Chinh Phu ciing nhu viéc
dién giai vé mat phap ly d6i vai phap luat &p dung c6 thé gay ra cac hé qua khong ludng truéc ma
co the anh huong bt loi dén hoat dong kinh doanh trong nudc. Cac nha dau tu ciing nén luu Y rang
cac nén kinh t& mgi ndi nhu nén kinh té Viét Nam thuong bién d6i mot cach nhanh chong. Do do,
cac nha dau tur nén than trong trong viéc danh gia cac rui ro ¢ lién quan va tir d6 dua ra cac quyét
dinh dAu tu pht hop c6 tinh dén cac rui ro do. Nhin chung, hoat dong déu tu tai c4c thi truong méi

! S0 véi cung Ky nam 2017.



ndi chi pht hop cho nhitng nha dau tu c6 t6 chirc va chuyén nghiép va c6 kha ning danh gia mot
céch toan dién tam quan trong cta cac rai ro co lién quan.

Céc dién bién tai cdc nwéc khac c6 thé dnh hweng bat lgi dén nén kinh té Vigt Nam, hogt dgng
kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qud hogt dgng ciia Té Chirc Niém Yeét

Nén kinh t& Viét Nam bi anh huéng boi cac diéu kién kinh té va thi truong cia cac nudc khac & cac
murc d6 khac nhau. Mic du cac diéu kién kinh té cua cac nudc khac co thé khac nhiu so véi cac
diéu kién kinh té cua Viét Nam, phan ing cia nha du tw d6i véi cac didn bién bét lgi ¢ cac nuéc
khéc c6 thé anh huong bét loi dén thi truong Viét Nam.

Higp Dinh Ddi Tac Xuyén Thai Binh Duong (TPP) ban dau véi 12 quéc gia thanh vién (chiém
12,9% téng san pham quéc noi cua thé gisi va 14,9% thuong mai toan cau) da két thuc dam phan
vao nam 2016. Tuy nhién, Tong thong Donald Trump rdt Hoa Ky ra khoi thoa thuan ngay sau khi
6ng nham chiic khién cho tién trinh ¢am phan tirng gap kho khin. Thyc té cho thay, cac diéu kién
kinh te bt loi tai Hoa Ky, viéc rat khoi TPP cia Hoa Ky (qudc gla dong gop 60% tong GDP cua
céc québc gia thanh vién TPP) hodc cac su ki¢n lién quan khac co thé anh huong dén kinh té Vit
Nam va dén gia hang hoa cia ching tdi ciing nhw nguyén vat liéu ma ching téi nhap khau tir cac
nudce ky két hiép dinh.

Thang 11 niam 2017, 11 qudc gia thanh vién con lai cua TPP (khong bao gdm Hoa Ky) ra tuyén bd
chung théng nhat d6i tén TPP thanh Hiép Dinh Di Tac Toan Dién Va Tién B6 Xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP). CPTPP dugc chinh thirc ky két vao thang 3 nim 2018 boi 11 nude thanh vién con
lai néu trén. CPTPP s& ¢6 hiéu lyc néu it nhat 6 qudc gia thanh vién CPTPP phé chuan hiép dinh
nay. Khong c6 gi dam bao riang cac dién bién trong tuong lai & cac nudc khac ma T Chirc Phat
Hanh khong kiém soat s& khong c6 anh hudng bat loi dén hoat dong kinh doanh, két qua hoat dong,
tinh hinh tai chinh hoic trién vong ctia chiing toi.

Xép hang tin dung ciia Vigt Nam va céc cong ty Vigt Nam gigm c6 thé anh hwéng ding ké va bat
lgi dén ching t6i va khd nang huy dgng von cua ching toi

Cong ty xép hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cac co quan xép hang tin dung
khac dua ra c6 thé s& danh tut hang xép hang tin dung cua Viét Nam hozc cua céc cong ty Viét Nam.
Viéc danh tut hang nhu vay cd thé anh hudng bét loi dén tinh thanh khoan trong céc thi truong tai
chinh cua Viét Nam, dén kha ndng cua Chinh Phu va cac doanh nghiép Viét Nam, bao gom ca chling
toi, trong viéc huy dong VOn bé sung, va cé thé tac dong dén lai suat va cac diéu khoan thuong mai
khac ma viéc huy dong Von bd sung dugc thuc hién trén co so lai suat va cac diéu khoan thuong mai
khac d6. Tat ca cac yéu té do c6 thé tac dong bét lgi dang ké dén ching toi.

Bén canh viéc ludn theo sat cac yéu to rii ro cua nén kinh té, T6 Chic Niém Yét luon thyc hign
dung céc chinh sach trich 1p cac quy du phong theo quy dinh cua Nha nuéc va duy tri luong tién
mat trén tai khoan du c6 thé chu dong Chong dd va giam thiéu céc anh huong cia chinh séch, suy
thoai kinh té hay tac dong bat loi ciia nén kinh té dén hoat dong cua T6 Chuc Niém Yét.

2. Rii Ro Phap Ly

Nhitng thay doi co béin déi véi cic quy dinh phap lugt ciia Vigt Nam c6 thé rdc dgng khong tich
cue dén hogt dgng cia ching toi

Hoat dong kinh doanh chu chét ciia Td Chirc Niém Yét 13 san xuét thirc an chin nuéi, chin nudi gia

stic va ché bién thit. Cac nganh nghé kinh doanh nay chiu sy diéu chinh cua cac luat va quy ché vé

bao vé mdi trudmg, cac quy dinh vé diéu kién san xuat va quan ly chat lugng san pham cua Vigt

Nam. Cac luat, quy ché va quy dinh néu trén dugc dat ra nham han ché anh huong bt lgi dén moi

trudng, kiém soét tinh trang lam moi trudng xudng cap va 6 nhidm, dam bao quyeén loi ciia khach

hang, bao vé an toan va sirc khoe cho ngudi sir dung Viét Nam ciing nhu dé hd trg su phat trién cua
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nganh chin nuéi tai Viét Nam. T4 chirc, c& nhan c6 hanh vi vi pham cac luat va quy ché do s& bj xir
phat. T6 Chirc Niém Yét khong thé bao dam rang cac luat, quy ché va quy dinh néu trén cua Viét
Nam s& khong thay déi trong twong lai, hodc Chinh Phu s& khong ap dit cac luat va quy ché nghiém
khic hon ddi vai cac linh vuc do. Nhitng thay d6i d6 co thé doi hoi ching téi phai sira ddi co ché
hoat dong hoac din dén viéc gia tang chi phi dé tuan thu cac thay dbi do, va do vay anh huong bét
lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua
chdng t6i.

Hogat dong kinh doanh ciia chiing t6i phy thugc vao khé nang cé duwgc, duy tri va cdp méi hogc
gia hgn céc gidgy phép va chdp thugn do co quan nha nwéc Vigt Nam cap

Cac hoat dong kinh doanh cua chiing t6i can nhiéu loai gidy phép va chap thuan tir cac co quan nha
nudc Vit Nam ¢ lién quan. Cac glay pheép va chip thuan nay trong mét sb truong hop nhét dinh
s& cin duoc nop hd so xin cap, sua ddi, cap moi hogc gia han, tly timg truong hop. Ching t6i khong
thé bao dam véi cac nha dau tu tiém ning rang co quan nha nudc 0 lién quan s& cap cac glay phép
méi, gidy phep sira dbi, cAp mai hoac gia han dbi véi cac gidy jphép hién co ciing nhu s& cap cac
giay phép noi trén trong thoi han ma chung t6i dy doan. Viéc mat, hoac khong thé sira doi, xin cap
mai hoic gia han bat ky gidy phép hoac chap thuan quan trong nao can phai c6 dé thyc hién hoat
dong kinh doanh cua chung toi déu c6 thé anh huong bt loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua ching toi.

Vigc cong bé thong tin doanh nghi¢p va céc tiéu chudn ké toan, cac tiéu chuan qudn Iy doanh
nghiép, ciing nhw cdc yéu cdu cua lugt chwng khoén va khung phap ly, tai Vigt Nam khong bat
bugc phdi dat den Mikc d Va tan sudt cong bé thong tin nhw dwec ap dung & cdc nwéc c nén
kinh té phat trién

Khéi lugng va chit luong thong tin duoc cdng bd vé T Chae Niém Yét c6 thé theo tiéu chuan thap
hon 50 v6i khéi luong va chét lugng thong tin duoc cung cip déu din boi cac cong ty tai cac nuoc
c6 nén kinh té phat trién. Theo d6, khdi luong va chét hrong thong tin vé T6 Chirc Niém Yét dugc
cung Cap cho céc cac nha dau tu du kién mua Trai Phiéu va cac cha s hitu Trai Phiéu c6 thé khong
ngang bang V6i, va c6 thé mang tinh chét bao vé nha déau tu thdp hon, khdi lugng va chét lugng
théng tin vé mot cong ty tai mot nudc c6 nén kinh té phét trién.

Ngoai ra, cac tiéu chuan quan ly doanh  nghiép tai Viét Nam nhin chung khac véi cac tiéu chuan
quan ly doanh nghi¢p tai cic nuoc o nén kinh té phat trién. Chéang han, c6 thé c6 nhiéu khac biét
ve mie d6 giam sat cua hoi ddng quan tri, viéc thiét 1ap va pham vi cua cac co ché giam sat noi bo,
thiéu quy dinh vé cac ban mang tinh bt budc nhu ban kiém toan, va pham vi cac quy dinh lién quan
dén tinh doc 1ap cua cac thanh vién caa hoi dong quan tri.

Phéap lugt thué Vigt Nam thay déi

Tt ca cac luat va quy dinh vé cac khoan thué chinh tai Viét Nam (bao gom thué gia tri gia ting,
thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan, thUe tai nguyén va thué xuét khau) d4 thay doi
dang ké ké tirngay 1 thang 1 nam 2009 va van dang tiép tuc duoc bd sung va lam rd dé dap ng yéu
cau thuc tién khi c6 cac van dé phét sinh trong qua trinh thu va nop thué. Céc thay déi vé tinh trang
thué caa chiing t6i hozc luat thué hoac cac cach dién giai khac nhau vé phap luat va chinh sach thué
tai Viét Nam nhin chung c6 thé anh huéng bét lgi dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh
doanh ciia chung t6i va lam ting nghia vu thué ma chiing t6i phai chiu.

D4i véi cac rii ro vé mat phéap ly, Té6 Chirc Niém Yét luon dam bao viéc theo d6i, cap nhat tinh

trang cua cac gidy phép va luat dinh lién quan dong thoi cé phuong an xir ly kip thoi dé tréanh rai ro
néu trén.

3. Céc Riii Ro Lién Quan Dén Hoat Pong Ciia To Chire Niém Yét
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3.1  Rii Ro Chung Ciia Té Chirc Niém Yét Va Cac Cong Ty Con, Cong Ty Lién Két Ciia
T6 Chire Niém Yét

Té Chikc Niém Yét Ia mgt cong ty ndm giir ¢o phan, phin vén gép trong nhiéu cong ty

Chung toi vira 1a cong ty truc tiép hoat dong san xuat kinh doanh, vira 1a cong ty me €O phan Ién tai
san 1a ¢ phan va loi ich kinh té trong nhiing cong ty ma ching toi ndm gitr, chii yéu 1a phan VOn
gop trong ANCO Binh Dinh, MNS Meat va cong ty lién két 1a Vissan. Cac cong ty nay ciing nim
gitr c6 phan, phan vén gop va loi ich kinh té trong céc cong ty con ¢ lién quan va nhiing chi nhanh
cua cac cong ty con d6. Do vay nhiing rii ro anh huong dén tinh hinh kinh doanh ciia nhitng céng
ty nay ciing anh huong dén cdng viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va trién vong cuia chung ti.

Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua ching ti phu thudc vao cb tuc, loi nhuan
duoc phan chia tir cac cong ty con va cong ty lién két cua ching toi. Kha niang cic cong ty con va
cong ty lién két cua chling t6i thanh toan ¢ tirc hogc thanh toén céc khoan khac hozc chuyen giao
vén s& phu thudc vao két qua hoat dong kinh doanh cua cac cong ty nay va c6 thé bi han ché bai,

ngoai céc diéu khoan khac, cac diéu khoan cia nhiéu hop dong tin dung ma cac cong ty nay giao
két, cac han ché phép ly khac duge quy dinh trong diéu 1é cua cac cong ty va luat ap dung Tuy
nhién, T6 Chuc Niém Yét s& sir dung tat ca nang lyc va anh huéng cua minh d6i véi cac cong ty con
va cdng ty lién két dé dam bao quyén loi va két qua hoat dong cua minh trong pham vi phép luat
cho phép.

La mot cdng ty ndm giir ¢ phan trong nhiéu cong ty khac, chiing toi phai ddi mat véi canh tranh tir
nhing cong ty nha nudce va tu nhan cling nhu 1a cic cong ty nudc ngoai bang chién luoc ting truong
canh tranh tai ca cong ty me, cong ty con va cong ty lién két caa ching ti. Chuing t6i khong thé dua
ra bao dam ring chlng tdi c6 thé canh tranh mot cach hiéu qua vai cac di thi canh tranh hién tai
va tuong lai.

Té Chiic Niém Yét khong kiém sodt déi véi phan 16n cac cong ty lién két

Tinh dén ngay 30 thang 6 nim 2018, ching t6i dang nim gitr 24,9% ) phan trong Vissan. Ban than
Vissan cling nhu cac phap nhan ma ching tdi ¢6 10| fch co dong thiéu sé gian tiép hoic truc tiép
trong tuong lai cling c6 thé bi anh huong bai cac yeu t6 ngoai tam kiém soat ciia chung toi, didu d6
c6 thé co tac dong xau dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh caa ching toi.

Mac do vay, dé dam bao quyén loi cua T Chirc Niém Yét tai cac cong ty lién két nay, T6 Chirc
Niém Yét ludn no luc t6i da khi dam phan cac diéu kién dau tu cling nhu tham gia cac hoat dong
quan ly va van hanh tai cic cong ty lién két nay.

Chung t6i co thé khong duy tri dwoc téc dp ting truéng bén vitng nhw truée diy. Viéc ching toi
khong thé qudn Iy dugc toc dg ting trudng cd thé tac dgng bat lgi dén cong vige kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qud hoat dgng kinh doanh va trién vong cia ching téi

Chung toi co ty 1¢ tang trudng cao trong nhing ndm gin day. Chung t6i khong bao dam ring ty 18
tang truong hang ndm ve doanh thu va lgi nhugn trudce day s& con tiép tuc dugc duy tri, tuy nhién
néu ching t6i van gitr duoc ty 1¢ tang trudng nay, ty 1€ nay s& dat 1én vai ching t6i nhimg doi hoi
I6n va budc chung toi phai lién tuc phat trién va cai tién phuong thirc kiém soat hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh va kiém soat noi bo mot cach toan dién trong to chirc. Viée chung toi co
thé khong quan 1y dugc tdc do ting trudng co thé tac dong bat loi dén cong viée kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia ching toi.

Ké hoach tai céu triic ¢é thé gdy anh huwong bit loi dén két qud hoat dong kinh doanh cua chiung
5



toi

Thang 8 nam 2017, chiing t6i dd dugc cac Chu S¢ Hiru Trai Phiéu chép thuan viéc chuyén nhugng
céc cdng ty con va cac dy an hoat dong trong linh vyre san xuét thirc an chin nuéi cho MNS Feed.
MNS Feed la cong ty con do Masan Nutri-Science sé hitu 99,99%, duoc thanh lap nhim muc dich
quan 1y toan bg hoat dong san xuét thirc &n chin nudi ctia Masan Nutri-Science. Tinh dén thoi diém
cua Ban Cao Bach ndy, chiing toi d hoan tit viéc chuyén nhuong nim cong ty con 1a MNS Feed
Vinh Long, MNS Feed Thai Nguyén, MNS Feed Tién Giang, MNS Feed Nghé An va MNS Feed
Hau Giang cho MNS Feed. Viéc chuyén nhugng toan bd hoat dong san xudt thirc an chan nuéi cho
MNS Feed c6 thé gay anh huong dén doanh thu va loi nhuén ciia T6 Chtrc Niém Yét. Tuy nhién,
Masan Nutri-Science, cong ty me ctia T6 Chirc Niém Yét, ciing dd cam két bao 14nh thanh toan cho
céc nghia vu lién quan dén Trai Phiéu.

Vige chiing t6i khéng xdc dinh dwgc mgt cach higu qud, qudn 1y va hep nhdt vigc mua cé phan
trong cac cong ty khac c6 thé d@nh hweng bat lgi ding ké den cong vige kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qud hoat déng kinh doanh va trién veng csa chdng toi

Mot phan chién luoc tang trudng trong tuong lai cua chung t6i 1a mo rong hoat dong cua chiing toi
thdng qua viéc mua co phan chién lugc cua cac cong ty khac bd khuyet cho céc nganh nghe kinh
doanh va téng thé chién lwoc nganh cia chling t6i. Tuy nhién, néu chung t6i khdng thé hop nhat
dugc hoat dong caa cac tai san hoac nganh nghe kinh doanh d& mua, thu dugc lgi nhuan tir c6 phan
d4 mua, hoac quan 1y dugc cac dot mua cd phan trong tuong lai dé sinh 1oi, chiing toi co thé s&
khong dap (g duoc cac ké hoach ting truong trong tuong lai ciia cong ty va luong tién mat va lgi
nhuan cua chiing toi s& cd thé bi suy giam.

Hon nira, bat ky co hoi nao dé mua doanh nghi¢p khac ma chdng toi tién hanh déu co thé tac dong
bt lgi dang ké dén tinh thanh khodn va cac nguon von cia cong ty chiing t6i va o thé budc chiung
t6i phai vay ng, huy dong vén c¢b phan hodc ca hai hinh thirc huy déng von ndy. Ngoai ra, cac giao
dich mua doanh nghiép trong twong lai c6 thé dan dén viéc chung t6i phai ganh chiu nhiéu hon
khoan ng dai han theo ty 1€ twong ing vdi gia tri cla tai san duge mua lai S0 vGi nhitng khoan ng
ma chung t6i da ganh chiu trong nhirng giao dich mua doanh nghiép truéc do.

Tuy nhién, cc hoat dong dau tu va mua c6 phan cia T6 Chirc Niém Yét déu co quy trinh dau tu va
duoc tham dinh bai mot doi ngli nhan su giau kinh nghiép caa Tap doap Masan dé dém bao viéc
dau tu d6 di theo chién lugc chung va tao ra gia tri trong tuong lai cho To Chic Niém Yeét.

Chung tdi c6 thé khéng thu xép dwgc nguén Vén can thiét cho cdc hoat dpng diu tw trong twong
lai

Céc ke hoach ting trudng trong tuong lai cua ching t6i s€ doi hoi, bén canh cac yéu cau khac, nhiéu
ngudn lyc trong s6 d6 c6 lugng vén dang ké cho hoat dong dau tur trong cac nganh nghé kinh doanh
hién tai va sau nay cta chung toi. Dé ¢ thé tai tro cho cac ké hoach tang trudng trong tuong lai ciia
chling t6i, chiing tdi c6 thé can tim ngudn tai trg bd sung, bao gdm ca viéc théng qua phwong thirc
tai trg bang phat hanh ¢ phan hodc bang phuong thirc vay ngan hang hoic tai tro theo phuong thirc
vay no khac. Tuy nhién, khong c6 gi bao dam riang nhitng khoan tai trg bd sung nhu vy s& dugc
cap theo cic diéu khoan thuan loi cho ching t6i va do dé c¢6 thé anh huong dén cong viéc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia ching toi.

Hoat dong kinh doanh ciia ANCO va cdc cong ty con cia ANCO phu thudc vao viéc duy tri kha
nang tuyen dung hodc giit dwgc nhén sy co ky nang thich hop cho cdc vi tri qudn ly then chét

Mic du khéng cong ty ndo trong sb cic cong ty ctia ching toi phu thude vao bat ky ngudi no trong
hoi dong quan tri, ban diéu hanh hodc ban 18nh dao cap cao cta chung t6i, thanh cdng cta chiing toi
phu thudc kha nhiéu vao k¥ ning, nang luc va nd luc cua d6i ngli nhan sy cua chung toi, cling nhu
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kha nang tuyén dung va gitt dugc cac nhan sy quan 1y va nhan sy khéac ¢6 k¥ nang pht hop. Ching
toi phai d6i mit lién tuc voi thach thie tuyén dung va giir duoc dii nhan sy ¢ ky niang, dic biét 1a
néu chung t6i mong mudn tiép tuc tang truong. Cude canh tranh gianh nhan sy qudn ly va nhan su
khac c6 ky ning tai Viét Nam rat khoc liét, va mdi cong ty cuia chung t6i c6 thé khong thu hit
va/hoic gitr dugc cac nhin sy ching toi can trong twong lai. Viéc mat di nhitng nhan sy chu chdt co
thé anh huong bt loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh
doanh va trién vong cua ching toi. Hién nay, T Chac Niém Yét van dang thuc hién duy tri chuong
trinh thu hit va giir chan nhan luc cho cong ty, bao gdm chwong trinh lrong thusng, phic loi va ché
do dai ngo tbt, do do ching t6i ¢6 co sd tin tudng & gitt chan duoc nhitng nhan su chu chét va nhan
lyc ¢6 tay nghé cao.

Nhizng bién dgng ciia Péng Vit Nam twong quan véi P La My c6 thé dnh hwéng dén viéc thanh
toan cac nghia vu bang ngogi té cia ching toi

Phan I6n doanh thu cta chung t6i dugc tinh bang Bong Viét Nam. Tuy nhién, do cac cong ty cia
chling t6i hoat dong trong nganh san xuat thire an phai nhap khau nguyén liéu véi ty trong kha cao,
néu gia tri Bong Viét Nam giam so véi D6 La My thi chi phi tai chinh caa ching toi s& ting lén.
Diéu nay sé& tao ra rui ro cho ching toi trong viéc chuyén doi Bong Viét Nam thanh D6 La My va
céc loai tién té khéac voi muc dich thyc hién viéc thanh toan kip thoi cac nghia vu bang ngoai té.

Chlng t6i khong thé bao dam ring Ngan Hang Nha Nuéc Viét Nam s& duy tri cac chinh sach hién
tai d6i voi Bong Viét Nam hoic bao dam rang Dong Viét Nam s& khong tlep tuc mét gia dang ké
trong tuong lai. Ngoai ra, trong truong hop thiéu ngoai t&, ching tdi khong thé bao dam rang ngoai
té s& tiép tuc dugc cung ang cho cac cong ty Viét Nam ciing nhu khong thé bao dam rang ngoai té
ma chiing tdi can dé dap g cac nghia vu bang ngoai té sé& tiép tuc dwoc cung wng ma khéng phai
chiu thém nhiéu chi phi.

Céc rui ro lién quan dén bién dong ty gia hién dang duoc chiing toi giam thiéu théng qua cac hoat
dong quan ly nguon von nham quan ly hiéu qua doanh thu va chi phi tai chinh.

Mgt sé cac cong ty cia ching toi co thé khong con diwgc hwéng wu dii thué

Cac cong ty cua ching t6i hién tai dugc Chinh Phu cho huong cac uu déi vé thué thu nhap doanh
nghiép, bao gom ca mién va giam thUe Bat ky wu dai nao trong s6 nhirng wu dai nady mat di déu co
kha ning din dén ting mic thué suat dang ap dung cua mot cong ty con c6 lién quan ciia ching toi.

Viéc ting cac mirc thué sudt thué thu nhap doanh nghiép cua cac cong ty con cua ching tdi co the
anh huong dén loi nhuan coa cac cong ty con d6, va theo d6 co thé lam giam mic ¢b tirc ma mdi
cong ty con ¢6 thé cong b va thanh toén cho chiing ti.

Céc Riii Ro Lién Quan Dén Nganh Nghé Hoat Pong Ciia Ching Tbi
Cac rii ro lién quan dén dich bénh trong chan nuoi

Nganh chan nudi ¢ Viét Nam thuong xuyén phai d6i mat v6i nguy co dich bénh vi tinh trang v¢ sinh
chu0ng trai ciing nhu chat lugng con giong yeu. Stc dé khang cua vat nudi yéu nén bénh dich rat d&
x&m nhap, vét nudi thuong thleu kha nang vuot bénh va bénh dich rat dé lay lan tir khu vyc nay qua
khu vuc khéc. Vi du bénh Ié mém long méng (FMD), bénh tiéu chay cap tinh cua heo con (PED)
va bénh tai xanh (PRRS) la nhixng bénh dich dac thu thuong xay ra & Viét Nam trong nhiéu nam
qua va nam nao ciing gay ton hai rat I6n cho ngudi chan nudi. Khi dich bénh xay ra s€ anh hudng
truc tlep dén cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia chung t6i, dac biét 1a nganh chan nudi va san
Xuat thire an chan nuéi. Tuy nhién, ANCO c6 chinh sach quan Iy rii ro lién quan dén dich bénh
théng qua viéc quan ly vé sinh chudng trai, c6 quy trinh xi Iy khi c6 dich bénh va c6 dy phong tai
chinh can thiét cho cac hoat dong nay.



Nganh hang sdn xudt thiec dn chin nuéi ciia chiing téi doi héi nguon nguyén ligu ddy dic va én
dinh, do do chiing t6i chiu rii ro vé bién dgng gia nguyén ligu va cac rai ro khac

Nguyén liéu dwoc chling tdi mua tai Viét Nam va nhap khiu tir nuéc ngoai thong qua cac cong ty
trung gian. Mic di chiing t6i mua nguyén liéu tir nhidu nha cung cip va khdng 1é thuoc vao bat ky
nha cung cap duy nhat nao, chung t6i khong dam bao rang tinh trang thiéu hut nguyén li¢u s& khong
xay ra. Néu chung toi khong c6 dugc day du nguyén liéu ca vé luong ciing nhu vé Chat chét luong
san pham, san lugng san xuat ciing nhu doanh thu cua ching ti s& bi anh huong Xau.

Gi& nguyén liéu c6 thé bién dong do anh huong ciia cac yéu td bén ngoai nhur didu kién thoi tiét, moi
truong, bién dong gia ca hang hoa, tién t¢ va nhimg thay doi trong chinh sach cua Chinh Phu lién
quan téi linh vy néng nghiép. Néu ching toi khong thé quan Iy cac chi phi nay ciing nhu tang gia
ban cac san phim cua chung toi 1én twong tng thi cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh ciing nhu trién vong cua chiing t6i s& bi anh huong.

Cac nganh sdn xudt kinh doanh lién quan dén chin nudi nhw san xudt thiee an chdin nudi, chin
nudi va ché bién thuc phdm c6 nguén goc tir thit dang phdi dwong dau Véi sy canh tranh ngay
cang gia tang tir Cd cdc cong ty trong nwéc va nwéc ngodi. Nhitng thay déi trong méi truwong
canh tranh ma chang ti hogr déng co thé anh hwéng bt lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hogr dgng kinh doanh hogc trién veng ciia cong ty chang toi

Khi Viét Nam tham gia cac hiép dinh vé tu do thuong mai nhu cac hiép dinh thwong mai tu do cua
ASEAN, nganh chin nudi cua Viét Nam s& phai canh tranh truc tiép voi cac san pham nhap khau
v6i gia thanh ré hon. Nguy co nganh chan nu6i Viét Nam bi co hep hozc phai chiu suc ép giam gia
thanh san pham dé canh tranh s& dan dén 4p luc giam gia d6i véi nganh san xuét thirc chin nudi
ciing nhu nganh chin nudi va ché bién thuc pham c6 nguon gdc tir thit. Néu cac san pham cua ching
t6i khong c6 loi thé vé gia thanh va chi phi san xuat dé canh tranh vi cac san phim nhap khau, hoat
dong cta cong ty ching toi s& chiu nhiéu rai ro.

Chuing t6i khong thé bao dam ring cac cong ty ddi tha hién tai va tiém ning cua ching toi s& khong
dua ra san pham ngang bang hozc uu viét hon san pham chiing toi cung cap va thich nghi nhanh hon
chiing t6i vao xu hudng phét trién cua nganh hoic vao cac nhu cau cia thi trudng lién tuc thay doi.
Céc cong ty ddi tha caa ching toi ¢6 thé ¢6 ngudn lyc tai chinh I6n hon, kha ning mua hang hiéu
qua hon, hodc giam chi phi nhiéu hon chiing t6i, nhitng wu diém d6 co thé tao cho ho loi thé canh
tranh hon chung t6i. Chling t6i khdng thé bao dam rang chiing t6i s& cé thé canh tranh hiéu qua véi
cac cong ty ddi thu hién tai va tiém nang. Néu ching téi khong thé canh tranh hiéu qua, cong viéc
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cia cong ty ching toi
s bi anh huong.

bé glam thiéu rai ro nay, T Chure Niém Yét thuong xuyén nghién ciru va cho ra doi cac san pham
m&i ¢o cong thuc cai tién dé tang loi thé canh tranh cua minh trén thi truong. Ngoai ra, viec t6 chuc
san xuat va kinh doanh theo md hinh chudi gia tri thit 3F Cung s& gilp cho T6 Chirc Niém Yét tiét
kiém chi phi va dua toi nguoi tiéu ding cac san phiam cé gié ca phai ching hon.

Chung t6i phu thugc vao mang lwdi phan phai san phéam da cé sin cia ching toi

Chuing tdi duya rat nhiéu vao cac quan hé véi mang ludi cac nha phan phdi dé tiéu thy san pham.
Trong trudng hop cac cong ty dbi thu cua ching toi chao moi cac didu kién thuan loi hon hodc cac
wu dai I6n hon cho cac nha phan phéi cua ching t6i, cic nha phan phdi nay c6 thé lua chon cham
dit cac hop dong phan phol VGi chiing t6i. Trong truong hop quan hé cua chung t0i v6i 6 luong
I6n cAc nha phén phol bi Xau di do cac hanh dong cua cdc cong ty déi thi, cdng viéc kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua cdng ty ching t6i s& bi anh
hudng.



Nhén dién thwong hiéu 1a hét sirc quan trong déi véi hogt dgpng kinh doanh ciia ching toi va bat
ky su that bai nao trong vi¢c bdo v¢ nhan higu hang hoa sé dnh hweng xau dén cong vigc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hogr déng kinh doanh va trién veng cia chang toi

Nhan dién thuong hiéu 1a hét strc quan trong ddi vai hoat dong kinh doanh va kha nang cua ching
toi trong viéc thu hat khach hang méi cling nhu gitr chan cac khach hang cii. Chung t6i dé dang ky
nhan hiéu hang hda cho cac san pham cua chiing toi & Viét Nam va ching tdi sé tiép tuc viéc gia
han nhan hiéu hang héa ddi véi cac chirng nhan da hét han va thuc hién dang ky nhdn hiéu hang héa
cho cac san phdm méi cua ching toi. Bat ky su that bai ndo cua ching t6i trong viéc bao vé nhén
hiéu hang hoa chéng lai sy xam pham hoic lam dung tir phia di tha canh tranh s& 1am suy yéu vi
thé canh tranh va uy tin san pham caa ching t6i, dan dén sy suy giam san luong tiéu thy va anh
huong dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong
cua ching toi.

Trong trudng hop céc bén thir ba 1am gia san phiam cia ching tdi mot cach bat hgp phéap, ANCO c6
thé d6i mat véi nhitng kho khin dang ké va phai chiu chi phi trong viéc thuc thi quyén sé hitu tri tué
tai Viét Nam. Néu khong thé bao vé hiéu qua quyén sé hitu tri tug, danh tiéng cua thuong hiéu va
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va trién vong T Chiic Niém Yét co
thé bi anh hudng. Do do, T Chire Niém Yét phdi hop véi cac co quan chirc nang, co quan quan Iy
Nha Nude dé tiép tuc dang ky, gia han nhan hiéu hang hoa dé bao vé quyén s hitu tri tué cho cac
san pham cua Cong Ty.

Chung téi phdi doi mét véi riii ro lién quan d@én vin dé nhiém bén sdan pham cia chiing toi va bat
Ky vu Vviée nao nhw vay sé khién ching téi cé nguy co bi khiéu ngi vé trdch nhiém déi véi san
pham

Nhi&m ban la mét rai ro c6 tinh ¢6 hitu trong céc nganh san xuét thirc dn chin nudi, chin nudi va
ché bién thyc pham, Dic biét, vin dé an toan vé sinh thyc pham trong nhitng nim gan day ngay
cang nhan dugc nhiéu sy quan tam tir phia nguoi tiéu ding ciing nhu céc co quan chire ning. Mac
du chdng t6i nd luc hét suc dé ngdn chan viéc nhiém ban, bao gom ca viéc kiém tra thuong xuyén
va nghiém ngat tai nha may san XUAt tir nguyen vt liéu déu vao dén san pham cudi cuing, ching toi
c6 thé khong loai trir hoan toan nguy co nhiém ban dbi véi san pham cua ching t6i ciing nhu cac hu
hong c6 thé xay ra do cac yéu té bén ngoai nhu van chuyén, thoi tiét, v.v. Do vay, chling t6i co thé
bi khiéu nai va c6 thé phai thu hdi san pham hoac rut khoi thi truong, diéu d6 co thé anh huong bat
lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua
ching t6i. Hon nira, hoat dong kinh doanh cua chiing i c6 thé b anh huéng bt loi déang ké do viéc
cong bd cac phat hién mang tinh tiéu cuc cua nganh, cac bao cao nghién cu hoac quan ngai vé vé
sinh an toan lién quan dén san pham cua ching toi hoac vé cac san phim ciia cAc nganh san xuét
thirc an chin nudi, chin nuéi va ché bién thyc phim tai Viét Nam néi chung. Nhiing cong b tiéu
cuc nhu vay c6 thé 1am giam nhu cau cia khach hang déi vai san phim ciia chiing t6i va din dén
tinh trang sut giam doanh sé dai han hoac tham chi sut giam doanh sé caa ching toi mét cach lién
tuc. D& han ché rai ro nay, Té Chirc Niém Yét ludn chi trong viéc kiém tra chat lugng san pham
ciing nhu dam bao cac tiéu chuan an toan dugc quy dinh ddi vaoi cac nganh nghé kinh doanh cua
minh.

Hoat d@éng kinh doanh ciia ching toi phu thugc vao vigc ban mét sé san pham chii luc va bat ky
sw sut gidm nao Vvé sdn lwgng tiéu thu ciia cac mat hang nay sé dnh hwéng xau dén cong vigc
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hogr dgng kinh doanh va trién veng cia ching toi

Hién tai doanh thu ciia chdng toi phan Ién dén tir cAc san pham thirc an cho heo. Bét ky yéu té nao
anh huéng dén viéc tidu thy cac san phim nay s& anh huong xau dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ciia chiing ti. Doanh thu cia cac mat hang
trén c6 thé bi anh huong bat loi bai nhidu yéu té, bao gdm nhung khong gidi han bai, nhiing thay

9



d6i vé mat phap ly, su gian doan vé ngudn nguyén liéu, hoat dong san xuét hozc phan phdi, hoat
dong tiép thi khong hiéu qua hodc hanh dong phé gia tir mot hoac nhiéu déi tha canh tranh va su
thay ddi thi hiéu cta cac khach hang, Dé han ché rui ro nay, T Chirc Phat Hanh ludn chi trong dau
tu nghién ctru dé mo rong danh muc san pham cua minh, tim kiém nhu ciu méi dé cung cép cho thi
truong va duy tri san lugng ban hang ciing nhu doanh thu cia Céng Ty.

Hoat dong kinh doanh ciia ching téi mang tinh mua vy

Doanh sb cua chiing toi bi anh hudng bai tinh chit mua vu. San luong tidu thy c6 thé ¢ nhiéu bién
dong trong mot nam tai chinh do mot s6 nguyén nhan bao gom ca thoi diém ra mét cac san pham
méi va thoi diém thuc hién cac chién dich quang céo va khuyén méi. Do d6, chung t6i c6 thé bi hut
cOng suat trong muia cao diém va bi du cong suat trong mia thap diém.

CAc co's¢ sdn xudt ciia ching i ¢o thé bj anh hwéng béi héa hogn, trgm cap, thién tai va bdo
hiém ma chang t6i mua cd thé khong dii dé bu dap céc thiét hai nay

Bat ky vu hoa hoan, trom cép hay thién tai nao s& dan dén thiét hai dang ké cho cac nha may san
Xuét ciia chiing toi va co thé 1am gian doan hoat dong san xuét. Didu nay s& dan dén sy cham tré
trong viéc cung cip c4c san pham cua ching toi cho cac khach hang va nha phan phéi san pham. Sy
cham tré ‘nay s& dnh huéng dén danh tleng cua chdng toi, gay ra ton that vé mat kinh doanh, va anh
huong xau dén hoat dong kinh doanh va hiéu qua tai chinh. Mac do ching toi ludn ky két cac hop
ddng bao hiém tai san, bao hiém chay né va bao hiém van chuyén hang hoa, chung toi khong dam
bao riang cac hop dong bao hiém nay la du dé bu dip cho cac chi phi thay thé méay moc va stra chira
cac co s san xuit cua ching tdi. Chang toi khdng cé bao hiém gian doan kinh doanh.

Hoat dgng ciia ANCO sé bj dnh hwéng xdu néu théi gian bdo dwdng ciia thiét bi kéo dai

Thoi gian nging hoat dong dé bao dudng cua thiét bi kéo dai cé thé gay gian doan nghiém trong
dén hoat «dong cua ANCO, dac biét khi chung t6i hoat dong voi hoac gan het cOng suit téi da va
thiét bi can phai duoc sira chira, bao dudng thay vi dugc sir dung cho san xut. Ngoal ra, mot phan
I6n nguyén vat liéu va thire an chan nu6i thanh pham ctia chiing t6i 12 dé hur hong va thoi gian bao
dudng kéo dai cua thiét bi c6 thé lam cho cac san pham nay khdng thich hop cho tiéu ding. Méc du
ANCO trudce day chua gap phai sy Co thoi gian bao dudng kéo dai cua thiét bi nao nhu vay, nhung
chling t6i khong thé dam bao rang diéu nay s& khong Xay ra trong tuong lai. Trong truong hop do,
kha ndng cua T6 Chure Niém Yét trong viéc dap tng nhu cau cua khach hang va uy tin cua Té Chirc
Niém Y:ét c6 thé bi anh huong.

Kha nang ciia ANCO trong viéc gidi thigu san phdm mgi va duy tri va M4 réng nang lyc san Xudt
cua Cong Ty phu thugc VA0 Vige tiép tuc cé thém chi phi dau tw, bao gom xay deng nha may mdi,
duy tri va nang cap cac nha may hign c6 va thay thé thiét bj san xudt lac hgu

T Chirc Niém Yét c6 thé cin phai huy dong thém vén vay hoac vén ¢é phan dé cip von cho hoat
dong dau tu trong tuong lai va cac chi phi dau tur cho myc dich xdy dung cac nha may va mé rong
kinh doanh. Vi dy, Cong Ty sé& Can vbn dé phat trién cAc trang trai chin nudi heo va nha may ché
bién thit. Viéc huy dong thém vén vay ma néu thanh cong c6 thé sé:

e han ché kha nang chi tra ¢b tic cia ANCO;
e ting nguy co bi anh huong bai cac diéu kién kinh té bt lgi chung;

e budc ANCO phai danh mét phan dang ké cua dong tién mét tir cac hoat dong cho nghia vy
tra ng, do d6 lam giam sy san ¢6 cua dong tien mat dé tai tro cho chi phi dau tu, von luu
déng va cadc muc dich chung khac ctia Cong Ty; va

e han chétinh linh hoat ciia ANCO trong viéc 1ap ké hoach cho, hoc doi phé véi nhiing thay
doi trong hoat dong kinh doanh.
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Ching t6i khong thé dam bao ring ANCO s& c6 thé huy dong thém duoc von vay hodc duoc cap
thém von véi cac diéu khoan co thé chap nhan dugc, hoac duéi bat ky hinh thirc nao.

C4c Rii Ro Lién Quan Pén Trai Phiéu

Cac Chii S¢ Hivu Trdi Phiéu sé khong duwgc yeu cdu thanh todn truc tiép déi véi i sin ciia cong
ty con va cong ty lién két ciia To Chirc Niém Yét

ChL'Jng t0i ndm gitr nhiéu tai san trong, va thyc hién nhiéu hoat dong kinh doanh quan trong thong
qua, cac cong ty con va cong ty lién két. Ngodi ngudn thu tir hoat /dong kinh doanh cua cong ty me,
chling t6i dya vao dong tién tir cic cong ty con va cong ty lién két dé dap ing nghia vu thanh toan
cta chung t6i theo Trai Phiéu va cac nghia vu khac. Dé dap tmg cac nghia vu ciia chiing toi theo
Trai Phiéu, chung t6i s& dyra mot phan dang ké vao doanh thu ter ¢ tirc va cac khoan thu khéc tir cac
cong ty con va cong ty lién ket ctia chiing t6i. Doanh thu tir ¢4 tirc ciia ching t6i phu thudc vao loi
nhudn sau thué, ty 18 chi tra ¢b tirc ciia c4c cong ty con va cong ty lién két va ty 18 s¢ hitu cua ching
t0i tai cac cong ty con va cong ty lién két. Cac Chu S¢ Hiru Trai Phiéu sé khong dugc yéu ciu thanh
toén tryc tiép ddi voi tai san cua cong ty con va cong ty lién két cua ching t6i, va nghia vu cua ching
t0i theo Trai Phiéu trén thuc té s& bi xép thir cip so véi cac nghia vu cua cong ty con cta ching toi.
Céc tai san khac nhau ciia cac cong ty con va cong ty lién két ciia chang t6i c6 thé dugc dung dé bao
dam trd ng cho cac bén cho vay cua cac cong ty con va cong ty lién két do. Ngoai ra, mac di nim
ty 18 s¢ hiru chi phdi tai phan 16n cic cong ty con, ty 18 chi tra b tirc hodc phan chia loi nhuan cua
céc cdng ty con c6 thé bi anh hudng bai cac cam két han ché ty 1é chia tra cd tirc hodc phan chia loi
nhudn ma c4c cong ty con va cong ty lién két do da ky két voi cac ddi tac (Vi du: cac chi ng, cic
nha dau tu,...).

Tuy nhién, T6 Chirc Niém Yét, voi tu cach 1a ¢d dong hodc thanh vién gop von trong cac cong ty
con ciia minh s& nd luc st dung quyén biéu quyét ctia T6 Chire Niém Yét dé chap thuan viéc phan
chia lgi nhudn ciia cic cong ty con do dé sir dung 1am mot trong cac ngudn dé cho viéc thanh toan
khoan gdc va l4i lién quan dén Trai Phiéu dén han.

Chung t6i c6 thé khéng nhin dwec mirc cé tirc nhw ky vong trong twong lai tiv cdc cong ty con
va cong ty lién ket

Nhur dé giai thich & trén, chdng toi vira 12 cOng ty tryc tiép san xuét kinh doanh, vira 1a cong ty me
va mot phan dang ké hoat dong kinh doanh dugc thuc hién thong qua cic cong ty con va cong ty
lién két. Kha nang chiing toi hoan tra va thanh toan khoan gdc, 14i va céc khoan khéc theo Trai Phiéu
s& phu thugc mot phan dang ké vao sb cb tire ma chiing t6i nhan dwoc tir cong ty con va cong ty lién
két. C6 tic cia chung t6i phu thudc vao loi nhuan sau thué, ty 1& chi tra cd tirc ciia cac cong ty con
va cong ty lién két va ty 1& so hitu cta ching toi tai cac cong ty con va cong ty lién két. Mic d0 ndm
ty 18 s¢ hiru chi phdi tai phan 16n cac cong ty con, ty 18 chi tra cb tirc cta cac cong ty con co thé bi
anh huong boi cac cam két ma cac cong ty con va cong ty lién ket do6 da ky két. Viéc cac cong ty
con va cong ty lién két ctia chung t6i khong ©6 kha nang chi tra cb tirc ¢6 thé anh huong déng ké
dén kha ning hoan tra va thanh toan khoan gdc, 14i va cac khoan khac theo Trai Phiéu.
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Gia Trai Phiéu khéng on dinh va c6 thé bién dpng manh

Hién khong c6 thi truong giao dich xac dinh cho Trai Phiéu va chung toi khong dam bao rang s& c6
Mot thi truong giao dich s6i dong cho cac Trai Phiéu va ciing khong c6 gi bao dam duoc tinh thanh
khoan cuia cac Tréi Phiéu trén thi truong thir cip. Gia thiét co thi truong giao dich cho Trai Phiéu
thi Trai Phiéu co thé dugc giao dich véi gia cao hon hodc thdp hon gid phat hanh ban dau tly thudc
vao nhiéu yéu t6 nhu 14i suét trén thi truong tai thoi diém giao dich, tinh hinh tai chinh va két qua
hoat dong kinh doanh ctua Té Chirc Niém Yét va thi truong giao dich cua cac ching khoan tuong
tu.

Tién I3i Tréi Phiéu cé thé bj khiu triv thué néu phdp ludt Viét Nam cé quy dinh

Céc nha dau tu cin biét rang tién 1ai Trai Phiéu va loi nhudn thu dugc tir viée chuyén nhuong Trai
Phiéu c6 thé 1a di tuong chiu thué theo quy dinh cta phap ludt Viét Nam. T6 Chirc Niém Yét uy
quyén cho Dai Dién Chii S& Hiru Trai Phiéu khau trir thué déi v6i cac khoan thanh toan lién quan
dén Trai Phiéu (néu ¢6) phi hop voi quy dinh cuia phap ludt.

Quyén dbi véi Trdi Phiéu ciia chii sé hivu Trdi Phiéu cé thé b han ché

Theo quy dinh tai Céc Diéu Khoan Va Piéu Kién Cua Tréi Phiéu, khi xdy ra mot sy kién vi pham,
chi s¢ hiru Tréi Phicu phai thuc hién quyen cua minh d6i véi Tréi Phi€u (k€ ca quyen xu 1y tai san
bao dam) thong qua Pai Dién Chi S& Hitu Trai Phiéu va Pai Ly Nhan Tai San Bao Dam.

Viéc Dai Dién Chu S& Hiru Trai Phiéu va Dai Ly Nhén Tai San Bao Pam thuc hién cac quyén nay
ciing phu thudc vao cac didu kién khac, nhu Dai Dién Chu S¢ Hitu Trai Phiéu chi dugc tuyén bo
xay ra sy kién vi pham va yéu cau Té Chirc Niém Yét mua lai Trai Phiéu néu c6 nghi. quyét chip
thuan ctia cac chii s¢ hitu Trai Phiéu hodc Pai Ly Nhan Tai San Bao Pam chi dugc tién hanh cac
thi tung t6 tung dbi voi T6 Chire Niém Yét sau khi da xur 1y cac tai san bao dam. Ngoai ra, Dai Dién
Chii S¢ Hitu Trai Phiéu hodc Pai Ly Nhan Tai San Bao Dam c6 thé tir chdi thuc hién cac quyén nay
trir khi d8 dugc cac chu so hiru Trai Phiéu bao dam boi hoan dap (mg cac yéu ciu twong tmg cua
Dai Dién Chu S Hitu Trai Phiéu hodc Pai Ly Nhan Tai San Bao Bam.

Day la nhirng quy dinh chit ch&, ¢6 thé anh huong dén quyen tu quyet ctia chu s¢ hiru Trai Phiéu.
Vi thé ching t61 khuyén nghi nha d4u tu nén tham khao y kién tu van day du trude khi dau tu vao
Trai Phiéu.

3.2 Riii Ro Lién Quan Dén Bién Phéip Bio Pam Va Tai Sian Bio Pam

Tién thu dugc tir vige xii Iy £3i sin bio dam va/hogc y8u cau thye hign bdo Ianh thanh toan khi
Xdy ra sy ki¢n vi pham c6 thé khong di dé thanh todn cdac nghia vu cia Té Chirc Niém Yét doi
voi Trdi Phieu

Khi xay ra mot sy kién vi pham, tai san bao dam co thé duoc Dai Ly Nhan Tai San Bao Dam tién
hanh xir 1y. Gia ban tai san bao dam s& phu thudc vao cac didu kién thi truong tai thoi diém xir 1y va
c4c yéu t6 khac. Hon nita, gi4 tri tai san bao dam co thé giam trong tuwong lai. Vi thé, chiing t6i
khong thé cam két véi nha dau tu rang khoan tién thu dugc tir bat ky viéc ban cac tai san bao dam
khi xay ra su kién vi pham s€ du dé thanh toan toan bo cac nghia vu ng dén han va phai tra cta Trai
Phiéu. Néu khoan tién thu duogc tir bat ky viéc ban cac tai san bao dam khong da dé thanh toan tat
ca cac nghia vu theo Trai Phiéu nay thi mdi Chi S Hiru Tréai Phiéu s& chi nhan dugc khoan thanh
toan theo ty I¢ tuong tng gitra tbng ménh gia trai phiéu minh dang nim giir véi tong gia tri khoan
no theo Trai Phiéu nay.

Bén canh d6, nghia vy thanh toan theo Tréi Phiéu ctia T6 Chuc Niém Yét dugc béo lanh thanh toan
boi Masan Nutri-Science. Cac Chu S¢ Hiru Tréi Phiéu s€ khong dugc yéu cau thanh toéan truc tiép
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d6i vai tai san cia Masan Nutri-Science, va nghia vu cua Té Chtrc Niém Yét theo Trai Phiéu trén
thuc té sé bi xép thur cap so vai cac nghia vy cia Masan Nutri-Science.

C6 thé gap kho khin khi xir Iy ti sdn bio dim

Viéc xir Iy tai san bao dam phu thudc vao quy dinh ciia phap luat Viét Nam tai thoi diém xt 1y. Phap
luat Viét Nam trong tuong lai co thé dua ra nhirng quy dinh khé khin hon ddi véi viée xur 1y tai san
bao dam. Néu vao bt ky thoi diém nao trong tuong lai, phap luat Viét Nam han ché viéc chuyén
nhuong hodc ap dat cac diéu kién chuyén nhwong ddi voi tai san bao dam thi cac chi s¢ hiru Trai
Phiéu s& gip kho khan khi xtr 1y tai san bao dam.

Ngoai ra, tly thuoc vao phap luat quan 1y ngoai hdi cua Viét Nam tai timg thoi diém, viéc chuyén
tién thu dugc tir viée xtr 1y tai san bao dam ra nudc ngodi cho cic chil s¢ hiru Trai Phiéu 1a nguoi
khong cu tra s€ phai dap tng cac diéu kién vé quan ly ngoai hoi cia Viét Nam.

Theo quy dlnh tai hop dong cam cb cb phan Proconco, tai san cAm co duoc dinh gia dinh ky 6
thang/ lan, néu gi4 tri giam xuong dudi cam két vé ty 1& bao dam, bén cam cd co lién quan s& phai
bd sung ngay tai san bio dam. Bong thoi, glao dich bao dam ciing d& dugc dang ky véi co quan cod
thdm quyén nén nha dau tu co thé tin tuong vao cac bién phap bao dam cia Trai Phiéu.

4, Cac Rui Ro Khac

Ngoai C4c rii ro trinh bay & trén, hoat dong ciia T6 Chirc Niém Yét con chiu dnh huong ciia cac rui
ro bét kha khang nhu dong dait thién tai, hoa hoan, bai cong, dao chinh, chién tranh, v.v... 1a nhitng
su kién it gap trong thuc te ngoai tam kiém soat, kha ning phong ngira va du kién cua T6 Chirc
Niém Yét. Cac rii ro nay, néu xay ra, chic chin s& gdy thiét hai cho tai san, con nguodi cling nhu cac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia T6 Chirc Niém Yét.

13



NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

T6 Chirc Niém Yét
CONG TY CO PHAN DINH DUONG NONG NGHIEP QUOC TE

Ong: Pham Trung Lam Chirc vu: Chii Tich HDQT kiém Téng Giam
Doc

Ong: Trin Xuin Hué Chirc vu: Nguoi Phu Trach Ké Toin

Ba: Poan Thi My Duyén Chirc vu: Truéng Ban Kiém Soat

Chiing toi dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban Cao Bach nay la chinh xac, trung
thuc va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xac cua nhimg thong tin va s6
liéu nay.

T6 Chire Tw Véan Niém Yét

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY THUONG

Nguoi Dai Dién : Ba Nguyén Thi Thu Hién

Chure vu: Téng Giam Déc

Vin ban iy quyén: 010/2018/UQ-CT ngay 14 thing 8 nim 2018 ciia Chii tich Hoi dong
Quan tri

Ban Céo Bach nay la mot phan ciia hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 Phin Ching
khodan Ky Thuong tham gia ldp trén co so hop dong tu van niém yét s
01/2018/TVNY/TCBS-ANCO ngay 17/09/2018 v&i T Chire Niém Yét. Ching t6i dam bao
réng viéc phén tich, danh gia va lya chon ngdn tir trén Ban Cao Bach nay da duoc thye hién
mot cach hop 1y va cin trong dua trén co s& cac thong tin va 6 lidu do T6 Chure Niém Yét
cung cap.
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3F:

ANCO /Cong Ty /
[T6 Chitc Niém Yeét:

ANCO Binh Binh:
MNS Feed Hdu
Giang:

MNS Feed Ngh¢é An:
MNS Feed Théi
Nguyén:

MNS Feed Tién
Giang:

MNS Feed Vinh Long:

Ban Cao Bach:

Chinh Phu:
CPI:
DHDCD:
HDQT:
HDTV:
GDP:

GMP:

GSO:
LNST:

MNS /Masan Nutri-
Science:

MNS Meat:

CAC KHAI NIEM

MBb hinh Feed - Farm - Food (San xuét thirc an chin nuéi - Chin nudi - Ché
bién cac san pham dam dong vat)

Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng Néong Nghiép Qudc Té
Coéng Ty TNHH MTV Dinh Dudng Nong Nghiép Qudc Té Binh Dinh, mot
cong ty do ANCO s¢ hitu toan bo

Cong Ty TNHH MNS Feed Hau Giang, mot cong ty do MNS Feed sé hitu
toan bo

Cong Ty TNHH MNS Feed Nghé An, mét cong ty do MNS Feed s& hitu
toan bo

Cong Ty TNHH MNS Feed Thai Nguyén, mét céng ty do MNS Feed s&
htru toan bo

Cong Ty TNHH MNS Feed Tién Giang, mot cong ty do MNS Feed s hitu
toan bo

Cong Ty TNHH MNS Feed Vinh Long, mot céng ty do MNS Feed sé hitu
toan bo

Ban cdo bach nay va ciing 1a ban cung cap thong tin cua Té),ChﬁC Niém Yét
ve tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh nham cung cap thong tin cho
cac nha dau tu danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu Trai Phicu

Chinh Phu nudc Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam

Chi s6 gia tiéu dung

Dai hoi ddng cb dong

Hoi dong quan tri

Hoi dong thanh vién

Téng san phém quéc noi

Tiéu chuan thyc hanh tét san xuat va hudng dan cac khia canh co ban ciia
viéc san xuat co thé anh hudng dén chat lugng san pham

Téng Cuc Thong K& Viét Nam

Loi nhuan sau thué

Cong Ty C6 Phin Masan Nutri-Science

Cong Ty TNHH MNS Meat (trude day la Cong Ty TNHH Masan Nutri-
Farm), mot cong ty do ANCO s¢ hitu toan bo
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MNS Farm:

MNS Farm Nghé A4n:

MNS Feed:

MNS Meat Ha Nam:

MNS Meat
Processing:

Proconco:

R&D:

Tdp Poan:
TNHH:
uUsD:
Vissan:

VND:

Cong Ty TNHH MNS Farm, mét cong ty do MNS Meat s hiru toan bo

Coéng Ty TNHH MNS Farm Nghé An, mét cong ty do MNS Farm s¢ hitu
toan bo

Cong Ty TNHH MNS Feed, mot cong ty do MNS sé hitu toan bd

Cong Ty TNHH MNS Meat Ha Nam, mét cong ty do MNS Meat
Processing s¢ hitu toan bo

Cong Ty TNHH MNS Meat Processing, mét cong ty do MNS Meat s¢ hitu
toan bo

Cong Ty C6 Phin Viét — Phap San Xuit Thirc An Chin Nubi Gia Stc
Nghién ctru va phét trién

ANCO va céc cong ty con

Trach nhiém hiru han

Do La My

Cong Ty C6 Phan Viét Nam K§ Nghé Suc San

Viét Nam Dong

Cac tr ngir, khai niém khac dugc sir dung trong Ban Céo Bach nay nhung khong dugc giai thich/dinh
nghia trong myc ndy sé€ c6 nghia nhu dugc giai thich/dinh nghia trong cac muc khac cia Ban Céo
Bach nay hoic trong cac diéu kién va diéu khoan Trai Phiéu dinh kém tai Phu luc I cia Hop Pdng Dai
Dién Chu S¢ Hitu Trai Phiéu (“Céc Diéu Kién Trai Phiéu”).
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IV.  TINHHINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Théng Tin Chung V@& Té Chire Niém Yét Va Qua Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién
Cia To Chirc Niém Yét Va Cac Cong Ty Con

1.1.  Théng Tin Chung Vé Té Chirc Niém Yét

e TénCongTy: Cong Ty C6 Phan Dinh Dudng Nong Nghiép Qudc Té

e Logo: @

e Truso chinh: Lo A4, Buong S6 2, Khu Cong Nghi¢p Song May, X& Béc Son,
Huyén Trang Bom, Tinh Pong Nai, Viét Nam

e Dién thoai: (84-251) 3968-175

o Fax: (84-251) 3968-176

e Thanh lap: Gidy Ching Nhan Piang Ky Doanh Nghiép Cong Ty C6 Ph';”;n

563600618918 do S¢ K& Hoach Va Dau Tu Tinh Dong Nai cép
lan dau ngay 17 thang 12 ndm 2008, nhu dugc swra doi bo sung
VA0 tung thoi diém

e Website: WWW.anco.com.vn

e Vén diéu lé: 200.000.000.000 VND

o Dai dién theo phip PhamTrungLam—Chu Tich Hoi Dong Quan Tri va Tong Gidm
luat: boc

e Nganh nghé  kinh Chébién thirc dn heo va gia stic, gia cAm va thuy san; Chin nudi
doanh chinh: A . A A on A Tia N
gia slc, gia cam; Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (tre go,
tre, nira) va dong vat song; Bén 1é hang hoa khac trong cac cira

hang chuyén doanh

1.2.  Quéa Trinh Hinh Thanh Va Phat Trién Ciia Té Chire Niém Yét Va Cac Cong Ty Con

Cong Ty Lién Doanh Dinh Dudng Nong Nghiép Qudc Té (tién than cia ANCO) dugc thanh lap tir
nam 2003 dudi hinh thirc 12 doanh nghiép lién doanh gitra cac nha dau tu Malaysia va Viét Nam véi
nha may san xudt thirc &n chin nudi dau tién dat tai Dong Nai. Ké tir khi thanh lap, ANCO d4 khong
ngirng phat trién ¢é mang dén cho khach hang nhimg san pham chét luong cao véi gia thanh ludn
hop 1y dap tmg ky vong va su tin tuong cua khach hang. Qua 15 nim hinh thanh va phat trién,
ANCO da gat hai dwoc nhirng thanh tyu dang ké va la mét trong nhimng cong ty san xuét thirc an
chan nuodi hang dau tai Viét Nam.

Dudi ddy 1a mot sé cot mbe quan trong trong lich sy hinh thanh va phat trién caa ANCO va cac cong
ty con:

Nim 2003 : Thanh lap Cong Ty Lién Doanh Dinh Dudng Nong Nghiép Qubc Té (tién
than ctia ANCO);

17



Nam 2006

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2011

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2015

Thang 3/2016

Thang 5/2016

Thang 6/2016

Théng 11/2016

Thang 8/2017

Théng 12/2017

ANCO thanh l1ap chi nhanh dau tién tai Khu Cong Nghiép Pong Vin, Tinh
Ha Nam;

Thanh 1ap MNS Feed Vinh Long tai tuyén Cong nghiép C6 Chién, Huyén
Long Ho, Tinh Vinh Long;

ANCO nhan Gidy ching nhén top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam
theo xép hang cta Viét Nam Report 500;

ANCO chuyén qdc‘*)i hinh thirc doanh nghi¢p sang cong ty ’cé phan vdi tén
goi Cong Ty Co6 Phan Dinh Dudng Nong Nghiép Quoc Té;

ANCO nhan gii thuong “Cong ty quan 1y thirc an chin nuéi t6t nhit nim
2011” do Cuyc Chan Nuédi trao tang;

ANCO dugc nhan bang khen do Thu tudéng Chinh Phu trao tang cho céac
hoat ddng “Vi nan nhan chat déc da cam”;

ANCO nhan giai thuong “San pham ndng nghiép xuit sic nhat naim 2012”
do Cuc Chan Nudi trao tang;

Thanh lap ANCO Binh Binh vA MNS Feed Thai Nguyén;
Thanh lap MNS Feed Tién Giang;
Thanh 1ap MNS Feed Nghé An va MNS Feed Hau Giang;

Cong Ty TNHH Masan Nutri-Science dau tw 70% c6 phan vao ANCO va
6 nhitg budc hd tro phat trién manh mé;

Cong Ty TNHH Masan Nutri-Science chuyén doi hinh thie thanh Cong
Ty C6 Phan Masan Nutri-Science;

ANCO mua 14% c6 phan cta Vissan va tré thanh nha dau tu chién luoc
clia cong ty nay;

Cong Ty C6 Phan Masan Nutri-Science mua tiép 29,99% c6 phan ANCO,
nang ty 1é s& hitu tai ANCO 1€n 99,99%;

Thanh 13p Cong Ty TNHH Masan Nutri-Farm (48 duoc ddi tén thanh Cong
ty TNHH MNS Meat) nham hoan thién nén tang 3F;

ANCO tiép tuc mua thém 10,9% ch phé‘m cua Vissan, nang ty 1¢ s& hitu cua
ANCO tai Vissan 1én 24,9%;

MNS Farm Nghé An khéi cong trang trai nudi heo k¥ thudt cao tai Nghé
An;

Thanh l1ap MNS Meat Processing va MNS Meat Ha Nam;

Hoan tat viéc chuyén nhuong cac cong ty MNS Feed Nghé An, MNS Feed
Hau Giang, MNS Feed Tién Giang, MNS Feed Thai Nguyén va MNS Feed
Vinh Long cho MNS Feed;

Trang trai chin nu6i heo cia MNS Farm Nghé An di vao hoat dong;
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Thang 4/2018 : MNS Meat Ha Nam khdi cong xay dung t6 hop ché bién thit cong nghé
cao voi cong suat 1,4 triéu con/nam.

1.3.  Qua Trinh Ting Vén Ciia Té Chirc Niém Yét

Bang dudi diy thé hién cac thay d6i vé& von didu 1& cia T Chire Niém Yét ké tir khi hoat dong dudi
hinh thirc cong ty c6 phan theo Gidy Chimg Nhan Diang Ky Doanh Nghiép Cong Ty C6 Phin s6
3600618918 do S¢ Ké Hoach Va Pau Tu Tinh Dong Nai cap 1an ddu ngay 17 thang 12 nim 2008
(véi vén diéu 18 ban dau 1a 110.000.000.000 VND) cho dén thoi diém 30 thang 6 nam 2018:

Thoi gian S6 vén ting thém Phwong phap Von diéu 1¢ sau khi
(VND) ‘ tang (VND)
14/12/2009 90.000.000.000 Phét hanh cho c6 dong hién 200.000.000.000
hitu

Tinh dén thoi diém cua Ban Cao Bach ndy, vén diéu 16 ciia T6 Chirc Niém Yét van duy tri & mirc
200.000.000.000 VND.

2. Co CAu Té Chirc Ciia T6 Chire Niém Yét

Masan Group

82,39%

\ 4

Masan Nutri-Science

99,99%
v
ANCO
24,9% & v 99,99% v 100%
. ANCO
Vissan MNS Meat Binh Dinh

100%¢ ¢ 100%

MNS M_eat MNS Farm

Processing
100% ¢ y 100%

MNS Meat MNS Farm

Ha Nam Nghé An

Ngoai ra, ANCO hién dang c6 mét chi nhanh tai tinh Hd Nam. Chi nhanh nay dugc ANCO thanh
lap vao ngay 18 thang 1 nam 2006 va c6 dia chi try s¢ tai L6 A, Khu CN Pong Van I, X& Duy Minh,
Huyén Duy Tién, Tinh Ha Nam, Viét Nam.
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3. Co Ciu B) M4y Quan Ly Ciaa T Chirc Niém Yét
T4 chire va hoat dong ciia T Chire Niém Yét cin cir vao cac vin ban phap 1y sau day:

e Luat Doanh Nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 ciia Qudc Hoi nude
Cong Hoa X& Hoi Chi Nghia Viét Nam;

e Nghi Dinh s 96/2015/ND-CP ngay 19 thang 10 nim 2015 cua Chinh Phii quy dinh chi tiét
Mot so dicu cia Luat Doanh Nghiép;

e Diéu 18 ciia T Chirc Niém Yét ngay 27 thang 4 nim 2016; va |
Céc van ban phap ly khac lién quan dén hoat dong kinh doanh cua T6 Chirc Niém Yeét.

Tinh dén ngay lap Ban Céo Bach nay, co cdu quan 1y cta T Chirc Niém Yét 1a nhu sau:

Dai Hoi Dong C6
Dong

Ban Kiém Soat

Hoi Ddng Quan Tri

Ban Giam Ddc

Quyén va nghta vu clia Dai Hoi Dong C6 Dong, Hoi Dong Quan Tri, Ban Kiém Soat va Téng Giam
DPéc ciia T6 Chure Niém Yét duoc quy dinh trong Diéu Lé. Theo biéu L¢, Pai Hoi Déng Co bong
1a co quan quyét dinh cao nhit ciia T6 Chirc Niém Yét. Hoi Pong Quan Tri va Ban Kiém Soat tach
biét va doc lap véi nhau. Ban Kiém Soat dong vai tro ki ém tra hoat dong cua Hoi Béng Quan Tri.
Hoi Pong Quan Tri giam sat hoat dong ciia Tong Giam Ddc.

Héi Pong Qudn Tri

Céc thanh vién HDQT cta T Chirc Niém Yét duoc bd nhiém va mién nhiém boi Dai Hoi Ddng Co
Dong ciia TH Chirc Niém Yét. HDQT cta T Chirc Niém Yét chiu trach nhiém giam sat va chi dao
hoat dong kinh doanh va cac cdng viéc ctia T6 Chirc Niém Yét. HDQT cua T6 Chirc Niém Yét co
thdm quyén bd nhiém cac nhan sy quan 1y chu chdt ciing nhu ¢6 trach nhiém giam sat cac nhan sy
quan 1y d6 caa Té6 Chire Niém Yét. Chu Tich HPQT dugc bau boi HDQT cia Té Chire Niém Yét.
Nhiém ky ctia Chu Tich va cac thanh vién HDQT cua Té Chirc Niém Yét khong qua 5 nim, va co
thé dugc bau véi sé nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua cac thanh vién HPQT hién tai cua T
Chirc Niém Yét, bit dau tir nim 2014 va s& két thiic vao nam 2019.

Ban Kiém Sodt
Cac thanh vién Ban Kiém Soat ctia T4 Chire Niém Yét dugc bd nhiém va mién nhiém tai cac ky hop
Dai Hbi Bong C6 Déng ctia T6 Chirc Niém Yét. Ban Kiém Soat chiu trach nhiém kiém tra hoat

dong ciia HDQT cuia T6 Chtre Niém Yét. Mdi thanh vién Ban Kiém Soat dwoc bd nhiém c¢6 nhiém
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ky 5 nam, va c6 thé duoc tai bd nhiém vé6i sé nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua cac thanh vién
Ban Kiém Soat hién tai cia To Chire Niém Yét bat dau tir nim 2014 va s& két thic vao ndm 2019.

Téng Giam DPoc Va Cac Nhan Sw Quén Ly Cao Céip Khdc

Téng Giam Déc va cac nhan sy quéan 1y cao cip khac cua T Chirc Niém Yét duge bd nhiém va
mién nhiém boi HPQT cua T6 Chirc Niém Yét Téng Giam Ddc va cac nhan sy quan 1y cao cip
khac c6 nhiém vu hoach dinh chién lugc phat trién, giam sat va phan bé cong viéc cho ddi ngii nhan
vién ciia T6 Chire Niém Yét, kiém soat tinh hinh tai chinh va ké toan, quan 1y vn va kiém soat noi

bo ctia T6 Chie Niém Yét.

4.

Co Ciu C6 Pong Cira T6 Chire Niém Yét

Tai thoi diém ngay 30 thang 09 nam 2018, co céu cb dong ciia ANCO duoc thé hién nhu sau:

4.1. C6 Pong Sang Lap Bi Han Ché Chuyén Nhugng
Khong cd
4.2.  Danh Sach Cé Péng Lén Nim Giit Tir 5% Vén Chi Sé Hiru Tré Lén Téng S6 Co
Phiéu Cé Quyén Biéu Quyét Pang Luu Hanh
C6 dong S6 CMND/ Pia chi S6vén gop Ty 18 vén
‘, Ho chiéu/PKKD (ty VND)  gdp (%)
Cong Ty Co 0311224517 Lau 10, Toa nha Central 199,99998 99,99

Phin Masan
Nutri-Science

Plaza, 17 L& Duén, Qu4n 1,
Thanh ph6 Ho Chi Minh

Téng

199,99998 99,99

4.3.

Co Céu Von C6 Dong

Doi twong

S6 lwgng cb phin S6 von gép (ty VND) Ty 18 s6 hiru (%)

1. Trong nuéc 200 100
1.1 Cénhan 2 0,00002 0,00001
1.2 Té chit 19.999.998 199,99998 99,99999
Trong do Nha 0 0 0
nuoc:
2. Nudc ngoai 0 0 0
2.1 Céanhan 0 0 0
2.2 T chite 0 0 0
Tong 20.000.000 200 100
5. Danh Sach Cong Ty Me Nim Giit Quyén Kiém Soat Hoic C6 Phan Chi Phéi Ciaa T
Chirc Niém Yét Va Danh Sach Céac Cong Ty Con Ma T6 Chirc Niém Yét Nam Giit
Quyén Kiém Soat Hoac Co Phan Chi Phoi
5.1  Cong Ty Me Nim Giir Quyén C6 Phin Kiém Soat Trong Té Chire Niém Yét

Tén cbng ty

bia chi

Cong Ty C6 Phan Masan Nutri-Science

Lau 10, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duan, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh pho Ho Chi Minh
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o Gidy Chingnhan : S60311224517 do S K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho Chi

dang ky kinh Minh Cap lan dau ngay 07 thang 10 nam 2011, nhu dugc sura
doanh dbi, bd sung tuy timg thoi diém
e Véndidulédang : 2.162.182.990.000 VND
ky
e Vbndiduléthye : 2.162.182.990.000 VND
gop
o Tyl¢sohiutai  : 99,99% von diéu ¢
T6 Chirc Niém
Yét
e Nganh nghé kinh - Hoat dong tu van quan 1y (tr vin dau tu trir tu van tai
doanh chinh chinh, ké toan, luat);

- San xuét thirc in gia stc, gia cAm va thay san (khong san
Xuat tai try so);

- Bé&n budn thyc phim (ban budn thit v cic san pham tir
thit, ban budn thily san, ban budn nguyén liéu, phu gia
thue pham, khong hoat dong tai tru s& chinh);

- Ban I¢ luong thyc, thyc phim, db ubng, thudc 14, thube
lao chiém ty trong 16n trong cic cira hang kinh doanh
tong hop (Ban 1é luong thuc, thuc pham trur lha gao,
duong mia, duong cu cai, khong hoat dong tai tru sd
chinh);

- Ban Ié lvong thyc, thuc phdm, d6 udng, thudc 14, thude
lao Iuu dong hodc tai chg (Ban 1¢ luong thyc, thuc pham
Iwu dong hoac tai chg trir lia gao, duong mia, duong cu
cai, khong hoat dong tai tru so' chinh);

- Béan budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir g, tre, nira) va
dong vat song (ban budn thirc an va nguyén li¢u 1am thuc
an cho gia stc, gia cam va thuy san, khong hoat dong tai
tru so chinh);

- Béanlé thuc pham trong cac cira hang chuyén doanh (Ban
[é thit va san pham tur thit gia stc, gia cam, tuoi, dong
lanh va ché bién; Ban 16 thiy san tuoi, ddng lanh va ché
bién; khong hoat dong tai tru s& chinh)

- Ban Ié hang héa khac méi trong cc cira hang chuyén
doanh (ban I¢ thirc an va nguyén liéu 1am thirc an cho gia
slc, gia cam va thuy san, khéng hoat dong tai tru s&
chinh).

52  Danh Sach Cong Ty Con Ma Té Chirc Niém Yét Niim Giir Quyén Kiém Soat Hogc
Phéin Vén Gép Chi Phéi

CONG TY TNHH MNS MEAT
e Diachi . (Trong khudn vién cua Cong ty CP Dinh dudng Nong nghiép

Qudc Té) Lo A4, duong s6 2, Khu Cong nghiép Song may,
Xa Bac Son, Huyén Trang Bom, Tinh Dong Nai
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CONG TY TNHH MNS FARM

Gidy Chirng nhan
dang ky doanh
nghiép

Vén diéu 1& ding

ky

Vén diéu 18 thue
gop

Phan vén t‘)hl,l'C
gop cua To Chuce
Niém Yét

Ty 18 56 hitu cia
T6 Chitc Niém
Yét

Nganh nghé kinh
doanh chinh

bia chi

Gidy Chirng nhan
dang ky doanh
nghiép

Vén diédu 1& ding

ky

Vén diéu 18 thuc
gop

Phan von thuc
gop caa MNS
Meat

Ty 18 56 hitu cia
T6 Chirc Niém
Yét

Nganh nghé kinh
doanh chinh

S5 3603383090 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Dong Nai
cap lan dau ngay 06 thang 06 nam 2016, nhu dugc stra doi,
b6 sung tuy tirng thoi diém

763.500.000.000 VND

763.500.000.000 VND

763.489.111.000 VND

99,99%

Séan xuét thirc an gia stic, gia cam va thuy san

Lau 10, Toa nha Central Plaza , S6 17 Lé Duan, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh Phé Hd Chi Minh

S6 0314805164 do S¢ Ké hoach va Dau tw Thanh phd H6 Chi
Minh cap lan dau ngay 26 thang 12 nam 2017, nhu dugc stra

dbi, bd sung tuy timg thoi diém

450.000.000.000 VND
450.000.000.000 VND

450.000.000.000 VND

99,99% (gién tiép thong qua MNS Meat)

- Hoat dong tu van quan 1y;
- Nghién ciru thi truong va tham do du luan;
- Hoat dong dich vu chan nuoi.

CONG TY TNHH MNS FARM NGHE AN

bia chi

Xo6m Con Son, Xa Ha Son, Huyén Quy Hop, Tinh Nghé An,
Viét Nam
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Gidy Chirng nhan
dang ky doanh
nghiép

Vén diéu 1& ding

ky

Vén diéu 18 thue
gop

Phan von thuc
gop caa MNS
Farm

Ty 18 50 hitu cia
T6 Chitc Niém
Yét

Nganh nghé kinh
doanh chinh

$6 2901852878 do S¢ Ké hoach va Pau tw Tinh Nghé An cép
lan dau ngay 09 thang 06 ndm 2016, nhu dugc stra doi, bo
sung tuy ting thoi diém

450.000.000.000 VND

450.000.000.000 VND

450.000.000.000 VND

99,99% (gian tiép thong qua MNS Farm)

Chan nudi lon va san xuit giéng lon

CONG TY TNHH MNS MEAT PROCESSING

bia chi

Gidy Chirng nhan
dang ky doanh
nghiép

Vén diéu 1& ding

ky

Vén diéu 18 thuc
gop

Phan von thuc
gop caa MNS
Meat

Ty 18 56 hitu cia
T6 Chirc Niém
Yét

Nganh nghé kinh
doanh chinh

Lau 10, Toa nha Central Plaza , S6 17 Lé Duan, Phuong Bén
Nghé, Quan 1, Thanh Phé H& Chi Minh

S6 0314547548 do S¢ Ké hoach va Dau tw Thanh phd H6 Chi
Minh cap lan dau ngay 01 thang 08 nam 2017, nhu dugc stra

dbi, bd sung tuy timg thoi diém

314.000.000.000 VND
314.000.000.000 VND

314.000.000.000 VND

99,99% (gién tiép thong qua MNS Meat)

- Hoat dong tu van quan ly;
- Nghién ctru thi truong va tham do du ludn;
- Ché bién, bao quan thit va c&c san pham tir thit.

CONG TY TNHH MNS MEAT HA NAM

bia chi

L6 CN-02, Khu Cong Nghiép Bdong Vin IV, X4 Dai Cuong,
Huyén Kim Béang, Tinh Ha Nam Viét Nam
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e GibyChimgnhan : S60700793788 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Ha Nam cép

dang ky doanh lan d4u ngay 14 thang 08 ndm 2017, nhu duoc sira doi, bo
nghiép sung tuy ting thoi diém
e Véndiéulédang : 313.500.000.000 VND
ky
e Véndiéuléthue : 313.500.000.000 VND
gop
e Phan vén thyc : 313.500.000.000 VND
gop caa MNS
Meat Processing
e Tylésohirucia 99,99% (gién tiép thong qua MNS Meat Processing)
T6 Chirc Niém
Yét
e Nganhnghékinh : Chébién, bao quan thit va cic san pham tir thit

doanh chinh

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN DINH DUONG NONG NGHIEP QUOC TE BINH
PINH

Dia chi : Lo B4.06, Khu Cong nghiép Nhon Hoi (Khu A), Khu kinh té
Nhon Hoi, X& Nhon Hoi, Thanh phé Quy Nhon, Binh Dinh,
Xa Nhon Hoi, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

e GibdyChingnhan : S6 4101354940 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Binh Dinh

dang ky doanh cép lan dau ngdy 24 thang 04 ndm 2012, nhu dugc stra doi,
nghiép b6 sung tuy tirng thoi diém
e Véndiéuledang : 37.800.000.000 VND
ky
e Véndiéuléthue : 37.800.000.000 VND
gop
e Phan vén thuc : 37.800.000.000 VND
gop cua To Chire
Niém Yét
. Ty 1€ sé hiru cla . 100%
T6 Chire Niém
Yét
e Nganhnghékinh : San xut thirc in gia suc, gia cAm va thuy san

doanh chinh

6. Hoat Péng Kinh Doanh
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6.1 San Lwong San Phim, Gia Tri Dich Vu Qua Cac Nim
6.2.1  Mb hinh 3F — “Tir Trang Trai Dén Ban An”
6.2.2.1 Thirc An Chin Nuéi (Feed)

ANCO la mét trong nhitng cong ty san xuat thirc an gia sic va gia cAm hang dau tai Viét Nam. ANCO
cung cap danh muc day du cac san pham thic an chét lugng cao cho heo tir ldc méi sinh cho dén
lic xuat chudng, ddng thoi, ANCO ciing cung cip C4c san phim thirc dn gia cAm. C4c san phiam cua
ANCO dugc phan phéi dusi 3 thuong higu la: Anco, Guinness, A&M. Cac san pham ciia ANCO
duoc ban qua hé thong hon 2.000 dai ly trén ca nuéc. Hién tai, ANCO va MNS Feed dang van hanh
bay nha may trong ca nudc véi cong suét thiét ké khoang khoang 1,7 triéu tan mdi nam?.

Nha may Vi tri Cong suit thiét ké (tAn/nim)

Dong Nai Trang Bom, Dong Nai 276.000
Vinh Long Long Ho, Vinh Long 276.000
Ha Nam Duy Tién, Ha Nam 180.000
Thai Nguyén Thai Nguyén 192.000
Tién Giang Long Giang, Tién Giang 276.000
Hau Giang Tan Pha Thanh, Hau Giang 276.000
Nghé An Nghi Loc, Nghé An 276.000
Téng 1.752.000

6.2.2.2 Trang Trgi (Farm)

Nim 2016, T6 Chirc Niém Yét da thanh 1ap Cong Ty TNHH Masan Nutri-Farm, nay la MNS Meat
dé phat trién hai nong trai nudi heo tai tinh Nghé An. MNS Farm Nghé An, 13 cong ty con cua MNS
Farm (do MNS Meat 56 hitu toan bo), d& duoc thué 245,49 ha dit dé xay dung trang trai tai tinh ndy
va ky vong san luong budce dau 1a 230.000 — 250.000 con heo mdi nam.

Viéc b6 sung cac trang trai heo s& 14 mot bude di tiép theo trong chién luge thuc hién mé hinh 3F
ciua T6 Churc Niém Yét dé mang dén thit va cac san pham tir thit c6 nguon goc minh bach, an toan
va gia ca hop 1y cho nguoi tiéu ding tai Viét Nam.

6.2.2.3 Thit Ché Bién (Food)

Théng qua giao dich mua ban c¢b phan theo hinh thirc ddu gia dién ra trong thang 3 va thang 6 nim
2016, ANCO d4 s6 hitu 24,9% c6 phin va tro thanh nha dau tu chién lugc cta Vissan. Vissan 1a mot
trong nhu'ng cong ty san xuét thit co thuong hiéu l6n nhét Viét Nam véi cong suét hang nam la
10.000 tan xtc xich tiét tring, 5.000 tan cac san phim dong hop, day chuyén giét md heo véi cong
suét 12 360 con/gio va day chuyén giét md gia suc véi cong suat 1a 35 con/gio.

Viao diu nam 2018, MNS Meat Ha Nam, la cong ty con ciia Meat Processing, cung da khoi cong
xay dung t6 hop ché bién thit hién dai, 4p dung cong nghé Pan Mach. Nha may c6 cong suit ché
bién khoang 1.400.000 con heo/nim, twong dwong 140.000 tin/nim v&i tong dau tu hon 1.000 ty
dong trén dién tich dat khoang 10 ha tai Ha Nam. MNS Meat Ha Nam du kién dua ra thi truong san
phim thit mat (chilled meat) va0 cudi nam 2018.

6.2.2 Gia Tri San Xuat Va Chi Tiét Doanh Thu Theo San Phim

2 Cac nha may tai Vinh Long, Thai Nguyén, Tién Giang, Hau Giang va Nghé An c6 tong cong suit thiét ké
gan 1,3 triéu tan d& dugc chuyén nhugng cho MNS Feed
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Bang dudi day thé hién san lugng, co ciu doanh thu thuin ciia cic nhom san phdm chinh trong cac
nam 2016 va 2017:

2016 2017 9 thang diu nim
2018
Giatri Ty trong Giatri Ty trong Giatri Ty trong
(ty VND) (ty VND) (ty VND)
Thirc n cho heo 8.850 91% 5.363 86% 949 60,5%
Thirc in gia cAm 873 9% 865 14% 180 11,5%
Doanh thu khac® 440 28,0%
Tong 1.569 100%

Doanh thu tir thirc &n chin nuéi ciia Cong Ty giam trong nam 2017 va 9 thang dau nim 2018 do
khung hoang gia thit heo va cong ty d4 chuyén nhuong mét phin tai san 1a cac nha may san san xuét
thirc an chin nudi cho MNS Feed. Khi gi4 thit heo d4 6n dinh tro lai va Cong Ty hoan thanh viéc
dau tu x4y dung cac trang trai chin nudi heo va nha may ché bién thit heo cong nghé cao vao nim
2019, doanh thu thuan cta Cong Ty sé& duoc gop phin dang ké boi ngudn thu tir ban thit heo sach ra
thi truong cho nguoi tiéu ding.

6.2 Nguyén vit li¢u
Nguyén vt ligu va nha cung cép

Thanh phan nguyén liéu cha yéu trong thanh pham thic dn gia sic cia ANCO gdm c6 cam gao
(15%), ba déu nanh (17%), bép (44%), banh dau hat cdi (3%), bot thit (2%). Viéc thu mua va du bao
nhu cau nguyén liéu dugc thuc hién hang tudn. ANCO st dung nguon cung cap nguyen vat liéu ca
trong va ngoai nude véi ty 1¢ 30:70. Ba déu nanh va bip duoc ANCO nhap tir nhleu nudc nhu
Argentina, Brazil chii yéu do yéu t6 vé gia va chit luong, trong khi d6 cdm gao chu yéu sir dung
ngudn trong nude.

ANCO thu mua nguyén liéu tir nuéc ngoai dua trén cac hop dong duoc ky két trude 6 thing va kiém
SOét gi& dua trén thanh phan nang lugng, protein va dinh dudng. Sy linh hoat trong viéc thu mua va
sir dung cac nguy@n liéu thay thé tir nhleu ngudn cung cp khac nhau d4 gitip cho ANCO c6 sy khac
biét voi dbi thu canh tranh véi ty sudt loi nhuén gop cao nhat trong nganh thirc 4n gia suc tai Viét
Nam.

Nguyén li¢u trong nudc dugce cac nhén vién thu mua tai timg nha may thyc hién. Thuong 1a cac hop
ddng ngin han va gia dugc xem xét hang tuan theo bién dong thi truong.

Top 10 nha cung cip chiém 60,35% tdng chi phi nguyén vt liéu caa ANCO trong nam 2017.
Quan ly va kiém soéat tén kho

Kiém ké nguyén liéu chinh va thanh phim dugc thyc hién hang ngay va ty & hao hut trong qué trinh
san xuat dugc dat chi tiéu khdng qua 0,2%.

Nguyeén liéu va thanh phim dugc kiém soét chat ché tir khau kiém soat dau vao, dau ra vé sé luong,
chi tiéu chat lugng. Cong tac phan loai hang, dao hang va b tri luu trit hop 1y dap ng nhanh chong
cho nhu CAU San Xut va van dam bao chat luong cia nguyén li¢u va thanh pham. S liéu nhap —
xuat duoc phan &nh 1én dir liéu trung tam. Cong tac kiém soat kho hang dugc thyc hién thuong
xuyén, chit lugng ciia hang héa duoc bo phan kiém tra chat lugng san pham (KCS) kiém soét lién

* Doanh thu tir ban cac san pham premix (hdn hop cac vitamin va cac yéu td vi luong thiét yéu can dé can
bang dinh dudng cho thirc &n chan nubi)
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tuc. Hang hoa duoc bao quan, chit xép va dua vao san xuit theo hinh thic FIFO (nhap truge xudt
trude). Lugng nguyén liéu duy tri du trit tai kho 1a mét thang, riéng doi véi mot s6 nguyén liéu theo
mua vy duoc duy tri dy tri tir 2 thang dén 6 thang.

6.3  Chi Phi San Xuét Ty L¢ Chi Phi/Doanh Thu

Bang dudi day thé hién cc chi phi san xuat kinh doanh ctia T Chirc Niém Yét va cac cong ty con
cua T6 Chirc Niém Yét trong cac ndam 2016, 2017 va quy 3 nam 2018:

2016 2017 30/09/2018

Giatri % Giatri % Giatri %
Khoan muc i Doanh . Doanh . Doanh

(triéu thu (triéu thu (triéu thu

VND)  thian | YND)  thuan | YND) e
Gia von hang ban 8.104.957 77% | 5.763.840 78% | 1.302.177 86%
Chi phi ban hang 1.053.258 10% | 696.922 9% 88.239 6%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 152.212 1% 194.546 3% 74.540 5%
Tong 9.310.428 889%0 | 6.655.308 90% | 1.464.956 97%

(Nguéon: BCTC hop nhdt kiém todn ciia T6 Chitc Phdt Hanh nam 2016, 2017 va BCTC hop nhdt
chin thang ket thiic ngay 30/09/2018)

Bang dudi ddy thé hi¢n co cau chi phi gia v6n hang ban va loi nhuan gop ciia T6 Chirc Niém Yét va
céc cong ty con cta T6 Chirc Niém Yét trong 9 thAng nam 2018:

Gié vén hang ban Loi nhudn gop
Khoan muc Gia tri Ty trong Giatri Ty trong
(triéu VND) (%) (triéu VND) (%)
Thirc &n cho heo 752.334 57,8% 197.124 73,6%
Thuire an cho gia cam 154.502 11,9% 25.607 9,6%
Khac 395.341 30,4% 45.020 16,8%
Téng 1.302.177 100% 197.124 100%

Nhin chung To Chirc Niém Yét da thyc hién tot viée quan 1y va kiém soét chi phi. Ty trong cac loai
chi phi trén tong doanh thu thudn tuong d6i 6n dinh. Ty trong chi phi quan Iy doanh nghiép trén
doanh thu thuan trong niam 2017 va 9 thiang diu nim 2018 ting 1én do doanh thu thuin giam va T
Chirc Niém Yét phai tang dw phong no phai thu ddi v&i nhitng khach hang c6 rii ro thanh khoan cao
trong giai doan khung hoang gia heo.

6.4 Trinh P Cong Nghé
Sdn xudt thirc an chan nuéi

Toan by may méc san xuat thiét bi cia ANCO theo cong nghé tién tién. Cong nghé khép kin tir khau
dau dén khau cudi 100%. ANCO c6 ning luc san xudt tit ca cac chung loai, cac giai doan tir ddm
ddc dang bot, dang méanh, dang vién cac ¢, v.v. ddp ing nhu cau chuy@n biét cho tung giai doan
phét trién ctia vat nudi, vi du heo tap an, heo cai sira, v.v. cling nhu cho tung glong riéng biét (heo
lai, heo siéu nac, v.v). Cong nghé san xuit cia ANCO dam bao chat luong san phim luén 6n dinh
va dugc cac ho chan nudi danh gia cao.

Quy trinh sdn xudt thit heo
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T4 hop ché bién thit mat cia MNS Meat Ha Nam c6 cdng suit thiét ké 1a 1,4 triéu con heo/nim,
twong duong 140.000 tin/nim. Dy 4n ¢ mirc von dau tu hon 1.000 ty ddng, dugc 4p dung cong
ngh¢ tir Dan Mach, va cac thlet bi, dung cu, vat liéu tiép xuc truc tiép v6i san phdm trong qué trinh
san xut déu tudn thu tleu chuan nghiém ngt v& vé sinh an toan thuc phim. Cong nghé san xuat thit
heo dugc MNS Meat tién hanh theo quy trinh sau:

Nhan heo tir trang trai va
nudi nhot tam thoi

Heo dugc van chuyén tir trang trai toi nha may trong pham vi t6i da 8
tieng. Heo khong dugce cho an trong khoang 12-18 tieng trudc khi
gict mo. Heo dugc nghi & khu vuyc trai it nhat 2-4 tiéng trudc khi gict
mo.

Lam choang va lay huyét

Heo dugc 1am choang bang phuong phéap dién/ hodc sir dung khi
COsz. Heo dugc 1ay huyét sau khi dugce sau khi da bi 1am bat tinh.

Trung 16ng va lam sach
I6ng

Heo dugc trung 16ng bang hoi nudc nong va 1ong dugce loai bo bang
phuong phap co hoc, va d6t lra. Heo duogc 1am vé sinh trude khi
chuyén 13y noi tang.

Lay ndi tang

Noi tang dugc 1ay va van chuyén riéng téi khu vue 1am vé sinh néi
tang trang/ do riéng biét.

Chia than thit va kiém dich

Than thit dugc chia d6i va dugc kiém dich dam bao heo khoe manh
dat tiéu chuan vé vé sinh thu y theo quy dinh.

Lam lanh Thén“thit sau khi chia dugc dua qua hé thong 1ém lanh nhanh va
chuyeén Iuu trong phong lanh 0 - 4°C trong it nhat 18 gio.

Pha loc Thit heo sau khi dugc 1am lanh it nhat 18 gio, dugc chuyén pha léc
theo timg chiing loai va khéi luong cua tiéu chuin san pham.

Pong goi Thit heo sau d6 dugc dong goi trong céc bao bl duge hit chan khong
hodc thay d6i thanh phan khi quyén dé dam bao chat lugng trong qua
trinh bao quan.

Trit lanh va dong thung Thit heo sau dong géi dugec trir lanh 0-2°C dé dam bao dat nhiét do

carton bao quan. Sau do, thit heo dugc dong thung carton theo cac ching

loai va s6 lugng dat hang cia khach hang. San phdm sin sang dé chit
Ién xe tai va van chuyen t6i khach hang. Xe tai dugc niém phong boi
kiém dich vién trudc khi dugc van chuyén ra khoi dia ban tinh.

6.5  Tinh Hinh Nghién Ciru Va Phét Trién San Phim Méi

Nghién ci#u va phaét trién (R&D)

B6 phan R&D ciia ANCO (chiu trach nhiém vé cdng thirc san xuat) duoc didu hanh bai cac cd dong
sang lap gom 6ng Lee Meng Hong va dng Yew Kean Lai. C4c thanh phan nguyén vat liéu dau vao
duoc st dung mot cach linh hoat va c6 kha ning thay thé. Cong thirc san xuat dugc diéu chinh
thuong xuyén nham tbi da hoa loi nhuan, dugc xem xét hai tudn mot Ian.

B¢ phan R&D cua ANCO chiu trach nhiém nghién ctru phat trién san pham méi théng qua viéc gitr
quan hé chat ché véi mot s6 nha cung cip c6 uy tin; theo ddi chét luong nguyén liéu va phan hoi
cua khach hang d6i véi thanh phim. Ngoa1 ra, doi ngu nhéan vién R&D lién tuc phét trién va cap
nhat cac cdng nghé mai nham tao ra cc san pham gia tri cao.
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Sdn phdm cam tién tién c6 chira Bio-zeem™

Thang 6 nam 2015, ANCO da tung ra thi truong dong san phim cam tién tién méi co bd sung hé
tiéu hoa Bio-zeem™ do Mot cong ty tai Anh Qudc phat trién doc quyen riéng cho ANCO. Bio-zeem
la mot dot pha chién lugc ciia ANCO trong ndm 2015. San phdm gitip cai thién sirc khoé dudng
rugt, ting cuong kha nang hép thy, ning cao sirc dé khang va giam thiéu cac bénh thuong gip & heo,
nhd d6 giap heo xudt chudng sém dén 12 ngay va tiét kiém dén 6% luong cam sir dung.

Heo tap an (00-09Kg): Gillp cai thién strc khoé dudng rudt, ting dé khang

Heo con (09-20kg): Giup tang dé khang, ngira tiéu chay heo an nhiéu, mau 16n
Heo choai (20-50kg): Giup tang dé khang, heo an nhleu mau 16n

Heo thit (50-99kg): Heo dep, tang trong nhanh, Xuét chuong som 12 ngay
Heo nai Gilp tét sira, ty 1& d4u thai cao, con nhiéu

Trong nim 2017, ANCO d4 tung ra hai san pham chién luoc dap tmg nhu ciu cta ba con chin nuéi,
d6 1a thirc an cho heo Bio-zeem “Xanh” gilip ba con tiét kiém hiéu qua trong khing hoang va san
phim thtrc in cho ga thit Bio-zeem, bit du nhirng budc chan dau tién chiém linh thi truong thic dn
gia cim, giup ba con nang cao hiéu suét.

6.6 Tinh Hinh Kiém Tra Chit Lwong Sian Phim
Quy trinh Kiém tra chit lwong thirc dn chin nudi

Chét luong 14 wu tién hang dau cua ANCO. Viée quan 1y cht luong duge 4p dung cho thanh phim
va ca nguyén liéu dau vao. Dbi véi nguyén li¢u nhap khiu, ANCO yéu ciu cic nha cung cap bd
sung cac chirng nhan chat luong trudce khi xuat hang. Trude khi d& hang tai cang Viét Nam, nguyén
vat liéu cling s€ dugc tién hanh kiém tra méi mot. M&i mau duoc kiém tra vé ham lugng protein,
lipid, fiber, fat, calorie.. . Déi v6i thanh pham, ANCO tién hanh kiém tra mau véi tat ca cac dot san
Xuat trong ngay ddi véi thuc an cho heo con va CAC san phim thir nghiém (khi phat trién san phim
moi). Ngoal ra, cac xét nghiém bén ngoai cho nguyén li¢u va thanh phdm ciing duoc thyc hién
thuong xuyén nhim déi chiéu va dam bao chat lugng. Néu thanh phim khong dat chit lugng da dé
ra, phong kiém tra chat lugng sé& thong bao dén ban giam ddc va phong san xuat dé xir Iy kip thoi.

Quy trinh kiém tra chit lwong chin nuéi

MNS Farm Nghé An thuc hién viéc kiém tra chét luwong chat ché tir viéc chon heo dén kiém soat vé
sinh thi y va an ninh sinh hoc. Theo d6, cac cong doan quan 1y chét lugng nhéan/thai dugc thyc hién
dua trén cac tiéu chuan cu thé. Cac tiéu chi danh gia bao gdom 1y lich ngudn gdc, tinh trang tiém
vacxin, strc khoe, bénh ngoai da, ngoai hinh va cac tiéu chi khac dac thu véi ting loai heo. Theo do,
cac con heo khong dat tidu chudn trong qua trinh dénh gia s& duoc loai thai dé dam bao chat luong
gidng va san pham dau ra cho T Chirc Niém Y:ét.

6.7 Hoat Dong Marketing
Chién lwor tiép thi

Thuong hiéu “ANCO” da c6 mat trén thi truong thic dn chan nu6i hon 10 nam. C4c san phém cua
ANCO, dac bigt la san pham co chira Bio-zeem déu dwoc quang ba rong réi trén song truyén hinh
qudc gia vao gio vang, co kha nang tiép can 54 triéu nguoi theo di mot thang. Ngoai ra, ANCO tap
trung nhiéu vao viéc hd trg cung cap ky thuat hodc té chirc hoi thao gisi thiéu san pham cho khach
hang.

Céc hoat dong marketing hién nay cia ANCO dugc dam nhiém bagi phong ban hang/kinh doanh.
Téng s6 nhan vién ban hang cia ANCO 14 gan 200 ngudi trén khip ca nude. Doi ngii nhan vién
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marketing c6 trach nhiém quan 1y méi quan hé véi cac nha cung cép, theo ddi tit ca cac yéu t thi
trugng nham nam bét xu huéng phat trién cua thi truong va phét hién cac co hoi méi (vi dy nhu cau
tiém nang ddi voi mot loai san phiam nao d6). Bo phan marketing Cung ddng thoi quan ly d6i ngi
cac chuyén vién hd trg ki thuat. ANCO khong chi ban san pham ma con cung Cap cac dich vy hd
tro ky thuat nham gitup ngudi chin nudi dat hiéu qua cao nhat khi sir dung san pham ciia ANCO.
Doi ngii k§ thuat caa ANCO thyc hién vai trd hd tro va tu vin nguoi chin nudi tir viéc xay dung
chudng trai dung quy cach, cach Iya chon con gidng tét, cach sir dung dung thude thii ¥, ding thoi
diém va cac ky thuat chan nuoi c6 hiéu qua cao.

Khach hang va hé thong phéin phéi

ANCO chi phan phdi san pham cho dai Iy cap 1. Tai thoi diém ngay 30 thang 06 nim 2018, cac san
phiam ctia ANCO duoc phan phdi hon 2.000 dai Iy cép 1 tai 63 tinh thanh trén ca nuée. ANCO c6
khoang 40% nha phan phdi doc quyén. Hop dong vai dai Iy thuong kéo dai 1 ndm. Thoi gian trung
binh ANCO d hop tac v6i cac dai Iy 1a 6 nam. Bén canh céc chuong trinh khuyén mai cho dai 1y,
ANCO con c6 chuong trinh khuyen néng, hd trg ngudi ndng dan, gop phéan ting san lugng ban cho
dai ly dong thoi ting muc d gin bo va tin tudng ciia ngudi ndng dan trong viée str dung cac san
phiam ciia ANCO. Théi quen tiéu ding duge hinh thanh. Méi quan hé giita ANCO, ngudi nong dan
va dai 1y co thé coi 12 loi thé canh tranh ctia ANCO so véi cac d6i thu canh tranh.

10 nha phan phdi I6n nhét chi dong gop khoang 7,2% tong doanh thu ca nam 2017, do d6 ANCO
han ché dugc rai ro tap trung vao mot sé6 nha phén phoi & mac thap nhat.

6.8  Nh&n Hi¢u Thwong Mai, Diing Ky Phat Minh Sang Ché Va Bin Quyén

Tinh dén ngay 30 thing 6 ndm 2018, ANCO s& hitu hon 28 chimg nhan ding ky nhan hiéu hang
ho4, trong d6 biéu twong “ANCO & Logo”, “Ba con chim bd cdu & Logo” 1a c4c nhén hiéu hang
hoa co ban cua ANCO. Tét ca cac biéu tuong nay va tén nhan hiéu d6 da duoc diang ky nhan hiéu
hang hoa tai Viét Nam.

ANCO d4 ¢ dugc 5 gidy chimg nhan ding ky nhan hiéu bén ngoai ’Viét Nam, tai Campuchia.
ANCO ciing da c6 dugce 20 ching nhdn dang ky quyén tac gia dugce cap béi Cuc Ban Quyén Tac
Gia Viét Nam.
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6.9 Céc Hop Pong Lom Pang Puge Thue Hién Hoidc DA Puge Ky Két

STT HTT Hop Gia tri Ngay ky Thoihan  Nguyén ligu Do tac trong hep
thue hién dong
1 S01140.A01 491.920 USD 01/11/2017 Thang 3, Ngo Louis Dreyfus
2018 Argentina  Company Asia Pte
2  YC-ANNSC- 549.000 USD 331/10/201  Théng 11 - Ngo CJ International
171031- 7 Théang 12, Argentina  Asia Pte Ltd
NOV/DEC17' 2017
(SVN)
3  SC6081 443.000 USD 220/4/2018  Théng5 - Ngbé My PRO-ACTIVE
Théang 6, SYNERGY SDN.
2018 BHD
4  S1830.111( PCS-  688.500 USD 07/3/2018 Théng 4, B& dau nanh  Peter Cremer (S)
7324-D-1) 2018 Brazil GmbH
5  392/2018/HUM/  26.933.400.000 221/3/2018 Thang7-  B&adaunanh Congty CP Hum
ACDN VND Théang 10, Argentina
2018
7. Két Qua Hoat Pong Kinh Doanh Trong Hai Nim Tai Chinh Gin Nhit Pwgc Kiém

Toan Va Quy Gan Nhit

7.1 T6m Tat Mot S6 Chi Tiéu Vé Hoat Pong Kinh Doanh ciia ANCO Va Céc Cong Ty

Con Don vi: ty VND
0,
Chi tiéu 31/12/2016  31/12/2017 . /0., 30/9/2018

tang/(giam)
Tdng gi4 tri tai san 9.224 6.024 -34,7% 4.842
Vén cha sé hitu 1.700 2.042 20,1% 1.484
Doanh thu thuan 10.569 7.403 -30,0% 1.511
Loi nhudn gdp tir hoat dong kinh doanh 2.464 1.639 -33,5% 209
Loi nhuan/(L3) khac 137 2 -98,4% 2
Loi nhuan trude thué 1.416 571 -59,7% 98
Loi nhun sau thué 1.281 527 -58,9% 105
L?l nliuan sau thué phan b6 cho C6 dong 1981 597 -58.9%
cua Cong Ty 105
Ty 1€ loi nhuan sau thué /Von chu so hitu 59.7% 28.2%

binh quén

(Nguén: BCTC hop nhdt va riéng |é kiém todn nam 2016, 2017 va BCTC hop nhdt va riéng |é chin
thang két thiic ngay 30/9/2018 ciia Té6 Chike Phat Hanh)

Bao cao tai chinh kiém toan nam 2016 va 2017 cia T6 Chirc Phat Hanh thé hién y kién kiém toan
chap thuin toan bg, bao céo tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu.

Doanh thu thudn hop nhét nim 2017 ciia ANCO giam 30% con 7.403 ty do anh hudng ciia viée gia
thit heo glam xuéng thép nhat trong lich su. Quy md cua thi truong thire &n chan nudi cho heo ciing
vi ly do nay ma giam 50% tir 6,3 triéu tdn xuong con 3,4 trigu tan, nguoi ndng dan cd xu huéng
Chuyen tir thirc &n nudi thwong mai sang tu 1am dé giam chi phi san xuat. Tuy nhién Té Chirc Niém
Yét ciing d4 hd tro ngudi ndng din va cac dai ly 16n thong qua chuong trinh khach hang trung thanh,
tir d6 tang thi phan thirc dn chin nudi cho heo ciia MNS 18n 35% vao cudi 2017. Ngoai ra, ANCO
ciing tung ra cac san phim Biozeem xanh gi binh dan nhim don du khi néng dan quay lai sir dung
thirc an thuong mai khi thi truong phuc héi.
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Loi nhuan sau thué hop nhét cua T6 Chl'l’Q)Niém Y ét trong nam 2017 giam 59% do cong ty phat sinh
chi phi 1&i vay I6n do gia tang vay ng (tong du ng vay binh quan 2017 dat hon 3.600 ty, cao hon
murc binh quan 2.028 ty cudi 2016).

Tdng tai san hop nhét cua To Chirc Niém Yét giam gin 35% trong nim 2017, chu yéu 1a do viéc
Cong Ty thanh toan khoan ¢b tirc phai tra co gia tri 1.988 ty v giam mot sé khoan vay noi bo voi
céc cong ty thuoc nhdém Masan Nutri-Science.

7.2 Céc Nhan T6 Anh Huéng Pén Hoat Pong Kinh Doanh Ciia Cong Ty Trong Nim Bio
Céo

Kho khin

Nganh chin nuéi & Viét Nam thudng xuyén phai d6i mat véi nguy co dich bénh vi tinh trang vé sinh
chudng trai ciing nhu chit lwong con gidng yéu. Nhimg nim qua Viét Nam thuong xuyén ganh chiu
cac dot dich bénh trén dién rong nhu dich 16 mdm long méng (FMD), dich tiéu chay cip tinh cua
heo con (PED) hay bénh tai xanh (PRRS). Dich bénh d4 gay ton hai rat 16n cho nguoi chin nudi
ciing nhu anh huéng dén hoat dong kinh doanh thirc an chin nudi cia ANCO.

Niam 2017, ANCO phai dbi mit véi anh huong ciia gia thit heo giam xudng thap nhét trong lich sir
trong Udc tinh d ¢6 gan 50% ho chin nudi phai bé nghé hodc thu hep quy mé dan, dan dén tong
san luongj thirc an chin nudi heo suy giam 48%. Gia heo hoi suy giam da gop phan anh hudng tiéu
cuc 1én toan nganh chan nuéi. Quy mo thi trudong thirc dn cho heo nhin chung da giam tuy nhién
ANCO tin rang buc tranh chung cua thi truong duoc ki vong s& phuc hdi vao nam 2018 khi ngudi
ndng dan bit dau dau tu nhiéu hon cho chu ky chin nudi tiép theo. Gia heo hoi trong nude ciing da
tang trd lai trong thang 4 va thang 5 nam 2018. So v&i cubi nam 2017, gia heo hoi tai khu virc Dong
bang Séng Ctru Long ting 16.000 d/kg 18n 43.000 — 46.000 d/kg. Gia heo hoi tai cac tinh mién Bic
ciing taing 11.000 — 12.000 d/kg 1én 43.000 — 47.000 d/kg. Gia heo hoi tai mién Trung nhu Nghé An,
Ha Tinh, Thira Thién Hué, Quang Nam ting 12.000 — 16.000 d/kg 1én 42.000 — 45.000 d/kg.

Thugn lgi

ANCO da dau tu manh vao R&D, quan 1y chat ch& hoat dong R&D cac san pham méi bang cach
gitr cic mbi quan hé chit ch& véi cac nha cung cip co uy tin, nhim cai thién chat lugng san phim
va giam chi phi. T6é Chirc Phat Hanh cing d4 gat hai nhiéu thanh cdng véi cac san pham méi chira
BIO -zeem, thuong hi¢u enzyme doc quyén cua Masan Nutri-Science nhim ting cuong hé thong
mién dich ctia heo va cai thién ty 1& chuyén ddi thirc an.

ANCO d4 tich hop va thay d6i toan dién cac doanh nghiép san xuat thirc an chin nuéi thanh nhiing
cong ty “theo md hinh hanh tiéu ding nhanh FMCG” va tién hanh xay dung nén ting 3F nham tiép
can va phuc vu ngudi tiéu ding c4c san pham thit an todn véi gia ca phai ching. Véi viéc dong thd
trang trai nudi heo cong nghé cao quy mé tai Nghé An, t6 hop ché bién thit & Ha Nam va quan hé
hop téc chién lugc voi Vissan, ANCO d thiét lap dugc cac nén tang quan trong dé phat trién chudi
gié tri gia ting trong nganh hang thit, c6 kha ning mang lai su thay ddi vuot troi trong nganh kinh
doanh thit trj gia 9 ty USD.

8. Vi Thé Ciia T Chire Niém Yét So Véi Cac Doanh Nghiép Khac Trong Cung Nganh
8.1 Vi Thé Ciia Cong Ty Trong Nganh

Dén dau thi trwong thive dn chéin nudi danh cho heo
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Thé manh cia ANCO 1a c4c san phim thirc n chin nudi danh cho heo, luén Chié:m ty trong khoang
90% san lugng va doanh thu trong nhitng nam gan day. ANCO 1a cbng ty san xuét va cung cap thirc
an chan nu6i cho heo 16n nhat tai Viét Nam cho thi truong ngoai gia cong.

Nén ting sdn xuat hiéu qud

ANCO s¢ hiru nén tang van hanh don gian, gon nhe va hiéu qua, 80p phédn giam chi phi san xuat va
chi phi gia von. Nho d6, bién lgi nhuan ciia ANCO cao hon nhiéu cong ty trong nganh. Trong giai
doan tir nam 2014 dén hét ndm 2017, bién loi nhuin g6p trung binh cia ANCO dat mtrc 21%. Vé6i
nén tang 3F dang dugc timg budc hodn thi¢n, ANCO sé tién phong trong vi¢c thuc hi¢n trién khai
mot mé hinh kinh doanh doc déo, truc tlep van hanh va tich hop toan b chu01 gia tri dam dong vt
tir thirc an gia stic, chin nudi, giét md dén ché bién cac san pham c6 ngudn gdc dam dong vat mang
thuong hiéu 16n dwgc nhidu nguoi tiéu dung nhan biét.

B¢ san phdm da dang voi trong tdm vao san pham co bién lgi nhudn cao

ANCO ¢6 b san phém thire an da dang cho heo, ga va vit. Bén canh d6, véi tirng dong san phé‘im,
ANCO déu ¢6 san phém cho tung giai doan 16n cla vat nudi, tir giai doan mang thai, dé, nudi con,
trudng thanh, v.v. Viéc ¢6 bo san pham da dang nhu vay giip cho ANCO khong nhimg chiém linh
duoc thi phan 16n hon cia miéng banh nganh chin nuéi ma con gop phin phan tan bt rii ro. Bén
canh d6, mac du c6 bd san phém da dang, ANCO xac dinh trong tdm san phém chién luge 1a san
phém thirc an cho heo do & Viét Nam, thit heo chiém trén 70% trong téng luong thit ti€u thy. Voi
tong s& dau heo ca nude trén 27 tridu con, day la thi trudng to 16n cho nganh san xuét thirc an cho
heo. Quan trong khong kém, thirc an cho heo luén cho bién lgi nhuan cao hon so véi ph?m 16n cac
loai thirc dn khéac. Do d6, voi chién luge tap trung vao thirc an cho heo bén canh vi€c s& hitu bd san
phdm da dang, ANCO c6 thé dam béao viéc phat trién ca quy mé va dam béo loi nhuan cao.

H¢ thong phén phéi rong lon

ANCO c6 hé théng phan phdi rong 16n khip Viét Nam véi hon 2.000 dai 1y va doi ngii ban hang
chuyén nghiép hon 300 nhan vién phi khip tir Bic xuéng Nam. Viéc ¢6 hé théng phéan phdi rong
16n 12 mot trong céc loi thé rit quan trong do dic thi nganh chin nuéi Viét Nam chi yéu con phan
tan, manh min va nho 1é.

Nén ting hoat dong vitng manh ciia Tdp doan Masan

ANCO la cbng ty con cia Masan Nutri-Science, mot cong ty hang ddu vé san xuét thirc an cho heo
(thi truong ngodi gia cong) tai Viét Nam. Ngoai ANCO, Masan Nutri-Science con sé hiru Proconco,
cong ty s& hitu thwong hiéu “Con CO” lau doi nhét ciia nganh thirc dn chin nuéi Viét Nam. MNS
hi¢n dang 1a cong ty l6n thir hai vé quy mé trong linh vy san xuét thirc an chin nudi (sau Cong Ty
C Phan Chin Nuéi CP Viét Nam). Khong chi ¢6 quy m6 16n, MNS 12 mot trong nén tang hoat dong
vitng manh nhat trong nganh ché bién thuc pham c6 ngudn gdc tir dam dong vat, dong thoi MNS
cing nhén dugc rét nhiéu hd trg tir phia Tap doan Masan — mot trong nhitng tap doan |6n nhat trong
khu vyc kinh te tu nhan ciia Viét Nam. Nhirng hd tro tir phia Tap doan Masan bao gém tiém ning
truy cép vao nén tang hoat dong tiéu ding ving chic cta ca Tap doan Masan dé dam bao hiéu qua
chi phi cho toan bo chudi hoat dong cua MNS, cong huong hi€u qua voi hoat dong cua hé théng
phan phéi toan quéc cua Cong Ty Co Phan Hang Tiéu Dung Masan (Masan Consumer), cac bi quyét
xay dung thuong hiéu, nang luc d6i méi va ha tang hau can. Tét ca nhitng hd tro néu trén dé tao cho
ANCO moét loi thé dang ké so véi cac dbi thu. Bong tho, su két hop doc dao gitra cac loi thé cua
ban than ANCO va cAc hd trg tir phia MNS néi riéng va Tap doian Masan noi chung da xay dung
nén mot nén tang quan trong cho ANCO dat dugc mirc tang trudng doanh thu 65% va tang truong
loi nhuan sau thué 67% nam 2016.

M6 hinh 3F — “Tir trang trai dén ban in”
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ANCO la mét trong nhimg cong ty dau tién & Viét Nam tich hop chudi gia tri dam dong vat véi mod
hinh 3F (Feed — Farm — Food) - “Tir trang trai &én ban an”. T5 Chirc Niém Yét d4 xay dung trang
trai chin nudi heo ky thuét cao, quy mo 16n dau tién va trg thanh ddi tac chién luge cua Vissan, cong
ty I6n nhét Viét Nam trong nganh hang thit c6 thuong hi¢u. M6 hinh 3F la diéu kién tién quyét dé
Co thé dua gia thit vé mirc gia hop 1y, thay ddi thyc trang nguoi tiéu dung Viét dang phai tra voi g1a
gap doi so v6i ngudi tiéu ding My, dong thoi dap img nhu ciu ngay cang ting ddi vai thit va cac
san pham tir thit ngon, vé€ sinh va c6 thuong hi¢u.

8.2 Trién Vong Phat Trién Ciia Nganh

Nam 2017, nganh dam dong vét tai Viét Nam dat téng quy mb thi trudng tri gia 9 ty USD. Mac du
nam 2018 ¢6 thé s& tiép tuc 1a mot nam trim ling cta nganh chin nuoi do gia heo hoi chua phyc hdi
nhanh nhu dy doan, T6 Chae Niém Yét van cho ré‘mg ¢6 mot nhu cau 16n vé thit chua duoc dap g
va mo hinh 3F s& la chia khoa dé mo khod tiém ning chudi gia tri thit cia Viét Nam. Toan bo chudi
gia tri trong nganh nay bao g0m cac san pham tir thirc 4n gia sc, trang trai va thuc phim tiéu dung
cudi cung, dudi ca hinh thire tuoi va ché bién. Tuy nhién, cac cong ty trong nganh tai Viét Nam van
can phai phat trién va mé rong vé ca quy mo san xuét 13n linh vuc kinh doanh dé hién thyc hoa day
du cac gia tri nay va dap tmg dugc nhu ciu cua nguoi tiéu dung. Cu thé, Viét Nam dang duoc To
chirc Luong thyc va Nong nghiép Lién Hiép Quéc (FAO) xép hang & vi tri thir tu trong khu vue
ASEAN vé mirc tiéu thy thit, trung binh gin 35kg thit x¢/ngudi/nam. Tuy nhién con s6 nay con thip
hon nhiéu so véi cac quoc gia khac nhu Trung Qudc (60 kg), Han Qudc (65 kg), EU (75 kg) va My
(hon 100 kg) (Theo so fiéu Téng Cuc Thong Keé (GS0O)). Véi sy gia ting dén s0 va cdi thi¢n thu nhap
trén dau nguoi, nhu cau tiéu thy cac san phim c6 nguon goc dam dong vat cia Viét Nam dugc du
béo s& tiép tuc ting truong trong tuong lai, gop phén tao diéu kién cho nganh chin nubi va thirc an
chin nuéi cong nghiép tiép tuc phat trién.

Mac du nganh dam dong vat Viét Nam c6 quy m6 16n, tinh canh tranh va hiéu qua cua nganh van
con thip. Nguyén nhén la do nganh dam dong vat con nho ¢, phan manh, hoat dong thiéu hi¢u qua
va dat nang suét thdp hon so véi cac nude phat trién. Cu thé, ngudi chin nudi & Viét Nam can binh
quan 3,5-4,0 kg thirc dn dé san xuat dugc 1 kg thit, so voi muce 2,5 kg tai My. Két qua 1a nguoi tidu
dung Viét Nam phai tra mirc gia gép rudi hodc gap doi cho cac san pham dam dong vat so voi My
trong khi mirc luong trung binh chi bang 1/10 ngudi My.

Hién nay c6 hon 200 nha may san xuét thirc &n chin nudi, phin 16n ¢6 quy mé nho 1é. Thiic dn cong
nghiép chi chiém 50-60% tong san lugng thirc an chin nudi. Thém vao do, ¢6 trén 9 tridu nong ho
chin nuoéi trong khi chi gan 18.000 trang trai chan nudi hoat dong chin nudi céng nghiép. Tinh nhd
1é ciia nganh dam dong vat tai Viét Nam cling dang tao da cho nhiéu thuong vu hop nhat, mua ban
va sap nhap. Chinh phu da trién khai nhiéu chién lugc hd trg' manh mé dé phat trién nganh chin nubi
vatich tu quy mo. Quy mo6 sg truc tiép nang cao ning suat chin nudi, gitip cai thién loi nhuan trong
toan bo chudi gia tri va khién cho céc san pham dam dong vat co6 mirc gia phai chang hon. Tuong
lai véi cac hiép dinh thwong mai ty do nhu Hiép Pinh TPP va cac hiép dinh thuong mai ty do cua
ASEAN bit dau ¢6 hiéu lyc s& khién cho nhiéu cong ty khong c6 lgi thé canh tranh tiép tuc bi dao
thai. Do do, xu thé mua ban sap nhép trong nganh thirc in chan nudi s€ la co hoi 16n cho céac cong
ty co tiém lyc tai chinh, quy m6 16n, nang lyc quan tri manh tiép tuc vuon 1én dan dau thi truong.
Quy md s& tryuc tiép nang cao ning sudt chin nudi, gitip cai thién loi nhuan trong toan bo chudi gia
tri va khién cho cac san pham dam dong vat co6 muc gia phai chang hon. (NQUOn B¢ Nong Nghiép
Va Phat Trién Nong Thén, Bdo cdo phdn tich céng ty chitng khodn).

8.3 So Sanh V& Tinh Hinh Tai Chinh Va Hoat Péng Doanh Kinh Ciia Cic Doanh Nghiép
Trong Cung Nganh

Don vi: ty VND
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Toéng tai san Vén chu Doanh thu Loi nhuin sau

tai ngdy & hiru tai ngay thuin nim thué nam 2017
Tén doanh nghigp 31/12/2017 31/12/2017 2017
Cong ty Co phan Dinh dudng 6.024 2042 7403
Nong nghi¢p Qudc Té
Cong ty C6 phan Tap doan
Dabaco Viét Nam (DBC) 6.989 2.503 5.960
Codng ty Co6 phan Hung
Vuong (HVG) 13.878 2.499 15.709 (705)

(NQUOn BCTC hop nhat kiém todn nam 2017 ciia ANCO; BCTC hop nhat kiém todn nam 2017 da
cong ba cua cac cong ty cling nganh hién dang niém yér cé phiéu trén S¢ Giao dich Chimg khodn
Thanh phé Ho Chi Minh va Sé Giao dich Chimg khodn Ha Néi)

8.4  Panh Gia Vé Sy Phi Hop Pinh Huéng Phat Trién Ciia Céng Ty Véi Pinh Huéng Cia
Nganh, Chinh S&ch Cia Nha Nuwée, Va Xu Thé Chung Trén The Giéi

Tc do tang truong GDP cua Viét Nam trong vai nim gan ddy kha 6n dinh va c6 dau hiéu ting

trudng tich cyc. Mot nén kinh té phat trién lanh manh 1a diéu kién tat yéu cho cac nganh nghé phat

trién cting nhip, trong d6 ¢6 nganh hang tiéu ding néi chung va nganh dam dong vat ni riéng.

Mic di thi truong thic dn chan nuéi Viét Nam co trén 200 cong ty san xudt thirc dn chin nuéi nhung
qua trinh hop nhat dé, dang va dugc ky vong sé tiép tuc din ra. Tuong lai v6i cac hiép dinh thuong
mai ty do va cac hi€p dinh thuong mai ty do cia ASEAN bét ddu c6 hiéu luc s& khién cho nhiéu cong
ty nho, yéu kém vé ning lyc tai chinh va quan 1y, khong c6 loi thé canh tranh tiép tuc bi dao thai. Do
d6, xu thé mua ban sap nhap trong nganh thirc an chin nudi s& 14 co hdi I6n cho cac cong ty c6 tiém
Iyc tai chinh, quy m6 16n, nang lyc quan tri manh tiép tuc vuon 1én dan dau thi truong.

ANCO, Véi chién luge phat trién tap trung vao md hinh 3F doc dao s& co co hoi dé bién thach thirc
cua thi truong thanh nhitng thanh cdng. T6 Chirc Niém Yét dat muc tiéu tang truong thi phin trong
nam 2018 va s& gidi thiéu san phdm thit mat ra thi trudng vao quy 4 nim 2018. Day s& 1a cot mdc
quan trong viéc hién thuc hda sit ménh ctia ANCO trong viéc phuc vu nhu cau dbi v6i cac san ph?im
thit sach va ¢ truy xuit ngudn gdc cua nguoi tiéu dung tai Viét Nam.

9. Chinh Siach DPéi Véi Nguoi Lao Dong

Tai thoi diém 30 thang 09 nam 2018, ANCO c6 khoang 357 nhan vién. M&i bo phan dau tu vao cac
chwong trinh gi4o duc va dao tao lién tuc cho nguoi lao dong. Cac chuong trinh ndy cung cip cho
mdi nhan vién mot co hoi dé nang cao ky ning va kién thirc caa minh. Ngoai ra, moi nha méay cua
chling t6i cung cap ban huéng dan cu thé cho nguoi lao dong, phu thudc vao vai trd cia ngudi lao
dong do.

10. Chinh S&ch Phan Chia L¢i Nhuin

Chinh sach ¢ tirc cia ANCO duge quyét dinh boi dai hoi dong cd dong cong ty. ANCO va cac
cong ty con s& khdng thuc hién phan chia loi nhuan va/hoic chi tra ¢d tac néu khong di ngudn tai
chinh dé chi tra theo quy dinh cuia phap luat. Chinh sach phan chia loi nhuan va/hoc chi tra cd tic
can phai dua trén tinh toan nhu cau vén cho hoat dong, cac ké hoach dau tu, tinh hinh tai chinh, nhu
cau tién mat va cac nhan té khac.

Khoan phan chia loi nhuan hogc ¢6 tirc cd thé dugc chi tra bang tién mat, ¢b phiéu hogc tai san khac
duoc chap thuan twong ung béi dai hoi dong c6 dong doi vai ANCO va béi chi sé hiru d6i véi cac
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cong ty con trong nhom ANCO. Néu khoan phan chia loi nhuan hoic ¢6 tirc dwgc thanh toan bang
tién mit, dong tien thanh toan s& la VND.

11. Chinh Séch Vay N¢ Trong Théi Han Trai Phiéu, Thir Ty Uu Tién Thanh Toan Cia
Tréai Phiéu Trong Danh Muc N¢ Ciia To Chirc Niém Yét

11.1  Chinh Sach Vay N¢ Trong Thoi Han Trai Phiéu
Trai Phiéu dugc phat hanh nhim huy dong von cho cac muyc dich sau ciia T6 Chire Niém Yét:

- Tang quy m6 v6n hoat /dong cua Té Chirc Nlem Yét (bao gdm nhung khong gi61 han boi
viéc T6 Chirc Niém Yet mua cd phin (bao gém ca cb phan phat hanh méi va co phan da
phat hanh) hoic phan vén gop trong cac Cong Ty Con cia T6 Chirc Niém Yét va cac cong
ty khac);

- Péu tu vao cac chuong trinh dy 4n cua T Chtre Niém Yé§ (bao gdbm nhung khong gi¢i han
boi cac dy an dugce phat trién bdi cac Cong Ty Con cua T Chire Niém Yét); va

- co cAu lai mot phan hodc toan b cac khoan ng hi¢n hiru ctia Té Chirc Niém Yét (bao gém
ca cac khoan ng cua T6 Chirc Niém Yét tai cac Cong Ty Con va cdng ty lién két cia To6
Churc Niém Yét).

Trén co s¢ nhu cau von cho cac du an dang thyc hién va sé trién khai va trén co sé ty cAn d6i ngudn
von, T6 Chirc Niém Yét c6 thé s& can huy dong thém von duéi hinh thire phat hanh trai phiéu riéng
I& hodc phat hanh trai phiéu ra cong chiing hodc cac hinh thirc khac phl hop véi quy dinh cua phap
luat.

11.2  Thié Tw Uu Tién Thanh Toan Cia Trai Phiéu Trong Danh Muc N¢' Ciia Té Chire
Niém Yét

Trai Phiéu xac 1ap nghia vu tra no truc tiép ciia T6 Chirc Niém Yét, ¢6 thir tw thanh toan ngang bang
Véi cac nghia vu chung khong phai 12 no thir cip va duoc bao dam khac (du 14 nghia vy hién tai hay
twong lai) cia T Chirc Niém Yét (trir cac truong hop vu tién thanh toan bét budc theo quy dinh cia
phap luét). Cac Trai Phiéu ¢6 cac quyen loi ich ngang nhau va khong Tréi Phiéu nao c6 bét ky
quyén u tién nio so v6i bat ky Trai Phiéu ndo khéc vi bat ky 1y do nao.

Khi thanh ly tai san cta T Chire Niém Yét nhim muc dich giai thé hay pha san T6 Chtrc Niém Yét,
Tréai Phiéu co thir tu wu tién thanh toan sau céac nghia vu ng dbi voi nguoi lao dong va Nha nudc
nhung trude so voi cac khoan phan chia cho ¢6 dong ciia T6 Chire Niém Yét. Trong trudong hop gia
tri tai san khong du dé thanh toan cac nghia vu ng va cac nghia vu tai chinh khac caa Té Chirc Niém
Yét, tung dbi tuwong cling mot thir ty wu tién dugc thanh toan theo ty 1€ ph?m tram tuong ung voi sb
no.

12. Tinh Hinh Hoat Péng Tai Chinh
12.1  Tinh Hinh Hoat Péng Tai Chinh
12.1.1 Trich khdu hao t3i sin cé dinh

K,ha”iu hao dugc tinh theo phwong phap dudng thing dya trén thoi gian hitu dung udc tinh cua tai san
cb dinh hiru hinh. Thoi gian hitu dung wéc tinh nhu sau:

- Nha cira va vat kién trtic: 4 - 20 nim

- May moc va thiét bi: 3 - 15 naim

- Phuong tién van chuyén: 5 - 10 nim

- Db dac va trang bi vin phong: 3 - 5 nim
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12.1.2 Muirc lwong binh quan

Mirc thu nhap binh quan ciia can b cong nhén vién cia T6 Chirc Niém Yét tai thoi diém 30/9/2018
12 11,900,000 VND (Muoi mét triéu chin tram ngan Dong)/nguoi/thang.

12.1.3 Thanh toan cac khodn ng' dén han

Tinh dén thoi diém ngay 30 thang 09 ndm 2018, ching t6i va cic cong ty con dé thanh toan day di
va ding han tat ca cac khoan ng dén han.

12.1.4 Cac khodan phdi ndp theo quy dinh cia phdp lugt

Céc loai thué, bao hiém phai ndp theo ludt dinh d& dugc T6 Chirc Niém Yét thyc hién ké khai theo
dung cac quy dinh hién hanh va dugc thanh toan cho co quan thué dung han. Tai thoi diém ngay 30
thdng 09 nam 2018, chung t6i va cac cong ty con khong vi pham bat ky nghia vu thué nao.

12.1.5 Trich ldp cdc quy theo quy dinh

Viéc trich 14p cac quy duge Td Chue Niém Yét thuc hién ddy du theo cac quy dinh hién hanh.
12.1.6 Téng duw no

Tai thoi diém 30 thang 09 ndm 2018, s6 du cac khoan vay ciia T6 Chirc Niém Yét va cac Cong ty
con nhu sau: (i) vay va no thué tai chinh ngan han 1a 471 ty dong; va (i) vay va no thué tai chinh
dai han 14 2.178 ty dong (trong d6 du ng trai phiéu do T6 Chire Niém Yét phat hanh 14 2.000 ty

ddng). Trong d6, ANCO va céc cdng ty con khong c6 bat ky khoan ng qua han nao.

Bang dudi déy liét ké chi tiét cac khoan ng ctia chung toi dén thoi diém ngay 30 thang 09 nim 2018:

(i) Vay va ng thué tai chinh ngén han:
L oai Du ng tai ngdy Du n¢ tai ngdy Tai san bao L&i suat
Bén cho vay tien 31/12/2017 30/9/2018 dam
(ty VND) (ty VND)
Ngan hang TMCP Cdng VND 484 228 Tin chap 5,0% -
Thuong Viét Nam 5.5%
Ngan hang TMCP Cdng uUsbD 61 68 Tin chap 2,4% -
Thuong Viét Nam 3,0%
Proconco VND - 164 6,5%
Cong ty TNHH MNS VND - 11 Tin chap 6,5%

Feed Vinh Long (trudc
day 1a “Cong ty Lién
doanh Dinh dudng Thuy
san Qudc Té)

Téng 471 Tin chép

(i) Vay va ng thué tai chinh dai han:

Vay dai han

Du n¢ tai ngdy  Dw ng tai ngay Tai san bao Pao han L&i suit
Bén cho vay 31/12/2017 30/9/2018 dam
(ty VND) (ty VND)
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Proconco 830 178 Khong co 2021 6,5%
Tréi phiéu
Khoan trai Duw n¢ tai ngdy Duw ng taingdy  Tai sian bdo ddm  Paohan  LA&isuat (Nam
phiéu 31/12/2018 30/9/2018 diu, Bién d¢
(ty VND) (ty VND) c4c nim sau?)

Trai phiéu tién 700 700  Co phan Proconco 2021 8%, +3%
ddng c6 bao do MNS Feed s&
dam 1 htru
Tréi phiéu tién 1.300 1.300 Co phan ANCO do 2021 7%, +1,5%
ddng c¢6 bao MNS s6 hitu
dam 2

Tai thoi diém 30/9/2018, vbn diéu 16 cia ANCO van duy tri & mirc 200 ty ddng tuy nhién vén cha
s& hitu ciia chiing t6i da dat khoang 1.484 ty ddng, chi yéu la tir khoan lgi nhuan sau thué chwa phan
phéi. Kha ning hoan thanh cc nghia vu tai chinh lién quan dén ngudn vén vay cia ANCO trong
giai doan 2018 — 2021 duoc danh gia & mac kha do:

ANCO d4 mé rong dau tu sang linh vuc chin nudi va ché bién thit v6i bién loi nhuan ky
vong & muc 11%;

ANCO duy kién s& huy dong tir cac ngudn ndi bo trong Tap doan Masan va/hodc bén thi ba
khac dé bd sung von luu dong, dau tu cac hoat dong kinh doanh méi cta cong ty, tir d6 cling
cb can ddi tién mat cta cong ty trong cic nam tiép theo.

Dé dam bao kha ning thanh toan cho Trai Phiéu, Masan Nutri-Science da cam két bao lanh
thanh toan cho cac nghia vu ciia ANCO. MNS 12 ¢6ng ty ¢6 chi s6 lgi nhuan cao nhét trong
nganh thirc an chin nudi va quan 1y toan bo chudi gia tri thit cia Tap doan Masan. MNS ¢6
thé manh vé nghién ctru phat trién cong thirc dé dam bao chi phi nguy@n vat liéu thap nhét,
b san phdm chu yéu 14 thire dn chin nudi danh cho heo véi bién loi nhun cao va hé théng
san xuit quan 1y hiéu qua.

12.1.7 Tﬁ)ng cong ng

Céc khoan phai thu:

DPon vi: trieu VND

Khoidn muc 31/12/2016 31/12/2017 30/09/2018
Céc khoin phii thu ngin han 766.649 584.831 1.172.208
Phai thu ngan han ctia khach hang 652.058 342.696 146.699
Tra truéc cho nguoi ban ngan han 103.825 68.008 203.527
Phai thu vé cho vay ngén han 0 108.761 336.241
Phai thu ngan han khac 16.218 104.010 506.119
(IiDST phong céc khoan phai thu ngan han kho (5.452) (38.644) (20.377)
Cac khoén phii thu dai han 2.750.727 1.010.247 2.837
Phai thu vé cho vay dai han 2.631.574 937.000 -
Phai thu dai han khac 119.152 73.247 2.837

4 Binh quan i suat tién giri tiét kiém ky han 12 thang cho khéch hang c& nhan cia bon ngan hang c6 tén

tudi tai Viét Nam
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Céc khoan phai tra:

DPon vi: trieu VND

Khoidn muc 31/12/2016 31/12/2017 30/09/2018
No ngin han 5.043.947 1.157.288 961.805
Phai trd nguoi ban ngan han 772.217 294.313 291.936
Ngudi mua tra ti€n trudc ngan han 8.168 6.330 2.938
Thug phai nop Nha nude 46.409 15.125 2.709
Phai trd nguoi lao dong 0 0 9
Chi phi phai tra ngan han 754.473 291.840 55.471
Phai tra ngan han khac 1.993.998 3.832 137.977
Vay ngan han 1.468.675 545.840 470.757
Quy khen thuong phuc loi 7 7

N¢ dai han 2.480.755 2.824.921 2.396.890
Chi phi phai tra dai han 34.243 13.745 1.778
Vay va ng thué tai chinh dai han 2.408.933 2.805.880 2.390.715
Phai tra dai han khac 37.578 5.296 4.397

(Nguon: BCTC kiém toén hop nhat nam 2016, 2017 va BCTC hop nhat chin thang két thic ngdy
30/9/2018 ciia Té Chirc Niém Yet)

12.2  Chi Tiéu Tai Chinh

Chi Tiéu Hop nhit

2016 2017 30/09/2018
1 Chi tiéu vé kha niing thanh toan (lan)
H\c_ scz thanfl toan ngan hf_m: 0,62 152 168
Tai san ngan han/No ngan han
Hc\ _sofhanhi toan nhan%l: . ) 0,38 1,05 137
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/ No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu vén (%)
Hé s6 No/Tong tai san 0,42 0,56 0,59
H¢ s6 No/Vén chu s hitu 2,28 1,64 1,93
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong (vOng)
V_o’ngiqua)\/ hang’; ton {(ho: . \ ) 779 6.53 )
Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quén
Vong quay tai san:
Doanh thu thudn/Tdng tai san binh quan 1,62 0,97 )
4.  Chi tiéu vé kha niing sinh 16i (%)
Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan 12,1% 7,1% 6,9%
Loi nhuan sau thué /Vén chi so hitu binh quan 59,7%  28,2% -
Loi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quan 19,7% 6,9% -
Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 23,3% 22,1% 13,8%

Cho nim tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2017, cac hé sb vé kha ning thanh toan cua T
Chirc Niém Yét da dugc cai thién so v6i cling ky nam ngodi. Hé sé thanh toan ngén han ting tir 0,62
lan 18n 1,52 lan va hé sb thanh toan nhanh ting tir 0,38 lan 1&n 1,05 lan va tiép tuc dugc cai thién
dén thoi diém 30/09/2018 dat 1,68 1an. Nguyén nhan chu yéu 1a do Cong Ty thanh toan khoan ¢
tirc phai tra co gia tri 1.988 ty va giam mot sd khoan vay ndi bo véi cac cong ty thudc nhom Masan

Nutri-Science.
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Vong quay hang tén ciia T6 Chire Niém Yét nim 2017 giam tir 7,8 vong/nam xudng 6,5 vong/nam,
nguyén nhan 1 do ty 1é giam hang ton kho binh quén tha”ip hon ty 1€ giam doanh thu trong nam 2017.

Vong quay téng tai San ciing giam tir 1,62 vong/ndm xuong 0,97 vong/ndm, nguyén nhan la do doanh
thu thuin cua Té Chirc Niém Yét giam dang ké sau anh hudng cua viée suy giam gia thit heo. bay
ciing 12 nguyén nhan khién cho cac cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i trong nim 2017 ciia T6 Chirc
Niém Yét c6 xu hudng giam. Tuy nhién, gié thit heo d& c6 xu hudng phuc hdi vao quy 4 nam 2017,
cling vai viée T6 Chirc Niém Yét s& tung ra thi truong cac san pham thit mat trong nim 2018, cic
chi s ciia Cong Ty du kién s& duoc cai thién.

13. Héi Pong Quan Tri, Ban Giam Pdc, Ban Kiém Soat, Ké Toan Truéng
13.1  H¢i Pong Quan Tri

Bang dudi day thé hién thong tin vé HPQT cua T Chirc Niém Yét:

Tén S6 CMND/H§ chiéu Niim sinh Chite vu

Ong Pham Trung 082073000216 1973 Cha Tich
Lam

Ong Danny Lé 506061835 1984 Thanh Vién
Ong Tran Phuong 027074000266 1974 Thanh Vién
Bac

Kinh nghiém va chuyén mén ciia cdc thanh vién HPQOT ciia Té Chire Niém Yét:

1. Ong Pham Trung Lam — Chi tich

e Hovatén: Pham Trung Lam

e Gigi tinh; Nam

e Qubc tich: Viét Nam

Trinh @6 chuyén mén: Cu Nhan Quan Tri Kinh Doanh truong Pai Hoc

Kinh Té TP.HCM
e Qua trinh cbng tac:
o Tung giir rat nhiéu vi tri cap cao trong cac cong ty sau: Vietbev (Tong Giam Doc)
Masan Consumer (Phé Téng Giam Déc phu trach kinh doanh), Nestle VN (Giam Doc

Kinh Doanh kénh Siéu thi), Unilever VN (Giam Déc Kinh Doanh khu vyc mién
Trung)

0 Tirngay 31 thang 5 nim 2016 dén nay 6ng Lam 1am viéc tai ANCO.
e Chuc vy cdng tac hién nay tai Chi Tich HPQT ddng thoi kiém Téng Giam Déc
T6 Chirc Niém Yét:
e Chirc vu dang ndm gitr tai cac Chu tich cong ty cua 05 cong ty: MNS Feed
t6 chirc khéc: Thai Nguyén, MNS Feed Nghé An, MNS Feed
Tien Giang, MNS Feed Hau Giang, MNS Feed
Vinh Long;

- Téng Giam dbc cua MNS;

- Thanh vién HDQT, Tong Giam déc cua
Proconco;

- Phé cha tich Hoi Bong Quan Tri Vissan;

- Chatich HDTV cta MNS Meat;

- Chu tich cdng ty caia MNS Farm Nghé An va
MNS Meat Ha Nam
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- Chu tich cdng ty cua 3 cdng ty con do Proconco
[am chu s& hiru 100%.
e Ty lésa hitu cd phan tai To Khong co
Chtrc Niém Yét cua ban than va
nhirng nguai ¢é lién quan:
e Loiichlién quantéi T6 Chuc  Khdng c6

Niém Yét:

e Thu lao va cac khoan lgi ich Khdng co
khac:

e Céc khoan no déi véi T6 Chae  Khdng c6
Niém Yeét:

Ong Danny Le — Thanh vién

e Hovatén: Danny Le

e Gidi tinh: Nam

Qudc tich: My

e Trinh d6 chuyén mon; Tét nghiép truong Bowdoin College nam 2006, chuyén

nganh chinh X4 hoi hoc va chuyén nganh phy Kinh té hoc
e Qua trinh cbng tac:
o T 2006 -2010: Cong tac tai Morgan Stanley v6i vi tri Chuyén vién phén
tich ciia bo phan Ngan hang dau tu

0 Tu2010-nay: Lam viéc tai Tap doan Masan
e Chirc vu cong tac hién nay tai T6 Thanh vién HDQT
Chuc Niém Yét:
e Chuc vy dang ndm giir tai cac t chac - Chu tich HDQT ctia Masan Nutri-Science
khac: - Thanh vién Héi Bdng Quan Tri PROCONCO.

- Giam dbc phong Chién lugc va Phét trién (Strategy
and Development) cia Tap doan Masan

Ty 18 s6 hitu ¢ phan tai T6 Chirc Niém Khong c6
Yét cua ban than va nhirng nguoi co
lién quan:

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém Khong c6
Yét:

e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong cd

e Céc khoan ng ddi vai Té Chirc Niém Khéng c6
Yét:

Ong Tran Phuong Bic — Thanh vién

e Hovatén: Trin Phuong Biéc

e Gioi tinh: Nam

e Qudc tich: Viét Nam

e Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Luat tir Pai hoc Groningen (Ha Lan)

e Qua trinh cbng tac:
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0 Trudc khi gia nhap Tap doan Masan: 6ng Bic c6 hon 19 niam kinh nghiém 1am luat su tai Cong
ty Luat Viét, Cong ty Quan 1y Qu¥y Prudential Viét Nam, Cong ty Unilever Viét Nam va giang
vién Truong DPai hoc Luit Thanh pho Ho Chi Minh;

o0 Tirnim 2013 dén nay: 6ng Bac 1am viéc tai Tap doan Masan.

e Chirc vu cong tac hién nay tai T6 Thanh vién HDQT
Chirc Niém Yét:

e Chirc vu dang ndm giit tai cac td chuc - Chu tich cong ty cua c4c cdng ty: MNS Meat
khac: Processing, MNS Farm;

- Giam déc MNS Meat.
e Ty & s6 hiru c6 phan tai T6 Chirc Khong c6
Niém Yét cta ban than va nhitng
nguoi co lién quan:

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém Khong c6
Yeét:

e Thu lao va cac khoan loi ich khac: Khong cd

e Céc khoan ng déi véi T6 Chac Nigm Khéng c6
Yét:

Thanh vién Hgi Pong Quan Tri - Quan Hé Gia Pinh

Khong c6 thanh vién HDQT nao cta Té Chire Niém Yét 1a ngudi c6 lién quan véi nhau, hogc 13
nguoi c6 lién quan doi véi bat ky thanh vién nao cia Ban Kiém Soat, Ban Giam Doc va Ké Todn
Truéng cua T6 Chirc Niém Yét.

13.2  Ban Kiém Soat

Bang dudi diy thé hién thong tin vé Ban Kiém Soat ctia T6 Chirc Niém Yét:

Tén S6 CMND/H# chiéu Nim sinh Chikc vu
Poan Thi My Duyén 215000512 1985 Truong Ban Kiém
Soat
Dang Ngoc Ca 023760701 1983 Thanh Vién
Pham Quynh Nga 024743944 1991 Thanh Vién

Kinh nghiém va chuyén mén ciia cdc thanh vién Ban Kiém Sodt ciia Té Chire Niém Yét:

1. BaPoan Thi M§ Duyén — Truong Ban Kiém Soat

e Hovatén: Poan Thi My Duyén

e Gidi tinh: Nir

e Qudc tich: Viét Nam

Trinh d chuyén mén: Thac si Truong Pai hoc Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh,
thanh vién cua Hiép hoi Ké toan Cong chimg Vuong quoc
Anh.

e Qua trinh cbng tac:
0 Trudc khi gia nhap Masan, ba Duyén la Pho phong kiém toan tai KPMG Viét Nam tir thang
8/2007 cho t6i thang 7/2011
0 Tirthang 7/2012 dén nay ba Duyén lam viéc tai Tap doan Masan hién ba dang giit vi tri Ké toan
truong ctia Tap doan Masan
43



e Chirc vu cong tac hién nay tai T6
Chirc Niém Yeét:

e Chuc vy dang nidm giit tai cac td chirc
khac:

e Ty & s6 hiru c6 phan tai T6 Chirc
Niém Yét cia ban than va nhitng
nguoi co lién quan:

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém
Yét:

e Thu lao va cac khoan lgi ich khac:

e Céc khoan ng ddi vai Té Chirc Niém
Yét:

Ong Ping Ngoc Ca — Thanh vién

e Hovatén:

e Gidi tinh:

e Qudc tich:

Trinh @6 chuyén mén:

e Qua trinh cbng tac:

Truéng ban kiém soat

- Thanh vién ban kiém soat cta Proconco;

- Thanh vién ban kiém soat cia Cong ty C6 phan Hang
Tiéu Dung Masan;

- Thanh vién ban kiém soat cua Vissan;

- Truéng ban kiém soat ciia Cong ty C6 phan Tai nguyén
Masan;

- Truéng ban kiém soat ciia MNS.

Khong cd

Khong cd

Khong cd
Khong cd

bang Ngoc Ca
Nam
Viét Nam

Ctr nhan Ludt ciia Trudng Pai hoc Luat Thanh phé H6 Chi
Minh.

0 Tirnim 2006 dén 2008 dng Ca 1am trg 1y luat su cho cong ty Luat Viét Advocates and

Solicitors;

0 Tirnim 2008 dén thang 7 nam 2009, 6ng Ca 1am chuyén vién cho cong ty luat Allens Arthur
Robinson - Chi Nhanh Thanh phé H6 Chi Minh;
0 Tirthang 8 ndm 2009 dén nay, 6ng Ca 1am viéc tai Tap doan Masan véi vi tri chuyén vién phap

1y,

e Chirc vu cong tac hién nay tai T6
Chirc Niém Yeét:

e Chuc vy dang nim giit tai cac td chirc
khac:

e Ty & s6 hiru c6 phan tai T6 Chirc
Niém Yét cta ban than va nhitng
nguoi co lién quan:

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém
Yét:

e Thu lao va cac khoan lgi ich khac:

e Céc khoan ng ddi vai Té Chirc Niém
Yét:
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Thanh vién ban kiém soét

- Chuyén vién phép ly ciia Tap doan Masan;
- Thanh vién ban kiém soét cua Proconco;
- Thanh vién ban kiém soat cua Cong ty C6 phan Tam
nhin Masan.
Khong cd

Khong cd

Khong cd
Khong cd



2. BaPham Quynh Nga - Thanh Vién

Ho va tén:

Gigi tinh:

Qudc tich:

Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cbng tac:

Pham Quynh Nga

N

Viét Nam

Chirng chi ké toan — kiém toan CPA Uc

0 2012 -2014: Tro Iy kiém toan, KPMG Viét Nam;
0 2014 -2015: Truéng nhom kiém toén, KPMG Viét Nam;
0 2015 -2018: Nhan vién ké toan cip cao, Tap doan Masan.

Chrc vu ¢dng tac hién nay tai Té Chirc Thanh vién ban kiém soat

Niém Y:ét:
Chirc vy dang nidm giir tai cac to chic
khac:

Ty 1& s¢ hitu ¢b phan tai T Chic
Niém Yét cia ban than va nhitng
nguoi co lién quan:

Loi ich lién quan tgi Té Chirc Niém
Yét:

Thu lao va cac khoan lgi ich khac:
Céc khoan ng dbi véi T6 Chuc Niém
Yét:

13.3  Ban Giam DPéc

Thanh vién Ban Kiém Soat Cong ty Cé phan Masan
Nutri-Science

Khong cd

Khong cd

Khong cd
Khong cd

Bang sau day tong hop cac thong tin vé cac thanh vién Ban Giam Ddc ciia T6 Chirc Niém Yét:

Tén S6 CMND/H$ chiéu  TNim sinh Chirc vu
Pham Trung Lam 082073000216 1973 Tong Giam Poc
Nguyén Thi Minh Hang 023289410 1972 Giam Ddc Tai Chinh
Tran Xuan Hué 272448020 19725 Ngudoi phu trach Ké
toan

1. Ong Pham Trung Lam - Vui 1dng tham khao thong tin tai phin “Hoi Pong Quan Tri”.

Ba Nguyén Thi Minh Hing — Giam Ddc Tai Chinh

Ho va tén:
Giéi tinh:
Qudc tich:
Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:

Nguyén Thi Minh Hang

N
Viét Nam
- Thac sy Ké toan Québc té, Dai hoc Swinburne,
Australia.

- Chung chi ké toan — kiém toan CPA, Uc.
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13.4

Ong Tr

14.

0 2006 —2012: Giam Ddc Tai Chinh - Cong ty ScanCom International Viét Nam;

0 2012-2016: Giam Bég Tai Chinh - Cong ty Triumph International Viét Nam, phu trdch bo phan
Keé toan tai chinh, Thué, IT, Phap ly va Tuan thu;

0 Tirthang 5/2016: Giam dbc Tai chinh ciia ANCO.

e Chirc vu cong tac hién nay tai T6
Chac Niém Yeét:

e Churc vy dang nim giit tai cac td chirc
khac:

e Ty & s6 hiru c6 phan tai T Chirc
Niém Yét cta ban than va nhitng
nguoi co lién quan:

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém
Yét:

e Thu lao va cac khoan lgi ich khac:

e Céc khoan ng ddi vai Té Chirc Niém
Yét:

Ngudi Phu Trach Ké Toan

an Xuan Hué — Ngudi phu trach Ké toan
e Hovatén:

e Gidi tinh;

e Qudc tich:

Trinh @6 chuyén mén:

e Qua trinh cbng tac:

Giam dbc Tai chinh
Khong cd

Khong cd

Khong cd

Khong cd
Khong cd

Tran Xuan Hué

Nam

Viét Nam

Thac sy K& toan - Truong Pai hoc Lac Héng

0 Tirthang 10 nim 2012 dén thang 10 ndm 2018: K& toan trudng Chi nhanh Cong ty C6 Phan Viét
- Phép san xuat thirc an gia suc Proconco An Binh
0 Tirthang 11 nim 2018: Puoc bd nhiém vao vi tri Ngudi phu trach Ké toan ciia ANCO

e Chirc vu cong tac hién nay tai T6
Chirc Niém Yeét:

Ngudoi phu trach Ké toan

e Chttc vu dang nim gir tai cac té chic  Kiém soat vién cia MNS Farm, MNS Meat Processing,

khac:

e Ty & s6 hiru c6 phan tai T6 Chirc
Niém Yét cta ban than va nhitng
nguoi co lién quan:

e Loi ich lién quan téi T6 Chirc Niém
Yét:

e Thu lao va cac khoan lgi ich khac:

e Céc khoan ng ddi vai Té Chirc Niém
Yét:

MNS Farm Nghé An, MNS Meat Ha Nam, MNS Feed Tién
Giang, MNS Feed Hau Giang, MNS Feed Vinh Long, MNS
Feed Nghé An, MNS Feed Thai Nguyén

Khong cd

Khong cd

Khong cd
Khong cd

Tai San (nha may, tai san thude sé hitu ciia T6 Chire Niém Yét)
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Bang dudi day liét ké cAc tai san c¢b dinh cia ANCO tai thoi diém 30 thang 06 nim 2018:

‘ Dién tich Dién tich
Loai TS Tén nha may Pja diém ‘a‘T‘]Z)‘c sir dung
(m?)
Nha xuong A . . A .
+ Van phong ANCO bong Nai Trang Bom, Dong Nai 33.300 33.300
Nha xuong 1 \Nco HaNam | Duy Tién, Ha Nam 20.000 20.000
+ Van phong
Pét ANCO Binh Dinh ?f%ihﬁﬁﬁ"%fnﬁgﬁ’ nﬁ' 40.095 40.095
, X6m Con Son, xa Ha Son
Nha xuong | MNS Farm Nghé N N 2
+Vin phong | AN :\Unycn QuyHop, TinhNghé | 2.454.900 | 2.454.900
L6 CN-02, Khu CN Ddng
Nha xudng R Van IV, x4 Pai Cuong,
+Vin phong | MNS Meat HaNam | 0. e e tinh b | 100.000 100.000
Nam

15. K& Hoach San Xuit Kinh Doanh Va Chi Tiéu L¢i Nhuin Nim Tiép Theo

15.1 K& Hoach San Xuét Kinh Doanh Va L¢i Nhuin Nim Tiép Theo
Cha Loi Ké hoach nim 2018 | Thuwec hién Tang truweéng

Thap Cao | Mmam 2017 Thép Cao

Tong san lugng ban hang 494 606 630 -22% -4%
Doanh thu thuan (ty ¥ND) 65.000 6.500 7.403 7-32% -12%
Loi nhun sau thué (ty VND) 3200 300 527 5-62% -43%
Vén chu sé hitu (ty VND) 2.000 2.000 2.042 2-2% 2%
Ti 16 LNST/Doanh thu (%) 54% 5% 7% -3% 2%
Ti 16 LNST/Vén chu s6 hiru (%) 10% 15% 25% -15% -10%

15.2  Dong Tién Dy Kién Tra No Li Va Goc Trii Phiéu

Ty dong 2017 2018 2019 2020 2021
Tién mat dau ky 602 591 808 636
(+) Doanh thu thuan 4074 4643 8218 8.794
(+) L&i dau tu tai chinh 118 98 109 62
(+) Vay thém trong ndm 1.838 2.436 2.183 440
(+) Tang von trong nam - - - -
(+) Khiu hao trong nam 68 300 508 601
(+) Cac ngudn huy dong khac - 1.000 - 2.000
(-) Gia vén hang ban (3.110) (2.832) (4.931) (5.276)
(-) Chi phi ban hang (647) (1.672) (2.712) (2.902)
(-) Chi phi quan ly doanh nghiép (94) (107) (189) (202)
(-) Chi phi khac (6) (6) (6) (6)
(-) Thué TNDN - - - -
(-) Pau tu TSCD, Pau tu dai han (2.106) (3.180) (2.563) (32)
(-) Thay ddi tai san dai han khac 514 (10) (62) 586
(-) Pau tw/Thu hdi vén lyu dong 232 474 837 (6)
Dong tién ding dé tra ng 882  1.145 1.392  4.058
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Phan tra ng va cb tic

Tra lai (348)  (362)  (510)  (540)
Tra goc (546)  (566) (1.055) (3.471)
Co tic - - - -
Téng phai tra (894)  (927) (1.565) (4.010)
Dong tién sau khi tra ng (11) 217 (173) 48
Dong tién sau khi tra ng liy ké 602 591 808 636 683

Co sé dé dat ké hoach

16.

K& hoach kinh doanh ciia mang thirc dn chiin nudi

MNS bi anh huéng do gid heo bi giam thip nhét trong lich st trong sudt nim 2017, gia heo
trung binh giam duéi 30.000 dong/ky, giam hon 30% so véi gia vao thang 12/2016. Vi vdy, san
luong cam heo giam tir 6,3 triéu tan xudng con 3,4 triéu tan trong vong 12 thang, 1am cho doanh
thu cia MNS giam 23,5% trong nam 2017 con 18.690 ty ddng. Trong giai doan nay, Masan dé
dAu tu hd trg ho chan nudi va nha phan phdi, dong thoi ra mat dong san pham trung cp Bio-
zeem (Bio-zeem “Xanh”). Chinh vi viy, MNS dé dat dugc thi phan 35% (chua tinh trai gia
cong) trong nim 2017. Masan dy doan thi trudng thirc n gia suc s& hoi phuc vao niam 2018
nhung van khong dat doanh thu cao nhu nam 2016. Tuy nhién, MNS ciing dat muc tiéu dat dugc
cac ot mbe chién luge vao ndm 2018 bang viée gisi thiéu san phdm thit mat (fresh chilled meat)
VA0 cubi ndm 2018.

Phat trién va thu mua cac trang trai chiin nudi heo
Niam 2018, Té Chirc Niém Yét s& cung cép 2.500 con heo thit va chuan bi ngudn cung
125.000 con heo thit trong nam 2019 vai ké hoach cu thé nhu sau:

Thué 3 trai heo nai (tdng quy mé 4.800 heo nai) — Dak Nong, Hoa Binh, Phi Tho (+ 5.000 heo
nai Nghé An)

Thué 3 trai heo thit (tong quy mo 42.000 heo thit) — Dak Nong, Thai Binh, Thai Nguyén (+
50.000 heo thit Nghé An)

Nam 2019: cung cép 125.000 con hpo thit , chuan bi cho nhu cdu 450.000 con heo thit nim
2020 cho ca Mién Nam va Mién Bac.

Thué 4 trai heo nai (tong quy md 10.000 heo nai) + (thué 4.800 heo néi 2018 + 10.000 heo néi
Nghé An)

Thué 8 trai heo thit (tong quy md 100.000 heo thit) + (thué 42.000 heo thit 2018 + 100.000 heo
thit Nghé An)

Thué 4 trai heo nai (tong quy md 10.000 heo nai) + (thué 4.800 heo néi 2018 + 10.000 heo néi
Nghé An)

Thué 8 trai heo thit (tong quy md 100.000 heo thit) + (thué 42.000 heo thit 2018 + 100.000 heo
thit Nghé An)

Panh Gia Ciia T6 Chirc Tw VAn Vé Ké Hoach Loi Nhuén Va Cd Tic Ciia T Chirc
Niém Yét

Ké hoach loi nhuén ciia T6 Chuc Niém Yét duoc dua ra trén co so cac du bao vé kinh té néi chung,
C4c riii ro dy doan ciing nhu thyc trang va trién vong kinh doanh cua Té Chirc Niém Yét néi riéng.
Trén co s& phan tich két qua hoat dong kinh doanh ma T6 Chirc Niém Yét da dat dugc trong viéc
san xuat va kinh doanh phan phéi thirc an chin nudi qua cac nim, ké hoach mo rong va phat trién
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mang chin nudi va ché bién thit heo cua T Chic Niém Yét ciing nhu danh gia cac didu kién va
trién vong cua thi truong, T6 Chirc Tu Van Niém Yét nhan thfiy kha nang dat duogc ké hoach loi
nhuan nim 2018 nhu d4 dé ra & muc trén cua T6 Chuc Niém Yét 1a kha thi néu khong gip phai
nhitng rui ro bat kha khang.

T Chirc Niém Yét du kién sir dung dong tién thudn thu duge tir hoat dong kinh doanh cua minh dé
can ddi tra no 13i va géc Trai Phiéu. Theo ké hoach kinh doanh va dong tién cta TS Chirc Niém Yét,
sau khi trir di cac nghia vy thué phai nop Nha Nudce va chi phi hoat dong, vin da dé thanh toan cac
no 14i va gbc dén han, bao gdm cac khoan ng d4 phét sinh va cac Trai Phiéu niém yét. Ngoai ra, cac
nghia vu ciia TS Chirc Niém Yét lién quan dén cac Trai Phiéu ciing dugc bao 14nh thanh toan boi
Masan Nutri-Science. Té Chtrc Tu Van Niém Yét nhan thdy ring ké hoach va kha ning thanh toan
gdc va lai Trai Phiéu cia T6 Chirc Niém Yét c6 thé thuc hién duoc néu khong xay ra cac rii ro bat
kha khang. Chung t6i ciing xin luu ¥ ring, y kién nhan xét néu trén duoc dwa ra dudi goc do danh
gi4 cia T6 Chirc Tu Véan Niém Yét, dwa trén co s nhirng thong tin duoc thu thap co chon loc va
tinh toan dua trén ly thuyét vé tai chinh ma khong ham y bao dam gié tri ching khoan ciing nhu tinh
chic chin cua cac sb liéu duge du bao. Nhin xét nay chi mang tinh tham khao dbi voi nha dau tu
khi ty minh ra quyét dinh dau tr Trai Phiéu cia ANCO.

17.  Théng Tin Vé Nhitng Cam Két Nhwng Chua Thye Hién Ciia T Chire Niém Yét
Khong cd.

18.  Thong Tin Va Khiéu Kign Noi Bat Lién Quan T6 Chirc Niém Yét C6 Thé S& Anh
Huwéng Dén Gia Trai Phiéu

Khong cd.
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CHUNG KHOAN NIEM YET

Loai trai phiéu:‘ Trai phiéu doanh nghiép khong chuyén ddi, khong kém ching quyén va
dugc bao dam bang tai san.

Ménh gia: 100.000 VND (MGt trim nghin dong Viét Nam)/Trai Phiéu

Tong s6 trai phiéu niém yét: 7.000.000 (bay tri¢u) Trai Phiéu (chiém 100% tong s Tréi
Phiéu d4 phat hanh)

Co céu trai phiéu niém yét‘theo danh sach chét ngay 23/11/2018 gdm 179 (bang chit: mot traim bay
muoi chin) trdi cha (bao gébm céc to chiic, ca nhan trong va ngoai nudc).

4.

5.
6.

Sé lwgng trai phiéu bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ciia phap luat hoic cia
To Chire Niém Yeét: Khdng ¢

Xép hang tin nhiém: Khdng c6

Phwong phap tinh gia:

Trai Phiéu ANC009202101 12 trai phiéu c6 ky han 5 nam, tra i dinh ky va c6 13i sut két hop giira
cb dinh va tha ndi nhu sau:

d6i voi hai (2) Ky Tinh L&i dau tién, Lai Suat bang 8%/nim (tim phan trim mot nim); va
d6i v6i mdi Ky Tinh L&i sau hai (2) Ky Tinh L&i dau tién, LAi Suit bang L&i Suit Tham
Chiéu cua Ky Tinh LAi d6 cong 3%/nim (ba phan trim mot nam). LAi Suat Tham Chiéu co
nghia 12 trung binh cong cuia 14i Suét tién giri ap dung ddi voi cac khoan tién giri tiét kiém
cé nhan véi 14i tra sau bang tién Pong ky han mudi hai (12) thang (hodc twong dwong) do
Ngan Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam — Chi Nhanh 1 Thanh Phé HO Chi Minh, Ngan
Hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — S& Giao Dich, Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat
Trién Nong Thon Viét Nam — S Giao Dich, va Ngan Hang TMCP Dau Tu Va Phét Trién
Viét Nam — Chi Nhanh S¢ Giao Dich 1 cong bd vao Ngay Lam Viée thir bay (7) trude ngay
dau tién cia Ky Tinh LAi do.

Thi gi4 hay gi4 cua Tréi Phiéu (Market value) 1a gia giao dich thi cép cua Trai Phiéu do thi truong
quyét dinh va ludn thay ddi theo quan hé cung cau trén thi truong.

Gié cua Trai Phiéu |2 gié tri hién tai ciia nhimg dong tién trong twong lai dy tinh thu duoc tir Tréi
Phiéu, dugc chiét khiu vé thoi diém hién tai vai ty 18 loi tirc yéu cau thich hop ciia mdi nha dau tu.

Cong thtrc tdng quét tinh gia Trai Phiéu tra 13i theo dinh k¥ nhu sau:

n
CF, FV
PV = - +
Q+k)r A+K)"
i=1
Trong do: PV:  la Gia cua Tréai Phiéu

FV:  la Ménh gia (gdc) ciia Trai Phiéu

CFi:  lalai cua Trai Phiéu nhan ky tra 13i thir i

n: 2 s6 ky tra 13i con lai cta Trai Phiéu

k: la mirc sinh 161 ky vong ddi véi loi sut Trai Phiéu
Viée xac dinh gia tréi phiéu co thé khac nhau giita cac Nha Dau Tur do loi sudt yéu cau khac nhau,
&p dung céc thong 18 thi truong (market convention) khac nhau trong tinh toan va kha ning tiép can
cc thong tin thi trudng khac nhau. Dé tinh gid trai phiéu, Nha Dau Tu ¢6 thé tham khao cac budc
tinh todn nhu sau:
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1. Xac dinh ngdy thanh toén thyc té (& Viét Nam 1a ngay t+1 o v6i ngdy giao dich);

Xac dinh s6 ky huong 14i coupon con lai va cac ngay nhan I4i coupon;

3. Xac dinh muc loi sudt yu cau phil hop (can cir loi sudt giao dich thir cAp/so cép cua tai san ¢o
tinh chat tuong tu ¢6 thoi gian dao han tuong tu hodc trén co so' du bao bién dong cua duong
cong loi suét);

4. Lya chon phuong thire tinh ngdy (Day-count Convention) pht hop theo thong 18 thi truong va
loai tai san (vi du: Actual/Actual ICMA, Actual/Actual ISDA, Actual/365 Fixed, Actual/360,
Actual/364, Actual/365L, Actual/Actual AFB, 30/360...).

5. Ap dung cong thirc néu trén dé tinh gi4 trai phiéu.

N

7. Tinh lgi suit d4o han

Loi suat dao han - YTM (Yield To Maturity) 1a dai lugng do luong loi suét (ty suat loi nhuan) ma
nha dau tur nhan dugc tir tréi phiéu tir khi mua va nam gir trai phiéu dén khi dao han. N6i cach khac,
YTM Ia muc |3i suat 1am cho gid tri hién tai cia cac dong tién ma nha dau tu nhan duoc tir trai phiéu
bang véi gié tri dau tw ban du (gia mua/gié tri thi truong cua Tréi Phiéu).

Dé x4c dinh YTM, nha dau tu ¢6 thé &p dung cdng thire twong tw cdng thire dinh gié Trai Phiéu dugc

trinh bay tai muc trén day.
CF, FV
PV = -+
@A+k) @Q+i)"

i=1

Vi du minh hoa:

Mgt Tréi Phiéu c6 cac déc tinh sau:
- Ménh giG Trdi Phiéu: 100.000 dong/Trdi Phiéu;
- Ngay phat hanh: 01/09/2016;
- Ngay dao han: 01/09/2021;
- Ky trd I4i: 6 thang/lan;
- L&i sudt: tha noi wéc tinh bang khoang 9,625%
- Ngay giao dich dy kién: 15/10/2018
- Gié giao dich dir kién: 103.000 VND

Véi cdc déc diém trén, néu nha dau twe giao dich tai ngay 15/10/2018 véi gia khodng 103.000 VND va nam
giiF tGi khi déo han thi loi sudt trai phiéu khi ddo han (K) 1a:
n

CF; FV
V= -+
@Q+kKk)y @+kK)"

i=1

Ngay ~ 1/3/2010 | 1/9/2019 | 1/3/2020 |  1/9/2020 |  1/3/2021 |  1/9/2021

Ky traldil| Kpodldi2 | Kywraldi3 | Kytralaid | Ky tra (65 ;g ;ahl;'

Lal sudt coupon 9,625% 9,625% 9,625% 9,625% 9,625% 9,625%
(Yo/nam)

Dong "f;npl(?)' 4.839 4.919 4.866 4.919 4.839 4.919
Dong tién goc

P 100.000

S6 ngay 137 321 503 687 868 1.052
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103.148 =

8.

8.1

(i)

4.839 4,919 4.866 4919 4.839 4.919 + 100.000
(1 + k)137/360 + (1 + k)321/360 + (1 + k)503/360 + (1 + k)©687/360 + (1 + k)8687360 + (1 + k)1052/360

Ap dung phuong phép ngi suy: k =9,03%/nim

Phuwong Thirc Thue Hién Quyén
L4i Trai Phiéu
Céc Tréi Phiéu s& chiu 14i (“L&i”) voi mirc 140 suat (“LA&i Sut”) nhu sau:

0 ddi v6i 2 (hai) Ky Tinh LAi dau tién, L&i Suit biang 8% (tdm phan trim) mot nim;
va

0 ddi véi mdi Ky Tinh Li sau 2 (hai) Ky Tinh L&i d4u tién, L&i Suat bang LAi Suat
Tham Chiéu cua Ky Tinh L&i d6 cong 3% (ba phé‘m traim) mét ndam. Vi muc dich
cua didu khoan ndy, “L&i Suat Tham Chiéu” c6 nghia, ddi Vol m5i Ky Tinh Lai
sau 2 (hai) Ky Tinh Lai dau tién, la trung binh cong cua lai Suét tlen gui ap dung
d6i voi cac khoan tién giri tiét kiém c4 nhéan voi 14i tra sau bang tién Dong ky han
12 (muoi hai) thang (hodc tuong duong) do Ngan Hang TMCP Coéng Thuong Viét
Nam — Chi Nhanh 1 Thanh Ph H6 Chi Minh, Ngan Hang TMCP Ngoai Thuong
Viét Nam — S& Giao Dich, Ngan Hang Nong Nghiép Va Phat Trién Nong Thon Viét
Nam — S¢ Giao Dich, va Ngan Hang TMCP Dau Tu Va Phat Trién Viét Nam — Chi
Nhanh S& Giao Dich 1 (mdi ngan hang nhu vay dugc goi 1a “Ngan Hang Tham
Chiéu”) cong b vao Ngay Lam Viéc thir 7 (bdy) trude ngay dau tién cia Ky Tinh
L& d6 (“Ngay Xac Pinh L&i Suit Tham Chiéu”). Trong trudng hop co bat ky
Ngan Hang Tham Chleu no khong cong bd mirc 14i suat tién gui ap dung dbi voi
c4c khoan tién giri tiét kiém ca nhan véi 14i tra sau bang tién Dong ky han 12 (mudi
hai) thang (hoic twong duong) ciia Ngan Hang Tham Chiéu do vao bat ky Ngay
Xac Dinh L&i Suat Tham Chiéu ndo, thi L&i Suat Tham Chiéu s& 1 trung binh cong
cua 1ai suét tién gui ap dung d6i voi cac khoan tién giri tiét kiém ca nhan véi 18i tra
sau bing tién Bong ky han 12 (mudi hai) thang (hodc tuong duong) do cac Ngén
Hang Tham Chiéu con lai cong b6 vao  Ngay Xac Dinh Lai Suit Tham Chiéu do.
Dé tranh nhim 13n, L&i Suit Tham Chiéu s& duoc Pai Ly Trai Phiéu xac dinh theo
phuong thirc néu trén, dugc 1am tron dén hai chit s6 & phan thap phan (néu khong
phai 1a s6 nguyén), va dugc théng bao cho T Chirc Phat Hanh va cac Chu S¢ Hiru
Trai Phiéu.

Trong truong hop cac Van Ban Quy Pham Phap Luét dugc ép dung d6i véi cac chung khoédn
¢6 tinh chit tuong tu nhu Trai Phiéu khong cho phép ap dung bat ky LAi Suit nao néu trén,
T Chirc Phat Hanh va cac Chu S¢ Hiru Trai Phiéu s& nd luc t&i da va trén co s& thién chi
thong nhat mot murc 14i suat moi dé thay thé Lai Suit do va thoi diém ap dung muc 14i suat
méi d6 ngay khi c6 thé thue hién duoc trén thuc té, va khi d6, cac Trai Phiéu s& dugc tinh
|4i theo mirc 13i suit moi d6. Trong khoang thoi gian ma T6 Chire Phat Hanh va céc Chu
S6 Hiru Trai Phiéu dang thoa thuan vé mirc 14i suat méi nhu trén, cac Trai Phiéu s& dugc
huong 14i theo mirc téi da duge cac Vian Ban Quy Pham Phap Luat cho phép ap dung ddi
V6i cac chimg khoan c6 tinh chat tuong ty nhu Trai Phiéu tai thoi diém do.

gom ca) Ngay Phat Hanh cho dén (nhung khong bao gdém) ngay nio dén trudc trong s (i)
Ngay Déo Han, va (ii) ngay ma cac Trai Phiéu dén han (du ty nguyén hay bét bude do bi
thu hdi ng trude han hodc do nguyén nhan khac), véi mac Lai Suat dugc ap dung va cho sé
ngay thuc té da troi qua, dugc tinh trén co sé mdt nam co6 360 (ba tram sau muoi) ngay.
Tom ca) Ngay Phat Hanh cho dén (nhung khong bao gdmkhoan gdc ciia mdi Trai Phiéu ké
tir (va bao
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(iii)

8.2

8.3

(i)

(if)

(iii)

(iv)

Khoan Lai phai thanh toan vao mdi Ngay Thanh Toan Lai s& la:

. di vi Ngay Thanh Toan Lai dau tién, khoan Lai phat sinh ké tir (va bao gom ca)
Ngay Phat Hanh cho dén (nhung khong bao gom) Ngay Thanh Toén Li dau tién;
va

. d6i véi bat ky Ngay Thanh Toéan LAi nao sau Ngay Thanh Toan Lai dau tién, khoan

Lai phat sinh ké tir (va bao gdm ca) Ngay Thanh Toan Li lién truéc cho dén (nhung
khéng bao gom) Ngay Thanh Toan L&i do.

“Ngay Thanh Toan Lai” ¢4 nghia la b4t ky ngay nao tron 6 (sau) thang va 12 (mudoi hai)
thang ke tr Ngay Phat Hanh va bat ky ngay tron nam nao cta cdc ngay nhu vy trong bat
ky nam duong lich ndo trong suot thoi han bat dau tir Ngay Phat Hanh va két thic vao Ngay
bao Han.

Thanh Toan Ga bét ky ngay nao tr

Trunh Toan Ga bt ky ngy nao tron 6 (sau) thang va 12 (mudi hai) thang ké tir Ngay Phat
Hanh va bt ky ngay trdn nam nao ciia cic ngay nhu vy trong bat ky nim dwong lichCac
DiToan Ga bt ky nga. T ¢ PiToan GPhiéu dwoc dang ky tai Trung TAm Luu Ky, viéc thanh
toan géc, 14i va cac khoan tién khac lién quan dén Trai Phiéu s& duoc thuc hién theo cac quy
dinh cta phap luat Viét Nam va cia Trung Tam Luu Ky.

Mua Lai Trai Phiéu

Mua Lai Vao Ngay Dao Han

T Chutre Phat Hanh déng‘y thanh toan Khoan Gdc va L&i chua thanh toan cua cac Trai
Phiéu dang Iuvu hanh mét lan vao Ngay Dao Han.

Mua Lai Khi Cé Su Kién Vi Pham

T6 Chirc Niém Yét phai mua lai Trai Phiéu khi xay ra Sy Kién Vi Pham quy dinh tai Céc
Diéu Kién Trai Phiéu.

Mua Lai Trai Phiéu Sau Khi Niém Yét

Khi Tréi Phiéu dugc niém yét trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan, T Chirc Phat Hanh c6 thé
mua lai Trai Phiéu trén S¢ Giao Dich Chimg Khoan tai bat ky thoi diém nao sau 12 (mudi
hai) thang tir Ngay Phat Hanh theo phuwong thire phll hop véi cac Van Ban Quy Pham Phap
Luat c6 lién quan va cac quy ché cua Trung Tam Luu Ky va S& Giao Dich Ching Khoan.

Mua Lai Theo Yéu Cau Cua Chu So Hiru Trai Phiéu Khi Khong B6 Sung Tai San Bao Dam

Trong trudng hop T Chirc Niém Yét khong ty minh hodc yéu ciu mot hodc mot s To
Chirc/C4 Nhan khac bd sung Tai San Bao Pam hoic tao 1ap cac Bién Phap Bao Dam bd
sung, T Chirc Phat Hanh s& mua lai tir tat ca cac Chu S¢ Hiru Trai Phiéu mot s Trai Phiéu
nhat dinh sao cho Téng Gia Tri Tai San Bao Pam dugc xac dinh theo Cac Hop Dong Bao
Dam ngay sau khi mua lai s6 lugng Trai Phiéu d6 khong thdp hon Yéu Cau Gia Tri Tai San
Bao Dam Téi Thiéu tai thoi diém do.

Ngoai nhitng quy dinh trén day, nha dau tw Trdi Phiéu dwge thuc hién cdc quyén khdc quy dinh tai
Cac Piéu Kién Trai Phiéu.

9.

Pinh gia tac dong ciia tinh hinh lam phat ddi véi Trai Phiéu niém yét
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Theo s6 liéu ciia Tong cuc Thong k&, tinh binh quan, chi sé gi4 tiéu dung (CPI) ca nudc trong nim
2015 ting 0,63% so v6i nam 2014, thdp nhat trong vong 15 nam tré lai day. Nguyén nhan la do
trong nam 2015, Chinh phu d& uu tién 6n dinh vi mo, kiém soat lam phat, két hop vai cac diéu kién
tich cuc cua thi treong. Nam 2016, lam phat ca nam dat 2,66% (theo cach tinh dung mic tang cta
CPI binh quan ca nim dé xac dinh chi s6 lam phat), va thap hon gidi han 5% do Qudc Hoi dé ra. Dy
bao lam phat s& duy tri 6n dinh trong giai doan 2016-2020.

Ty 18 lam phat giit & mirc thap va 6n dinh s& tao diéu kién cho cac chinh sach tién té tich cuc va kich
thich san xuét kinh doanh phat trién. Mot sb thay déi trong diéu hanh l4i suat nhitg niam qua luon
duoc Ngan hang Nha nudc tuan thi nguyén tic dam bao tinh 6n dinh va thuc hién cac muyc tiéu kiém
S0t lam phat, tang truéng kinh té. Viéc quy dinh trin 13i suit cho vay, dic biét d6i voi linh vuc wu
tién, d4 gop phan gia tang co hoi tiép can von cho cac doanh nghiép.

Dién bién lam phat giai doan tir nim 2011 dén 2017

25% - 22.300%
20% 18.600%
15%
10%
05%
00%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(Nguén: Tradingeconomics.com, Tong cuc Thong k&, Ngan hang Nha
nuoc Viét Nam)
Dién bién 14i suét giai doan tir nim 2011 dén 2017
16
14
12
10
8
6
2001 2004 2007 2010 2013 2016 4

(Nguén: Tradingeconomics.com, Téng cuc Thong ké, Ngdn hang Nha nuée Viét Nam)

Gié tri Trai Phiéu dugc tinh toan duya trén co s¢ chiét khau (c&c) dong tién phat sinh trong twong lai
vé thoi diém hién tai, do d6 chiu tac dong tryc tiép boi 14i suét thi truong hay con goi 1a rui ro 1i
suét. Rui ro 14i suat 1a rai ro ma gi tri Trai Phiéu s& giam khi 14i suét thi truong tang, va nguoc lai.
Khi ty 16 lam phat gia tang, 14i suat thi trudng s& c6 xu hudng ting tuong ng, khién cho nha dau tu
d0i hoi muc sinh 16i tir Trai Phiéu cao hon, 1am tang 13i suit chiét khau, do d6 1am giam gia tri hién
tai cia Trai Phiéu. Nguoc lai, néu ty 18 lam phat giam kéo theo 14i suét thi truong giam 1am giam
chi phi di vay ctia doanh nghiép, tang kha niing thanh toan no va truc tiép lam ting gia tri Trai Phiéu.
C6 thé két ludn rang, ty 1& lam phat va 14i sut thi truong c6 mbi quan hé nguoc chiéu véi gia cua
Trai Phiéu.
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Trong truong hop dién bién kinh t& vi mé trong thoi han Trai Phiéu khong c6 bién dong bét thuong,
Trai Phiéu niém yét du kién s& khong chiu anh hudng qua 16n dén tir tinh hinh lam phat va l3i suat
do mot s6 cac nguyén nhéan sau day:

- Trai Phiéu duoc ban bang ménh gia va hudong 13i suit & mie ¢ dinh 10%/nim trong nim
dAu tién, do d6 T Chirc Niém Yét s& khong bi tac dong boi viée ting giam 13i suat thi
trudng. Tir nam thir hai, mirc bién d6 cb dinh va ky xac dinh 14i suit 6 thang/lan s& giup
T6 Chtre Niém Yét giam thiéu nhimg rui ro boi viée ting giam 14i Sut thi trudng.

- Ngoai ra, xét vé tinh hinh kinh té vi mo, Viét Nam dang trong qua trinh phuc hdi sau
khung hoang, ludn dwa ra myc tiéu kiém ché lam phat qua cac ndm, do do rui ro cia lam
phét ting trudng cao trong cac nim téi du kién s& khong nim ¢ mirc cao.

10.  Cam két vé ty 1é dam bio

Nghia vu thanh toan ciia Trai Phiéu dugc bao dam bang: 14.401.712 ¢6 phan ctia Cong Ty C6 Phan
Viét — Phap San Xuét Thire An Gia Stc do Cong Ty TNHH MNS Feed sé hitu dugc tao 1ap theo
hop dong cam ¢ ¢b phan c6 lién quan.

Trong suét ky han cua Trai Phiéu: Gia tri ciia cac ¢6 phan cam cd tai bat ky thoi diém nao phai dat
toi thiéu bang 150% tong ménh gia cua cac Trai Phiéu dang luu hanh tai thoi diém do.

11. Giéi han vé ty 18 nfim giir dbi v6i ngudi nwde ngoai (theo quy dinh cia phap luit vé
chirng khoan va phép luit chuyén nganh)

Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26/06/2015 va Diéu 1¢ ciia T Chirc Niém Yét khong gi6i han vé
ty 1& s& hiru Trai Phiéu d6i véi nha dau tu nude ngodi.

12.  CA4c loai thué c6 lién quan

121 Thué Thu Nhip C4 Nhén
Vin ban phap luat huéng dan vé thué thu nhap ca nhin bao gdm:

- Luat Thué Thu Nhiap Ca Nhan sé 04/2007/QH12 dugc Qubc Hoi nude Cong Hoa Xa Hoi
Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 21 thang 11 nim 2007, nhu dugc sira d6i bd sung boi
Luét s6 26/2012/QH13 ngay 22 thang 11 ndm 2012 va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26 thang
11 ndm 2014 (sau day goi chung 13 “Luit Thué Thu Nhap Ca Nhan");

- Nghi Dinh s6 65/2013/ND-CP ngay 27/6/2013 ciia Chinh Phu huéng din Luat Thué Thu
Nhap C4 Nhan, nhu dugc sira doi bo sung boi Nghj Dinh s6 91/2014/ND-CP ngay 1 thang
10 nam 2014 va Nghij Dinh s6 12/2015/ND-CP ngdy 12 thang 2 nam 2015; va

- Théong Tu s6 111/2013/TT-BTC ngay 15 thang 8 nam 2013 ciia B6 Tai Chinh huéng dan
thyc hién Luat Thué Thu Nhap C4 Nhén, Luat Sira D6i, B6 Sung Mot S6 Diéu Ciia Luat
Thué Thu Nhap C4 Nhan va Nghi Dinh s6 65/2013/NB-CP ciia Chinh Phu quy dinh chi tiét
mot sé diéu cua Luat Thué Thu Nhap C4 Nhan va Luat Sira D6i, B6 Sung Mot S6 Diéu Cua
Luat Thué Thu Nhap Ca Nhén, nhu duoc sira d6i bd sung bai Thong Tu s6 119/2014/TT-
BTC ngay 25 thang 8 nam 2014, Thong Tu sé 151/2014/TT-BTC ngay 10 thang 10 nim
2014 va Thong Tu s6 92/2015/TT-BTC ngay 15 thang 6 nim 2015.

Theo Lut Thué Thu Nhap Ca Nhan va cac vin ban huéng dan thi hanh:

(i)  thunhap tir dau tw v6n bao gom, ngoai cac khoan khac, khoan thu nhap c4 nhan nhén dugce
tir 14 trai phiéu, tin phiéu va cac gidy to co gia khac do céc to chire trong nude phat hanh,
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trir thu nhap tir 13i tién guri tai cac t6 chirc tin dung, chi nhanh ngan hang nu6c ngodi va
thu nhap tir 13i trai phiéu Chinh Phi. Doi voi ca nhan cu tra va khong cu tri, thué suat doi
Vi thu nhép tir dau tu von ap dung theo biéu thué toan phan 1a 5%; va

(i)  thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoan bao g0m, ngoai cac khodn khac, khoan thu nhap
ca nhan nhan dugc tir chuyen nhuong cbd phleu quyén mua b phleu trai phleu tin phleu
chung chi quy va cac |0a1 chung khoan khac theo quy dinh cta Ludt Chimg khoan; thu
nhap tu chuyen nhuong b phan cua cac ca nhan trong cong ty b phan theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép. Di vdi ca nhan cu tri va khong cur tra, thué sut d6i véi thu nhap tir
chuyén nhwong chirng khoan 1a 0,1% trén gia ban chirng khoén timg 1an.

12.2  Thué Thu Nhip Doanh Nghiép
Vin ban phap luat huéng din vé thué thu nhap doanh nghiép bao gdm:

- Luét Thué Thu Nhap Doanh Nghiép s 14/2008/QH12 duoc Qubc Hoi nude Cong Hoa X4
Hoi Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 3 thang 6 nim 2008, nhu duoc sira d6i bd sung
boi Luat s6 32/2013/QH13 ngay 19 thiang 6 nim 2013 va Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26
thang 11 nam 2014;

- Nghi Pinh s 218/2013/ND-CP ngiy 26 thang 12 nim 2013 cta Chinh Phu quy dinh chi
tiét mot s6 didu ctia Luat Thué Thu Nhap Doanh Nghiép va Luat Sira Déi, B6 Sung Mot S6
Diéu Cua Luat Thué Thu Nhép Doanh Nghiép, nhur duoc sira dbi bd sung bai Nghi Dinh s6
91/2014/ND-CP ngay 1 thang 10 nim 2014 va Nghi Dinh s6 12/2015/ND-CP ngay 12 thang
2 nam 2015;

- Thong Tu s6 78/2014/TT-BTC ngay 18 thang 6 nim 2014 ciia Bo Tai Chinh huéng dan thi
hanh Nghi Binh s6 218/2013/NB-CP ngay 26 thang 12 nim 2013 ctia Chinh Phii, nhu dugc
stra d6i bd sung boi Thong Tu s6 119/2014/TT-BTC ngay 25 thang 8 ndm 2014, Thong Tu
6 151/2014/TT-BTC ngay 10 thang 10 nim 2014, Thong Tu sé 26/2015/TT-BTC ngay 27
thang 2 nam 2015 va Thong Tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015; va

- Thong Tu sé 103/2014/TT-BTC ngay 6 thang 8 ndm 2014 cua Bo Tai Chinh hudng dan
thuc hién nghia vu thué 4p dung ddi véi td chirc, c4 nhan nude ngoai kinh doanh tai Viét
Nam hoac ¢6 thu nhap tai Viét Nam.

Poi v6i nha diu tw 12 t6 chire trong nuéc

Theo quy dinh tai Thong tu s6 78/2014/TT-BTC, doanh nghiép c6 thu nhap tir 14i vay thi khoan thu
nhap nay duoc xac dinh 1a khoan thu nhap khac va ké khai vao thu nhap chiu thué khi tinh thué thu
nhap doanh nghiép. Thué sut ddi véi thu nhap ndy 1a 22%. Tir ngdy 1/1/2016, thué suét ap dung 1a
20%.

Thu nhap tir chuyén nhugng chirng khoan ciia doanh nghiép 1a thu nhap c6 duoc tir viéc chuyén
nhuong ¢b phiéu, trai phiéu, chimg chi quy va cac loai chimg khoan khac theo quy dinh. Doanh
nghiép c6 thu nhap tir chuyén nhuong chimg khoén thi khoan thu nhap nay dugc xac dinh 1a khoan
thu nhap khac va k& khai vao thu nhap chiu thué khi tinh thué thu nhap doanh nghiép. Thué suit d6i
v6i thu nhap ndy la 22%. Tir ngdy 1/1/2016, thué suat ap dung 13 20%.

Poi véi nha diu tir 13 td chirc/ca nhan nuéc ngoai

Theo quy dinh phap luat, dbi trong chiu thué nha thiu bao gdm, ngodi cac td chirc, ca nhan khac, to
chtrc nude ngoai kinh doanh ¢6 co s& thuong tri tai Viét Nam hodc khong c6 co s& thuong tri tai
Viét Nam, ca nhan nudc ngoai kinh doanh 1a doi tugng cu trt tai Viét Nam hodc khong la doi tugng
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cur trii tai Viét Nam (sau day goi chung 12 “Nha Thau Nwée Ngoai”, “Nha Thau Phu Nwée Ngodi”)
kinh doanh tai Viét Nam hodc c6 thu nhap phat sinh tai Viét Nam trén co s¢ hop déng, thoa thuan,
hozc cam két gitta Nha Thau Nu6c Ngoai véi to chire, ¢4 nhan Viét Nam hodc gitra Nha Thiu Nudc
Ngoai voi Nha Thau Phy Nude Ngoai dé thyuc hién mot phin cong viée cua hop dong, théa thudn
hoic cam két gitra Nha Thau Nudc Ngoai va bén Viét Nam.

Thu nhéap chiu thué nha thiu bao gdm, ngoai cac khoan thu nhap khac, thu nhép tur 1ai trai phiéu va
thu nhap tr chuyén nhugng chimg khoan. Do vay, thu nhap tir 18i trai phiéu do t6 chirc/ca nhan nudc
ngoai nam gilr s& chiu thué thu nhap doanh nghiép 14 5% va thu nhép tir chuyén nhuong trai phiéu
s& chiu thué thu nhap doanh nghiép 1 0,1%.

Trong truong hop Hi€p dinh Tranh danh thué hai 1an c6 quy dinh khac di va ¢6 loi hon, cac doanh
nghiép nay co thé ap dung cac diéu khoan cua Hiép dinh va théng bao cho bén Viét Nam vé viéc
mién, giam thué theo Hiép dinh tai Viét Nam.

TT6 Chire Niém Yét s& tién hanh khau trir thué thay cho nha thdu nudc ngodi. Tuy nhién T4 Chirc
Niém Yét co quyen va0 bét ky thoi diém nao va khdng phu thude vao phuong phap Kkhiu trir thue
khiu trir thué véi mirc cao hon dé nop cho Ngan sach Nha nuéc néu TS Chirc Niém Yét tin ring
viéc khau trir thue nhu vay 1a phu hop voi quy dinh cua phap luat. T Chirc Niém Yét khong chiu
trach nhiém vé bt ky nghia vu thué ndo cua cac nha dau tu tiém ning lién quan dén Trai Phiéu va
bat ky khiéu nai nao vé viéc ap dung phuong thirc khau trir thué.

12.3  Thué gia tri gia ting
Vin ban phap luat huéng dan vé thué gi4 tri gia ting bao gdm:

- Luat Thué Gia Tri Gia Tang s6 13/2008/QH12 duoc Québc Hoi nude Cong Hoa X& Hoi Cha
Nghia Viét Nam thong qua ngay 3 thang 6 nam 2008, nhu duoc sira d6i bd sung bai Luét
$631/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013, Luat s6 71/2014/QH13 ngiy 26 thang 11 nim
2014 va Luat s6 106/2016/QH13 ngay 06 thang 4 nam 2016;

- Nghi Pinh s 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12 nim 2013 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot sb diéu Luat Thué Gia Tri Gia Tang, nhu duoc sira d6i bd
sung boi Nghi Dinh s6 91/2014/NP-CP ngay 1 thang 10 niam 2014, Nghi Dinh s6
12/2015/ND-CP ngay 12 thang 2 nim 2015 va Nghi Pinh s6 100/2016/ND-CP ngay 01
thang 7 nam 2016; va

- Théong Tu s6 219/2013/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2013 ctia B9 Tai Chinh hudng din
thi hanh Luat Thué Gia Tri Gia Tang va Nghi Dinh s6 209/2013/ND-CP ngay 18 thang 12
nam 2013, nhu dugc sira d6i bd sung boi Thong Tu sé 119/2014/TT-BTC ngay 25 thang 8
nam 2014, Thong Tu sb 151/2014/TT-BTC ngay 10 thang 10 niam 2014, Thong Tu sb
26/2015/TT-BTC ngay 27 thang 2 nim 2015, Thong Tu sé 193/2015/TT-BTC ngay 24
thang 11 ndm 2015, Théng Tu s6 130/2016/TT-BTC ngay 12 thang 08 nam 2016 va Thong
Tu s6 173/2016/TT-BTC ngay 28 thang 10 nim 2016.
Theo quy dinh trén, thu nhap tir 14i tréi phiéu va thu nhap tir chuyén nhuong trai phiéu sé khong chiu
thué gia tri gia tang.
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VLI

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
TO CHUC NIEM YET: CONG TY CO PHAN DINH DUONG NONG NGHIEP

QUOC TE
Dia chi : L6 A4, Puong sb 2, Khu cong nghiép Song May, Huyén Trang Bom, Tinh
DPdng Nai
S6 fax . (84-251) 3968-176
Sédiénthoai : (84-251)3968-175
Website © Www.anco.com.vn
TO CHU'C KIEM TOAN: CONG TY TNHH KPMG TAI VIET NAM
bia chi : T?mg 46, Toa nha keangnam Hanoi Landmark, L& E, Pham Hung,
Phuong M@ Tri, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi
S6 fax . (84-24) 3834 5090
Sddiénthoai : (84-24) 3834 5100
Website : www.kpmg.com

TO CHUC TU VAN NIEM YET: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN KY
THUONG

Dia chi . Téang 10 + Tang 21, tda nha Techcombank, 191 Ba Triéu, phuong Lé Dai
Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
Sé fax : (84-24) 3944 6583
Sédienthoai @ (84-24) 3944 6368
Website . www.tchs.com.vn
PAI DIEN CHU SO HUU TRAI PHIEU: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN
KY THUONG
Dia chi . Tang 10 + Tang 21, tda nha Techcombank, 191 Ba Triéu, phuong Lé Pai
Hanh, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
S6 fax © (84-24) 3944 6583
Sé diénthoai @  (84-24) 3944 6368
Website © www.tchs.com.vn

TO CHUC TU VAN PHAP LY CHO TO CHUC NIEM YET: CONG TY LUAT
TNHH YKVN

Dia chi : Phong 401, Toa nha International Center, 17 Ngd Quyén, Quan Hoan
Kiém, Ha Noi

S6 fax : (84-24) 3934 5410

Sb diénthoai  : (84-24) 3934 5412

Website . http://www.ykvn-law.com/

58



VIL.

PHU LUC

Phu luc I: Nghi quyét cua HDQT Cong ty Cb Phan Dinh Dudng Nong nghiép Quoc Té phé
duyét viéc phat hanh trai phiéu va ay quyén quyét dinh viéc niém yét Trai Phiéu.

Phu lucII : Quyet dinh cta Chu Tich Hoi dong Quan trj v& viéc niém yet trai phleu.

Phu luc ITI: Ban sao hop 1é Gidy ching nhan dang ky kinh doanh ciia Té Chuc Niém Yét.
Phu luc IV: Ban sao hop 1¢ Diéu 18 cong ty dinh kém phu luc sira d6i bd sung cia T6 Chirc
Niém Yét.

Phu luc V: Béo cdo tai chinh d4 kiém toan hop nhét va riéng 1é cia T6 Chirc Niém Yét cho
nam tai chinh 2016 va 2017.

Phu luc VI: Béo céo tai chinh hop nhat soat xét Quy 2/2018 ctua Té Chirc Niém Yét

Phu luc VII: Hop Pong Pai Dién Nguoi So Hitu Trai Phiéu
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